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Hallbarhetsrapport

Allmdnna upplysningar

Blg-l ALLMAN GRUND FOR UTARBETANDET AV
HALLBARHETSFORKLARINGEN

Hallbarhetsrapporten for 2025 ar upprattad i enlighet med European
Corparate Sustainability Reporting Directive (CSRD) och underliggan-
de European Sustainability Reporting Standards (ESRS).

Hallbarhetsrapporten ger en dversikt éver hur styrningen av Netel
fungerar och redovisar resultaten inom miljo, personal och styrning.
Har finns dven detaljerad information om hur vi arbetar med hallbarhet
och ansvarsfullt fdretagande. Det inledande avsnittet med allman-
na upplysningar lyfter fram de vasentliga konsekvenser, risker och
mojligheter som kunnat identifieras samt vara principer for hallbar-
hetsredovisning, vilka tillsammans utgjort grunden fér utarbetandet
av hallbarhetsredovisningen. Syftet med redovisningen &r att ge
intressenter en rattvisande och balanserad 6versikt dver relevanta
faktorer, aktiviteter, metoder och resultat under rakenskapsaret 2025.
Hallbarhetsrapporten har utarbetats pa konsoliderad niva med sam-
ma omfattning som den finansiella rapporteringen.

Vid utarbetandet av hallbarhetsrapporten har Netel beaktat méj-
ligheten att uteldmna viss sekretessbelagd eller kommersiellt kanslig
information i enlighet med tillampliga regelverk. Sadana utelamnan-
den har i forekommande fall gjorts restriktivt och utan att paverka
hallbarhetsrapportens évergripande rattvisande bild.

Den dubbla vasentlighetsanalysen (DMA) som beskrivs i ESRS 2 IRO
1 omfattar inverkningar, risker och méjligheter (IRO) i var egen verk-
samhet och i vardekedjan, badde uppstréms och nedstroms (se ESRS
2 SBM-1). Hallbarhetsredovisningen féljer den indelning i kortsiktig,
medelldng och langsiktig tidshorisont som definieras i ESRS1.

BP-2 UPPLYSNINGAR MED AVSEENDE PA SARSKILDA
OMSTANDIGHETER
Detta ar det forsta aret Netel upprattar en hallbarhetsrapport i enlighet
med ESRS. Arbetet har inneburit nya processer for insamling, kvalitetssak-
ring och konsolidering av data fran hela koncernen. | vissa fall har detta
medfért begransningar i omfattning och jamférbarhet mot tidigare ar.
Netel tillampar forenklingsreglerna "Quick Fix” och utesluter rappor-
tering for E4 Biologiskt mangfald och ekosystem samt S2 Personal i
vardekedjan trots att de beddms vasentliga i vasentlighetsanalysen.
Verksamheten i Finland och Storbritannien, som avyttrades i juni
respektive december 2025, ar helt exkluderad fran hallbarhetsredo-
visningen om inte annat anges.

Uppskattningar av virdekedjedata

Vissa hallbarhetsmatt inkluderar uppskattningar av data fran varde-
kedjan dar primardata inte varit tillganglig. Detta galler framst vaxt-
husgasutslapp i Scope 3, sarskilt kategorierna inkopta varor och tjans-
ter och kapitalvaror, men dven Scope 1vaxthusgasutslapp fran maskiner

i egen verksamhet. Berédkningarna baseras pa leverantdrsdata dar sadan
finns, samt i évrigt pa spend-baserade metoder och branschgenom-
snittliga utslappsfaktorer. Aven uppskattningar har gjorts av férdel-
ningen mellan olika typer av rdmaterial, sdsom stal, plast och cement.
Dessa fordelningar har baserats pa lokal lednings basta bedémning
med utgangspunkt i finansiell data och inkdpsstruktur. Anvandning-
en av indirekta uppskattningar och schablondata innebar en forhojd
osakerhet jamfort med primardata, sarskilt i kategorier med begran-
sad transparens i leverantorsledet. Netel avser successivt Oka andelen
primardata fran strategiska leverantérer och vidareutveckla interna
system och leverantorskrav for att forbattra datakvaliteten over tid.

Tilligg avseende ESRS Ed och ESRS S2

Netel har i enlighet med ESRS 1 Appendix C utnyttjat dvergangsbe-
stammelserna och lamnar darfér inte fullstandiga upplysningar enligt
ESRS E4 (Biologisk mangfald och ekosystem) och ESRS S2 (Personal

i vardekedjan). Bada omradena har dock bedémts som vasentliga i
den dubbla vasentlighetsanalysen.
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E4 - Biologisk mangfald och ekosystem

Vasentligheten ar framst kopplad till markarbeten och infrastruktur-
projekt som kan paverka lokala ekosystem. Risker hanteras genom
miljépolicy, projektbaserade miljériskbeddmningar, tillstandspro-
cesser och efterlevnad av miljolagstiftning. Fragan integreras i det
overgripande miljdarbetet och foljs upp inom ramen for miljéled-
ningssystemet.

S2 - Personal i vardekedjan

Vasentligheten avser arbetsvillkor och arbetsmiljé hos leverantoérer
och underentreprendrer. Risker hanteras genom uppférandekod, av-
talskrav och uppfoéljning av leverantorer. Identifierade brister hanteras
genom dialog och atgardsplaner. Uppfdljning sker genom leveran-
térsbeddmningar och incidentrapportering.
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Hallbarhetsstyrning

GOV-1 FORVALTNINGS-, LEDNINGS- OCH
TILLSYNSORGANENS ROLL

GOV-2 INFORMATION SOM LAMNAS TILL STYRELSEN OCH
LEDNINGEN | HALLBARHETSFRAGOR

Styrelsen, som bestar av fyra ledamaoter, har det évergripande ansvaret
for den strategiska inriktningen av Netels hallbarhetsarbete och
beslutar om bolagets policyer och riktlinjer inom omradet. Det finns
inga medarbetarrepresentanter i styrelsen. Kdnsfordelningen uppgar
till 50 % kvinnor och 50 % man. Samtliga fyra ledamoter ar oberoende
i forhallande till bolaget och bolagsledningen, vilket motsvarar 100 %
av styrelsen. Styrelsen besitter samlad erfarenhet relevant for Netels
verksamhet, inklusive kompetens inom telekom- och infrastruktur-
utbyggnad, projektverksamhet, finansiell styrning samt erfarenhet fran
de geografiska marknader dar koncernen ar verksam. Hallbarhets-
fragor ar en staende punkt pa revisionsutskottets méten. Revisions-
utskottet har under rakenskapsaret haft 8 moéten, vilket sakerstaller
styrelsens l6pande évervakning av hallbarhetsarbetet.

Verkstallande direktdr och koncernledningen ansvarar for den ope-
rativa styrningen av Netel och rapporterar regelbundet till styrelsen.
De sakerstaller att faststallda hallbarhetsmal foljs och att hallbarhets-
strategierna genomfoérs i den dagliga verksamheten.

Ekonomiavdelningen har en central roll i att integrera hallbarhets-

malen i Netels finansiella uppféljning och évergripande riskhantering.

Det finns etablerade system och processer for att identifiera, folja upp
och hantera klimatrelaterade risker, méjligheter och inverkningar,
vilka hanteras som en integrerad del av bolagets riskhantering.

Chief Financial Officer (CFO), som tillsammans med sitt team
ansvarar fér samordningen av hallbarhetsarbetet, sakerstéller att
hallbarhetsfrdgorna ar en del av den dagliga verksamheten genom
ett nara samarbete med divisionsansvariga. CFO ansvarar aven for att
hallbarhetsfragor regelbundet behandlas i ledningsgruppens moéten
och att hallbarhetsaspekter beaktas i operativa beslut.

Netel beddmer att den samlade kompetensen inom styrelsen,
koncernledningen och ekonomifunktionen ar tillracklig for att arbeta
med och félja upp Netels hallbarhetsarbete. Vid behov anlitas externa
konsulter for att komplettera den interna kompetensen inom specifika
hallbarhetsomraden.

GOV-3 INCITAMENT KOPPLADE TILL HALLBARHETSMAL
Verkstallande direktér och CFO omfattas av incitamentsprogram som
inkluderar hallbarhetsrelaterade mal. Hallbarhetsmalen kan utgéra
upp till maximalt 15 % av den rérliga ersattningen. Det specifika hall-
barhetsmalet som ingar i incitamentsprogrammet avser minskning
av vaxthusgasutslapp, i linje med foretagets klimatstrategi. Det ar
styrelsen genom Ersattningsutskottet som faststaller incitamentspro-
grammet arligen.

Styrelsen har inga incitamentsprogram med hallbarhetsmal.

GOV-4 FORKLARING OM TILLBORLIG AKTSAMHET
Tabellen nedan visar hur Netels arbete med tillbérlig aktsamhet ater-
speglas i hallbarhetsrapportens upplysningar.

Centrala delar i tillbérlig aktsamhet  Punkter i hallbarhetsrapporten

a) Att bygga in tillborlig aktsamhet i GOV-2 GOV-3 SBM-3
styrning, strategi och affarsmodell

b) Att samarbeta med berérda intres-  GOV-2 SBM-2 SBM-3 S1-2
senter i alla huvudstegen i tillborlig
aktsamhet

c) Att identifiera och bedéma negativa GOV-2 SBM-2 IRO-1
inverkningar

d) Att vidta atgarder for att hantera SBM-3 E1-1 E2-2 E5-2S1-4
dessa negativa inverkningar

e) Att félja upp hur &ndamalsenliga El1-4 E5-3 S1-5
dessa insatser &r och kommunicera
det

GOV-5 RISKHANTERING OCH INTERN KONTROLL OVER
HALLBARHETSRAPPORTERING

Den interna kontrollstrukturen for hallbarhetsrapportering ar utformad
for att sakerstalla att all hallbarhetsdata som samlas in ar korrekt

och tillférlitlig. Genom tydligt definierade roller och ansvarsomraden,
tillsammans med systematisk uppfoljning och granskning, kan vi
sakerstalla att var rapportering uppfyller de krav som stalls av géllande
regelverk och intressenter. Vi arbetar kontinuerligt med att forbattra
vara processer for datainsamling och uppféljning, inklusive kvalitets-
sakring och oberoende granskning av hallbarhetsdata.

For att ytterligare forstarka kontrollen har vi implementerat en rap-
porteringsstruktur som foljer internationella standarder samt saker-
staller att vara hallbarhetsrisker hanteras i linje med Netels strategiska
mal och varderingar. Genom regelbunden utbildning och medve-
tenhet sakerstaller vi att alla berérda medarbetare ar val insatta i vara
hallbarhetskrav och kontrollprocesser.
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E5 Resursanvandning

E5 Avfall

S2 Arbetsvillkor
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S2 Andra arbetsrelaterade
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G1 Foretagskultur
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E1 Anpassning till
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E4 Ekosystem
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S2 Likabehandling

S2 Andra arbetsrelaterade
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G1 Korruption och mutor

SBM-1 BESKRIVNING AV AFFARSMODELL OCH STRATEGI
Netels vardekedja stracker sig fran inkdp av ramaterial och foradling
av komponenter till utférande av komplexa infrastrukturprojekt och
leverans av samhallsviktig funktionalitet till slutkunder. Som entre-
prendr inom el, telekom och infraservice samverkar Netel med ett
brett natverk av leverantorer, distributdrer, underentreprendrer och
kunder. Denna vardekedja utgér grunden for foretagets affarsmodell
och skapar forutsattningar for att genomfoéra projekt pa ett effektivt,
hallbart och kvalitetssakrat satt.

Rématerial

Ramaterial utgér grunden i manga av de komponenter som anvands
i Netels projekt och bestar av biologiska, mineral- och fossilbaserade
samt atervunna resurser som hamtas fran lokala och globala kallor.
Netel prioriterar férnybara material och verkar fér ansvarsfull han-
tering av icke-férnybara resurser i de fall foretaget kan paverka.
Balansen mellan volym, kostnad och teknisk kvalitet ar central for att
uppfylla krav pa bade effektivitet och hallbarhet.

rattigheter
G1 Korruption och mutor
G11T och cybersakerhet

Ramaterialens kvalitet och tillgang ar avgérande for att Netel ska
kunna leverera I6sningar som moter kundernas och samhallets be-
hov pa ett hallbart satt.

Forddling och sammansiittning

Foradling och sammansattning ar en central del av manga industriel-
la vérdekedjor. Ravaror som metaller, plast, tré eller andra material be-
arbetas och omvandlas till komponenter med sarskilda egenskaper
och funktioner. Dessa komponenter anvands sedan i flera led, ofta i
en uppstréms vardekedja, for att slutligen monteras ihop till fardiga
produkter eller system.

Netels inkép av rdvaror och halvfabrikat sker fran storre distributérer
eller specialiserade produktleverantdrer som kan sakerstalla jamn
kvalitet, leveranssakerhet och efterlevnad av relevanta miljo- och ar-
betsmiljokrav. Detta mojliggor for Netel att fokusera pa sin karnkom-
petens — design, projektledning och slutmontering — medan andra
aktorer i vardekedjan hanterar ramaterialets foradling.
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Denna modell illustrerar var Netels vasentliga omraden inom ESRS forekommer
inom bolagets direkta och indirekta affarsforbindelser i hela vardekedjan: upp-
stroms, egen verksamhet och nedstroms, inklusive bolagets intressenter.

Projekt Slutanvédndare

E1 Begransning av
klimatférandringar

E1 Anpassning till
klimatforandringar

E2 Fororeningar av mark
E2 Féroreningar av vatten
E5 Avfall

S1 Arbetsvillkor

S1 Likabehandling

G1 Féretagskultur

E1 Anpassning till
klimatférandringar

G11T och cybersakerhet

Material och tjiinster

De viktigaste produktgrupperna som Netel kdper in ar material for
markanlaggning, sdsom grus, sand, kross, jord, cement, asfalt samt
rér for dranering, vatten och aviopp.

For kraftprojekt handlar det om produkter som kraftledningar,
kablar, transformatorer och annan utrustning. Inom fibernat omfattar
inkopen fiberkabel, kopplingsskap och anslutningsboxar.

Inkdp av underentreprendrer utgdr en betydande del av verksam-
heten och ar avgorande for att projekten ska genomforas effektivt
och med hog kvalitet. Netel samarbetar med ett brett natverk av
specialiserade underentreprendrer som bidrar med expertis inom
markarbete, installation och tekniska lésningar.

Detta arbetssatt mojliggor flexibilitet, effektiv resursanvandning
och stark lokal férankring i de projekt som utfors. Netel stéller krav pa
arbetsmiljo, sakerhet, miljdhansyn och etik i hela leverantdrskedjan.
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Kunder

Netel har en bred kundbas och varje division har sin unika kundkrets.
Inom Infraservices ar kunderna till stérsta delen kommuner och pri-
vata bolag som verkar i de regioner dar Netel ar lokaliserat. Den lokala
narvaron gor det mojligt att bygga starka kundrelationer och leverera
skraddarsydda lésningar som moter specifika behov.

Inom Kraft samarbetar Netel framst med energibolag, bade privat
och offentligt agda. Dessa langsiktiga partnerskap gor det majligt att
bidra till utvecklingen av bade stam-, region- och lokalnat.

Inom Telekom ar kunderna huvudsakligen mobil- och telekomo-
peratorer. Netel arbetar nara dessa for att sakerstalla hdgkvalitativa
|6sningar bade for mobila och fasta nat. Kundkretsen omfattar allt
fran storre telekomforetag till lokala operatérer som behdver stéd i
sina natutbyggnads- och mobilnatsprojekt.

Projekt
Inom samtliga divisioner ar projekten av varierande storlek beroende
pa kundernas behov. Det forekommer bade ram- och projektavtal
som kan omfatta allt fran design, inkdp och installation till underhall.
Vissa ramavtal omfattar garanterade volymer medan andra ar en
forutsattning for att kunna delta i konkurrensutsatta upphandlingar.
Projektavtalen innehaller oftast start- och slutdatum samt milstolpar
som ska uppnas under kontraktstiden. Andra kontraktsvillkor kan
avse index- eller prisreglering vid andrings- och tillaggsarbeten samt
viten vid exempelvis forseningar.

| Netels entreprenadkontrakt tillampas olika ersattningsformer
beroende pa projektets omfattning och karaktar. De vanligaste
formerna ar fast pris och I6pande rakning, som var och en erbjuder
unika férdelar och anvands i olika sammanhang.

Slutanvindare
Eftersom Netel bygger kritisk infrastruktur ar slutanvandarna alla in-
divider och féretag i samhallet, vilket gor vart arbete bade ansvarsfullt
och samhallsviktigt.
Inom Infraservices riktar sig projekten till modernisering av vat-
ten- och avloppssystem som ar avgoérande for samhallets funktion.
Projekten sakerstaller att manniskor far tillgang till rent vatten och att
avloppsvattnet hanteras pa ett hallbart satt. Slutanvandarna paverkas
direkt av dessa installationer, som ofta ligger till grund foér en fungeran-
de och halsosam infrastruktur i bade stads- och landsbygdsomraden.
Inom Kraft och Telekom ar slutanvandarna bade individer och
foretag som anvander el- och telekommunikationsnat. Dessa nat ar
grundlaggande for hela samhallet och paverkar allt fran privatperso-
ners vardagsliv till féretags och organisationers verksamhet. Genom
att leverera robusta och palitliga 16sningar for elférsérjning och
telekommunikation bidrar Netel till att uppratthalla den infrastruktur
som ar ndédvandig for ett effektivt och motstandskraftigt samhalle.
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SBM-2 INTRESSENTERNAS BETYDELSE | AFFARSMODELL

OCH STRATEGI
Intressentdialoger

Netels verksamhet berdr ett stort antal intressenter. Som en del av
hallbarhetsarbetet for Netel dialoger med viktiga intressenter och
deras asikter ligger till grund for prioriteringar och fokusomraden

inom hallbarhetsomradet.

Netel kommunicerar regelbundet med intressentgrupper pa olika
satt, till exempel i planeringen av den dagliga operativa verksamheten

underentreprendrer. Vid kundernas leverantorsrevisioner far Netel
djupgaende insikter om kundernas hallbarhetskrav pa bade kort och
lang sikt. Dessa insikter ar viktiga fér Netels interna prioriteringar och

vid koncernens dialoger med underentreprendrer och leverantorer.

och vid diskussioner om hallbarhet i affarssamtal med kunder och

Netel ar medlem i den svenska branschorganisationen Byggféretagen
och stédjande medlem till Fair Play Bygg i Norge.
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Intressent Dialogtillfalle Huvudamnen vid dialogtillfallena Prioriterade hallbarhetsomraden
Medarbetare Medarbetarundersékningar, medar- Arbetsmiljo, sdkerhet, kompetensut- Motiverade medarbetare. Sakra arbetsplatser.
betarsamtal, arbetsplatsmoéten, facklig veckling. Attityder, normer. Lika och rattvisa arbetsvillkor.
samverkan, ledar- och medarbetarut-
bildningar.
Kunder Kundnéjdhetsundersékningar, affars- Arbetsmiljoé och sakerhet. Arbetsvillkor. Sakra arbetsplatser. Lika och rattvisa

Agare och investerare

Underentreprendrer och
leverantérer

Avriga intressenter
-branschen, myndigheter,
potentiella medarbetare

samtal, kundernas leverantoérsrevisioner.

Finansiell rapportering, arsstamma,
investerarmoten, pressmeddelanden och
nyheter pa webbplatsen.

Affarssamtal, utvarderingar, uppfoéljningar
och kontroller. Uppféljning av efterlevnad
av uppférandekoden.

Branschorganisationer, massor, dialog
med kommuner och lokala myndigheter,
yrkesskolor och universitet.

Klimatpaverkan. Miljorisker och riskhan-
tering.

Klimatpaverkan. Miljorisker och riskhan-
tering. Styrning och uppfoljning.

Arbetsmiljo, sakerhet. Arbetsvillkor. Kli-
matpaverkan. Miljorisker och riskhante-
ring. Efterlevnad av uppférandekoden.

Arbetsmiljo, sakerhet. Arbetsvillkor.
Miljorisker och riskhantering.

arbetsvillkor. Minska klimatpaverkan. Miljé i
fokus. Efterlevnad av uppférandekoden hos
underentreprendrer och leverantorer.

Minska klimatpaverkan.

Miljo i fokus.

Milj6 i fokus. Efterlevnad av uppférandekoden
hos underentreprendérer och leverantérer.

Sakra arbetsplatser. Lika och rattvisa
arbetsvillkor. Milj6 i fokus.
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SBM-3 VASENTLIGA INVERKNING;AR, RISKER OCH
MOJLIGHETER OCH DERAS FORHALLANDE TILL

STRATEGI OCH AFFARSMODELL

Netels strategi och affarsmodell paverkas av de vasentliga hallbar-
hetsrelaterade inverkningar, risker och méjligheter som identifierats
i koncernens dubbel vasentlighetsanalys (DMA). Dessa aspekter
beaktas som en integrerad del av den strategiska planeringen, affars-
utvecklingen och riskhanteringen for att sékerstélla ett langsiktigt
hallbart vardeskapande.

Foljande tabell visar de vasentliga inverkningar, risker och majlig-
heter som har identifierats i DMA-processen. Fér en mer detaljerad
beskrivning av respektive omrade hanvisas till avsnitten for respektive
standard.

ESRS Standard

Omrade inom standarden
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Inverkan pa miljo
och samhalle

Finansiell vasentlighet

Dubbel-vasentligt

E1 Klimatférandringar

E2 Féroreningar

E4 Biologisk mangfald och

ekosystem

ES5 Cirkuldr ekonomi

S1 Egna arbetskraften

S2 Arbetstagare i vardekedjan

G1 Ansvarsfullt foretagande

Anpassning till klimatférandringar
Begransning av klimatférandringar
Fororeningar av vatten
Fororeningar av mark

Ekosystem

Biologisk mangfald
Resursanvandning

Avfall

Arbetsvillkor

Likabehandling

Arbetsvillkor

Likabehandling

Andra arbetsrelaterade rattigheter
Foéretagskultur

Korruption och mutor

IT och cybersakerhet

Positiv

Negativ

Negativ

Positiv

Negativ
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Hallbarhetsrapport

IRO-1 BESKRIVNING AV PROCESSEN FOR DUBBEL
VASENTLIGHETSANALYS

For att sakerstalla en heltdckande och relevant hallbarhetsrapportering
har Netel genomfort en dubbel vasentlighetsanalys. Syftet med den
dubbla vasentlighetsanalysen ar att identifiera och prioritera de hall-
barhetsaspekter som bade paverkar miljé och samhéalle samt Netels
finansiella resultat.

Metodik och process

Den dubbla vasentlighetsanalysen har genomforts i flera steg for
att sakerstalla att alla relevanta hallbarhetsfragor beaktas. Analysen
omfattar tva perspektiv:

Inverkan vasentlighet

Denna aspekt handlar om Netels paverkan pa omvarlden — miljo,
maéanniskor och samhalle — som ett resultat av var verksamhet eller
affarsrelationer. Har bedéms paverkan utifran allvarlighet, inklusive
omfattning (hur stor paverkan é&r), spridning (hur manga som
paverkas) och oaterkallelighet (hur svart det ar att atgarda skadan).
Positiva och negativa effekter beaktas och fokus ligger pa att identi-
fiera och hantera de mest vasentliga fragorna.

Finansiell vasentlighet

Den finansiella aspekten fokuserar pa hur en frdga paverkar Netels
ekonomiska prestanda, varde eller framtida finansiella stallning.
Det omfattar bade risker och mojligheter kopplade till faktorer som
lagstiftning, marknadstrender, klimatférandringar eller sociala
férandringar. Vasentligheten bedéms utifran den ekonomiska
effekten och sannolikheten for att den intraffar.

Kriterier och tréskelvirden

For att mojliggdra en konsekvent beddémning av hallbarhetsfragor
har Netel faststallt troskelvarden for bade finansiell vasentlighet och
inverkan vasentlighet. Bedémningen har baserats pa poangsattning
enligt fordefinierade skalor och en sammanvagning av relevanta
faktorer.

For finansiell vasentlighet har troskelvardet faststallts genom
en kombinerad bedémning av den uppskattade storleken pa den
ekonomiska effekten i relation till EBITDA samt sannolikheten for att
effekten realiseras inom relevant tidshorisont. Hallbarhetsfragor med
en samlad poang som indikerar betydande ekonomisk paverkan har
beddmts 6verstiga troskelvardet.

For inverkan vasentlighet har troskelvardet baserats pa paverkanens
allvarlighet, bedémd genom en sammanvagning av omfattning,
spridning och oaterkallelighet, samt - for potentiella inverkningar
- sannolikheten fér att paverkan intraffar. Amnen med hég samsnman-
vagd allvarlighetsgrad har beddmts som vasentliga.

Troskelvardena har tillampats enhetligt for samtliga bedémda hall-
barhetsdmnen och utgoér underlag for den slutliga klassificeringen av
vasentliga hallbarhetsfragor.

Datainsamling och intressentdialog

Som en del av analysen har vi genomfort en omfattande intressent-
dialog for att samla in insikter fran vara viktigaste intressenter,
inklusive kunder, medarbetare, investerare och leverantdrer. Genom
workshops, datainsamling och intervjuer har vi kartlagt vilka hall-
barhetsfragor som beddms som mest vasentliga for dessa grupper.
Resultaten fran dessa dialoger har jamférts och vagt in i den slutliga
bedémningen av vasentliga hallbarhetsfragor.

Utover det har vi anvant bade intern och extern information for att
analysera risker, mojligheter och inverkningar kopplade till hallbar-
hetsfragor. Denna information har gett oss en djupare forstaelse for
vilka omraden som ar kritiska for var affarsmodell och verksamhetens
langsiktiga hallbarhet.

Resultat och analys

Resultaten av den dubbla vasentlighetsanalysen har resulterat i

en prioritering av de hallbarhetsfragor som har storst paverkan pa
bade Netels finansiella resultat och vart ansvar gentemot miljé och
samhalle. Dessa fragor har integrerats i Netels hallbarhetsstrategi och
rapportering.

Analysen har aven identifierat potentiella risker, mojligheter och
inverkningar kopplade till hallbarhet som Netel bor beakta i sin stra-
tegiska planering framat. Insikterna hjalper oss att rikta vara resurser
och insatser mot de omraden som bade skapar varde for Netel och
bidrar till en positiv paverkan pa samhallet och miljon.

Lopande uppfdljning

Den dubbla vasentlighetsanalysen ar en dynamisk process som
kommer att uppdateras regelbundet for att reflektera forandringar i
marknaden, nya risker och intressenternas forvantningar. Vi kommer
att fortsatta utveckla var analys for att sakerstélla att vi haller oss
uppdaterade kring relevanta hallbarhetsfragor och fortsatter att méta
vara affarsmal pa ett hallbart satt.
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Hallbarhetsrapport

IRO-Z UPPLYSNINGSKRAV | ESRS-STANDARDER SOM
OMFATTAS AV FORETAGETS HALLBARHETSFORKLARING

Lista 6ver vasentliga upplysningskrav

Netel | Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

Sidnummer Sidnummer
BP-1 Allman grund for utarbetandet av hallbarhetsférklaringen 40 ES5-1 Policyer for resursanvandning och cirkular ekonomi 61
BP-2 Upplysningar med avseende pa sarskilda omstandigheter 40 E5-2: Atgarder och resurser for resursanvandning och cirkular ekonomi 61
GOV-1 Férvaltnings-, lednings- och tillsynsorganens roll 41 E5-3 Mal fér resursanvandning och cirkular ekonomi 61
GOV-2 Information som lamnas till styrelsen och 41 E5-4 Resursinfloden 62
ledningen i hallbarhetsfragor £5-5 Resursutfléden &2
GOV-3 Incitament kopplade till hallbarhetsmal 41 S111 Policyer for den egna arbetskraften 63
GOVv-4 Forklaring om tillborlig aktsamhet 4 S1-2 Rutiner for kontakter med den egna arbetskraften och arbets- 63
GOV-5 Riskhantering och intern kontroll éver 41 tagarrepresentanter angaende inverkningar
hallbarhetsrapportering S1-3 Rutiner for att gottgoéra fér negativa inverkningar och kanaler 64
SBM-1 Beskrivning av affarsmodell och strateg 42 genom vilka de egna arbetstagarna kan uppmarksamma problem
SBM-2 Intressenternas betydelse i affairsmodell och strategi 43 Sl-4 Atgarder avseende vasentliga inverkningar pa den egna 64
SBM-3 Vasentliga inverkningar, risker och moéjligheter och deras 44 arbetskraﬁen OCh_, strat%:gler f‘v.a.r.att minska de vaisentllga riskerna
e R . . och utnyttja de vasentliga mdjligheterna, vad galler den egna
forhallande till strategi och affarsmodell . A A N
arbetskraften, och dessa atgarders andamalsenlighet
IRO-1 Beskrivning av processen for dubbel vasentlighetsanalys 45
gavp 9 4 S1-5 Mal for hur vasentliga negativa inverkningar ska hanteras, 64
E1-1 Omstallningsplan fér begransning av klimatférandringarna 53 positiva inverkningar starkas och vasentliga risker och maéjligheter
E1-2 - Policyer for begransning av och anpassning till klimatfér- 53 hanteras
andringarna S1-6: Uppgifter om féretagets anstallda 65
E1-3 Atgarder och resurser med avseende pa 53 S1-7: Uppgifter om arbetstagare i den egna arbetskraften som inte 65
klimatférandringspolicyer ar anstallda
E1-4 Mal fér begransning av och anpassning till 53 S1-8: Kollektivavtalstackning och social dialog 65
klimatforandringarna N o
S1-9: Mangfaldsindikatorer 65
E1-5 Energianvandning och energimix 54 e .
S1-10 Tillrackliga l6ner 65
E1-6 — Bruttovaxthusgasutslapp inom scope 1, 2, 3 och totala 54
N « 9 PP pel & S1-16 Ersattningsindikatorer (I6neskillnader och total ersattning) 65
vaxthusgasutslapp
E1-7 Vaxthusgasupptag och begransningsprojekt for vaxthusgaser 58 51_,17 Ingder?‘te.r, anmalningar och allvarliga inverkningar pa 65
) R s . manskliga rattigheter
som finansieras genom koldioxidkrediter
E1-8 Intern koldioxidprissattning 58 G1-1 Policyer for ansvarsfullt foretagande och féretagskultur 66
E1-9 Forvantade finansiella effekter genom vasentliga fysiska 58 G1-2 Hantering av forbindelser med leverantorer 66
risker och omstallningsrisker och potentiella klimatrelaterade G1-3 Forebyggande arbete mot, och upptackt av, korruption och 67
mojligheter mutor
E2-1 Policyer relaterade till miljéférorening 59 G1-4 Fall av korruption och mutor 67
E2-2 Atgarder och resurser relaterade till miljoférorening 59 IT och Cyber Sakerhet 67
E2-3 - Mal relaterade till miljéférorening 60
E2-4 Miljoférorening av vatten och mark 60
E2-5 Amnen som inger beténkligheter och &mnen som inger 60
mycket stora betankligheter
E2-6 Forvantade finansiella effekter av vasentliga miljéférore- 60
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FORTECKNING OVER DATAPUNKTER FRAN ANNAN EU-LAGSTIFTNING

Upplysningskrav och relaterad datapunkt

Referens i forordningen om
hallbarhetsupplysningar
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ESRS 2 GOV-1Jamnare konsférdelning i styrelserna punkt 21d

ESRS 2 GOV-1 Procentandel oberoende styrelseledaméter punkt 21 e

ESRS 2 GOV-4 Redogoérelse for due diligence (tillborlig aktsamhet) punkt 30
ESRS 2 SBM-1 Inblandning i verksamheter kopplade till fossila bréanslen punkt 40 d i

ESRS 2 SBM-1 Inblandning i verksamheter kopplade till kemikalieproduktion punkt 40 d ii

ESRS 2 SBM-1 Deltagande i verksamhet med anknytning till kontroversiella vapen punkt

40 diii

ESRS 2 SBM-1 Inblandning i verksamheter kopplade till odling och produktion av tobak

punkt 40 d iv

ESRS E1-1 Omstallningsplan for att uppna klimatneutralitet senast 2050 punkt 14

ESRS E1-1 Foretag som ar uteslutna fran EU-referensvardena fér anpassning till Parisavtalet

punktle g

ESRS E1-4 Minskningsmal for utslapp av vaxthusgaser punkt 34

ESRS E1-5 Energiférbrukning fran fossila kallor uppdelad efter kallor (endast sektorer med

hog klimatpaverkan) punkt 38
ESRS E1-5 Energiférbrukning och energimix punkt 37

ESRS E1-5 Energiintensitet forknippad med verksamheter i sektorer med hog klimatpaver-

kan punkterna 40-43
ESRS E1-6 Brutto och totala vaxthusgasutslapp scope 1, 2, 3 punkt 44

ESRS E1-6 Bruttoutslappsintensitet for vaxthusgasutslapp punkterna 53-55

ESRS E1-7 Upptag av vaxthusgaser och koldioxidkrediter punkt 56

ESRS E1-9 Referensportféljens exponering mot klimatrelaterade fysiska risker punkt 66

Indikator nr 13 tabell 1i bilaga |

Indikator nr 10 tabell 3 i bilaga |
Indikator nr 4 tabell 1i bilaga |

Indikator nr 9 tabell 2 i bilaga |

Indikator nr 14 tabell 1i bilaga |

Indikator nr 4 tabell 2 i bilaga |

Indikator nr 5 tabell 1 och
indikator nr 5 tabell 2 i bilaga |

Indikator nr 5 tabell 1i bilaga |
Indikator nr 6 tabell 1i bilaga |

Indikator nr1och indikator nr 2
tabell 1i bilaga |

Indikator nr 3 tabell 1i bilaga |

Artikel 449a i férordning (EU) nr 575/2013, kommissionens
genomférandeférordning (EU) 2022/245314, tabell 1:
Kvalitativ information om miljérisker och tabell 2: Kvalitativ
information om sociala risker

Artikel 449a férordning (EU) nr 575/2013, kommissionens
genomférandeférordning (EU) 2022/2453, mall 1: Verksam-
het utanfér handelslagret — klimatférandringsrelaterad
omstallningsrisk: Exponeringarnas kreditkvalitet efter
sektor, utslapp och aterstaende 6ptid

Artikel 449a férordning (EU) nr 575/2013, kommissionens
genomférandeférordning (EU) 2022/2453, mall 3: Verksam-
het utanfér handelslagret — klimatférandringsrelaterad
omstallningsrisk: anpassningsmatt

Artikel 449a, férordning (EU) nr 575/2013, kornmissionens
genomférandeférordning (EU) 2022/2453, mall 1: Verksam-
het utanfér handelslagret — klimatférandringsrelaterad
omstallningsrisk: Exponeringarnas kreditkvalitet efter
sektor, utslapp och aterstaende I6ptid

Artikel 449a i férordning (EU) nr 575/2013, kommissionens
genomférandeférordning (EU) 2022/2453, mall 3: Verksam-
het utanfér handelslagret — klimatférandringsrelaterad
omstallningsrisk: anpassningsmatt

Referens i
Referens i referensvirdesférordningen  EU:s klimatlag Sida
Kommissionens delegerade férordning 41
(EV) 2020/181613, bilaga I
Bilaga Il till delegerad férordning (EU) 41
2020/1816
41
Bilaga Il till delegerad férordning (EU) 42
2020/1816
Bilaga Il till delegerad forordning (EU) N/A
2020/1816
Artikel 12.1 i delegerad férordning (EU) N/A
2020/181815, bilaga I till delegerad férord-
ning (EU) 2020/1816
Artikel 12.1 i delegerad férordning (EU) N/A
2020/1818, bilaga Il till delegerad férord-
ning (EU) 2020/1816
Forordning (EU) 53
2021/1M9, artikel 2.1
Delegerad férordning (EU) 2020/1818, 53
artiklarna 12.1 d—g och artikel 12.2
Delegerad férordning (EU) 2020/1818, 53
artikel 6
54
54
N/A
Delegerad férordning (EU) 2020/1818, 54
artiklarna 5.1, 6 och 81
Delegerad férordning (EU) 2020/1818, 54
artikel 81
Forordning (EU) 58
2021/1M9, artikel 2.1
Bilaga Il till delegerad férordning (EU) N/A

2020/1818, bilaga Il till delegerad férord-
ning (EU) 2020/1816
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Referens i féorordningen om Referens i

Upplysningskrav och relaterad datapunkt hallbarhetsupplysningar Referens i tredje pelaren Referens i referensvirdesforordningen EU:s klimatlag Sida
ESRS E1-9 Uppdelning av monetara belopp efter akut och kronisk fysisk risk, punkt 66 a Artikel 449a i férordning (EU) nr 575/2013, kommissionens N/A

genomférandeférordning (EU) 2022/2453, punkterna 46

och 47: Mall 5: Utanfoér handelslagret — Klimatférandringsre-

+

laterad fysisk risk: Exponeringar utsatta for fysisk risk Verksamheten
ESRS E1-9 Plats for betydande tillgangar utsatta fér vasentlig fysisk risk, punkt 66 ¢ N/A
ESRS E1-9 Uppdelning av det redovisade vardet pa sina fastighetstillgangar efter energief- Artikel 449a i férordning (EU) nr 575/2013, kommissionens N/A Styrning +
fektivitetsklasser punkt 67 ¢ genomférandeférordning (EU) 2022/2453, punkt 34, Mall

2 - Klimatomstallningsrisk utanfér handelslagret: Lan mot

sakerhet i fast egendom - Sakerhetens energieffektivitet Hé"barhetsra pport -
ESRS E1-9 Portfoljens grad av exponering mot klimatrelaterade majligheter punkt 69 Bilaga Il till delegerad férordning (EU) N/A

2020/1818 Allmanna upplysningar
ESRS E2-4 Mangden av varje fororening som fértecknas i bilaga Il till forordningen om ett  Indikator nr 8 tabell 1i bilaga 1 N/A .
europeiskt register éver utslapp och déverféringar som slapps ut i luft, vatten och mark, Indikator nr 2 tabell 2 i bilaga 1 Hallbarhetsstyrnmg
punkt 28 Indikator nr1tabell 2 i bilaga 1
Indikator nr 3 tabell 2 i bilaga 1 O Allman information
ESRS2-SBM3-E4 punkticai Indikator nr 7 tabell 1i bilaga | N/A .
. . EU:s taxonomi
ESRS 2 -SBM 3 - E4 punkt 16 b Indikator nr 10 tabell 2 i bilaga | N/A
ESRS 2-SBM 3 - E4 punkt 16 ¢ Indikator nr 14 tabell 2 i bilaga | N/A E1 Klimatférandringar
ESRS ES5-5 Icke-atervunnet avfall punkt 37 d Indikator nr 13 tabell 2 i bilaga | N/A - .
E2 Miljoféroreningar

ESRS ES5-5 Farligt avfall och radioaktivt avfall punkt 39 Indikator nr 9 tabell 1i bilaga | N/A
ESRS 2 - SBM3 - S Risk att utsattas for tvangsarbete punkt 14 f Indikator nr13 tabell 3 i bilaga | 63 ES5 Resursanvandning och cirkular
ESRS 2 - SBM3 - S1 Risk att utsattas fér barnarbete punkt 14 g Indikator nr 12 tabell 3i bilaga | 63 ekonomi
ESRS S1-1 Ataganden i policy fér manskliga rattigheter punkt 20 Indikator nr 9 tabell 3 och 63

indikator nr 11 tabell 1i bilaga | S1 Den egna arbetskraften

ESRS S1-1 Strategier for tillborlig aktsamhet i fragor som behandlas i Internationella Bilaga Il till delegerad férordning (EU) 63 G1 Ansvarsfullt foretagande
arbetsorganisationens (ILO) grundlaggande konventioner 1-8, punkt 21 2020/1816
ESRS S1-1 Processer och atgarder for att férhindra manniskohandel punkt 22 Indikator nr 11 tabell 3 i bilaga | 63 . N
+

ESRS S1-1 Strategi for forebyggande av arbetsplatsolyckor eller ett system for att hantera Indikator nr1tabell 3i bilaga | 63 Finansiella rapporter
sadana punkt 23
ESRS S1-3 Mekanismer fér klagomalshantering i samband med personalfragor punkt 32 ¢ Indikator nr 5 tabell 3 i bilaga | 64 Ovrig information +
ESRS S1-14 Antal dédsfall och antal och andel arbetsrelaterade olyckor punkt 88 b och ¢ Indikator nr 2 tabell 3 i bilaga | Bilaga Il till delegerad férordning (EU) 65

2020/1816
ESRS S1-14 Antal dagar forlorade pa grund av skador, olyckor, dodsfall eller sjukdom punkt  Indikator nr 3 tabell 3 i bilaga | 65
88e
ESRS S1-16 Ojusterad 16neklyfta mellan kénen punkt 97 a Indikator nr 12 tabell 1i bilaga | Bilaga Il till delegerad férordning (EU) 65

2020/1816
ESRS S1-16 Overdrivet hég VD-16n punkt 97 b Indikator nr 8 tabell 3 i bilaga | 65
ESRS S1-17 Fall av diskriminering, punkt 103 a Indikator nr 7 tabell 3 i bilaga | 65
ESRS S1-17 Underlatenhet att iaktta FN:s vagledande principer for féretag och manskliga Indikator nr 10 tabell T och indi- Bilaga Il till delegerad férordning (EU) 65
rattigheter och OECD:s riktlinjer punkt 104 a kator nr 14 tabell 3 i bilaga | 2020/1816, artikel 12.1 i delegerad férord-

ning (EU) 2020/1818
ESRS G1-1 FN:s konvention mot korruption punkt 10 b Indikator nr 15 tabell 3 i bilaga | 66
ESRS G1-1 Skydd fér visselblasare punkt 10 d Indikator nr 6 tabell 3 i bilaga | 66
ESRS G1-4 Boter for brott mot lagar mot korruption och mutor punkt 24 a Indikator nr 17 tabell 3 i bilaga | Delegerad férordning (EU) 2020/1816, 67

bilaga Il

ESRS G1-4 Standarder for bekampning av korruption och mutor punkt 24 b Indikator nr 16 tabell 3i bilaga | 67 I" I\ a i "
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EU:s taxonomi

EU:s taxonomiférordning (2020/852) &r en central del av unionens
arbete for att framja hallbara investeringar och skapa ett gemensamt
ramverk for att klassificera miljomassigt hallbara ekonomiska aktiviteter.
Forordningens syfte ar att hjalpa investerare och foretag att identifiera
och rikta kapital till verksamheter som bidrar till EU:s klimat- och
miljomal, samtidigt som det sakerstalls att dessa aktiviteter inte
orsakar betydande skada fér andra miljomal. Rapporteringen avser
Netels verksamheter inom Overféring och distribution av el (CCM 4.9)
och utdkas med Infraservicesverksamheten som bedriver infrastruk-
turprojekt inom vatten och avlopp. Verksamheten inom vatten och
avlopp omfattas av taxonomin men har annu inte utvarderats for att
beddmas vara miljomassigt hallbara och déarmed férenliga med EU:s
taxonomi. Inom taxonomiférordningen spelar bade klimatrelaterade
risker och manskliga rattigheter en central roll for att sakerstalla att
ekonomiska aktiviteter inte bara bidrar till hallbarhet, utan ocksa
utfors pa ett etiskt och ansvarsfullt satt. Klimatrelaterade risker, sa
som extremvader och férandrade klimatférhallanden, maste beaktas
i verksamheternas utformning och genomférande for att sakerstalla
att de inte orsakar langsiktig skada pa miljon eller samhallet. Manskliga
rattigheter &r en annan kritisk aspekt inom taxonomin, som staller
krav pa att féretag foljer internationella standarder for arbetsratt,
jamstalldhet, och anti-korruption. Dessa minimiskyddsatgarder ar en
férutsattning for att klassificeras som hallbar verksamhet. Darigenom
ser taxonomin till att den gréna omstallningen sker med ett starkt
socialt ansvar, dar respekt for manskliga rattigheter gar hand i hand
med miljémassig hallbarhet.

Uppfyllande av kriterierna

VASENTLIGA BIDRAG TILL BEGRANSNINGEN AV
KLIMATFORANDRINGAR

Netels projekt inom division kraft utfoérs i Sverige samt Norge och
omfattar arbeten p& de lokala, regionala och/eller nationella naten
vilka ar en del av det sammankopplade europeiska éverférings- och
distributionssystemet och/eller delsystemen. Inga av Netels projekt
och tjanster omfattar arbete pa direkta ledningar till koldioxidinten-
siva produktionsanlaggningar. Verksamheten inom overforing och
distribution av el (CCM 4.9) fortsatter att uppfylla taxonomins krav
for betydande bidrag till klimatmalet "Climate Change Mitigation”.
Genom att underhalla och utvidga infrastrukturen for eldistribution
i Sverige och Norge mojliggér Netel en hallbar energiomstalining i
Europa. Netel beaktar aven potentiella risker kopplade till klimat och
manskliga rattigheter som kan paverka projekt pa kort och lang sikt.
Netel har sedan tidigare utvidgat sin utvardering av verksamheten till
att aven omfatta divisionen Infraservices och identifierat potentiella
ekonomiska aktiviteter som ar kvalificerade enligt EU:s taxonomifor-

ordning. Denna verksamhet har beddémts som taxonomiberattigade
(eligible) och faller inom ramen for klimatmalen begransning av
klimatférandringar (CCM) samt anpassning till klimatférandringar
(CCA). Netel har annu inte genomfort en fullstandig utvardering av
verksamheten med avseende pa kriterierna for att klassificeras som
taxonomiférenlig (aligned). Det innebar att aven om de identifierade
aktiviteterna ar berattigade enligt taxonomin aterstar det att bedéma
om de uppfyller de tekniska granskningskriterierna for att géra ett
betydande bidrag till klimatmalen samt att de inte orsakar nagon
betydande skada for andra miljomal (DNSH). Netel kommer att folja
den fortsatta utvecklingen av EU:s taxonomi och sakerstalla att fler
delar av verksamheten inte bara ar taxonomiberattigade, utan aven
uppfyller kraven for att klassificeras som taxonomiférenliga i enlighet
med EU:s regelverk. Fokus kommer att ligga pa att utvardera verk-
samheten mot de tekniska granskningskriterierna och sakerstalla att
Netel moter bade miljo- och sociala krav enligt taxonomiférordningen
for befintliga och eventuella tillkornmande ekonomiska aktiviteter.

KRITERIER AVSEENDE ATT INTE ORSAKA BETYDANDE
SKADA - ANPASSNING TILL KLIMATRISKER

Netel har genomfért en undersékning av relevanta klimatrelaterade
risker samt en fysisk klimatrisk- och sarbarhetsbedémning for kraft-
projekt och tjanster. | beddmningen dras slutsatsen att verksamheten
har begransad exponering for fysiska klimatrisker i de geografiska
omraden dar verksamheten bedrivs. Detta beror pa att de klimat-
relaterade riskerna ar relativt sma i dessa omraden och att Netel som
entreprendr (och inte natagare) utfor verksamhet genom projekt
som genomfors under en klimatmassigt kort tidsperiod. Eftersom de
klimatrelaterade riskerna inte beddms vara vasentliga kravs inga an-
passningslosningar for att uppfylla kriterierna i EU:s taxonomi. Netel
inser emellertid att 6kad medvetenhet vid utformning, planering och
genomforande av projekten ar viktigt eftersom Netels verksamhet ar
utsatt for klimatrelaterade risker och eftersom Netels kunder ar utsat-
ta for de mer langsiktiga effekterna av klimatférandringarna.
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KRITERIER AVSEE[;IDE ATT INTE ORSAKA BETYDANDE
SKADA VID OVERGANG TILL EN CIRKULAR EKONOMI
Ansvaret for avfallshantering och for att sakerstalla maximal ateran-
vandning och atervinning aligger i vissa avtal Netel och i andra avtal
kunden. Dar Netel har ansvaret féljer Netel interna rutiner for avfalls-
hantering. Nar ansvaret for avfallshanteringen ligger hos kunden
forsoker Netel se till att det avfall som Netels verksamhet producerar
levereras till erkdnda avfallshanteringspartner for vidare sortering och
hantering.

KRITERIER AVSEENDE ATT INTE ORSAKA BETYDANDE
SKADA - FOREBYGGANDE OCH KONTROLL AV
FORORENING

Denna bestammelse ar endast tillamplig pa verksamheter som rér
hoégspanningsledningar 6ver jord. Dar Netel ar involverad i sddana
typer av projekt finns ledningssystem som uppfyller IFC:s utféran-
destandarder for miljo, halsa och sakerhet samt tillampliga normer och
bestammelser for att begransa den elektromagnetiska stralningen.
Begransning av elektromagnetisk stralning utfors tillsammans med
kunderna genom att eliminera eller minimera risken.

KRITERIER AVSEENDE ATT INTE ORSAKA BETYDANDE
SKADA - BIOLOGISK MANGFALD OCH EKOSYSTEM

Netels kunder maste genomféra en miljokonsekvensbeddémning
(EIA) innan de far en koncession. Ansvaret for att genomféra en
miljokonsekvensbeddmning och se till att begransningsatgarderna
genomfors ligger darfér pa kunderna. | vissa projekt kan Netel utféra
verksamhet i eller ndra kansliga omraden med biologisk mangfald. |
sadana fall maste Netel fa tillstand fran ldampliga nationella myndig-
heter innan arbetet pabdrjas.

MINIMISKYDDSATGARDER

All verksamhet som bedrivs av Netel utfors i enlighet med minimi-
skyddskraven for att sékerstalla att verksamheten bedrivs pa ett etiskt
och ansvarsfullt satt. Det inkluderar efterlevnad av internationellt
erkanda standarder for manskliga rattigheter, arbetsratt, miljoskydd
och god affarssed, inklusive atgarder mot korruption och skatteflykt.
Netel har implementerat policyer och rutiner i verksamheten fér att
hantera fragor som rér manskliga rattigheter. En riskbeddmning
har genomforts for att identifiera de mest betydande riskerna inom
detta omrade. Netel arbetar kontinuerligt med att forbattra befintliga
handlingsplaner, daribland en kartlaggning av vardekedjan och
miljopaverkan.
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Hallbarhetsrapport

Netel har processer for antikorruption pa plats, inklusive policyer som
anges i uppférandekoden, finansiella interna kontroller, forfaranden for
visselblasning och ett digitalt utbildningsprogram. Utbildnings-
programmet kommer ocksa att omfatta konkurrenslagar och
bestdmmelser. Netel foljer nationella skattelagar och bestammelser i
de lander dar Netel ar verksamt och vinster beskattas i sasmma lander.
Netel anvander inte koncernstrukturer eller enskilda enheter for
skatteandamal. Netel har inte démts fér nagon évertradelse i samband
med arbetsratt eller manskliga rattigheter, skattelagstiftning, korrup-
tion eller mutor eller konkurrenslagstiftning under rapporterings-
perioden. Genom att folja minimiskyddsatgarderna starker Netel sin
hallbarhetsprofil och visar att vi inte bara fokuserar pa att bidra till
miljémassiga mal, utan ocksa tar ansvar for att verksamheten bedrivs
med hdg integritet och etisk standard. Detta ar en forutsattning for
att kunna klassificera ekonomiska aktiviteter som miljomassigt hall-
bara och darmed férenliga med EU:s taxonomiférordning.

Finansiella upplysningar
OMSATTNING

Nyckeltalet omsattning definieras i bestammelserna i EU:s taxonomi-
férordning som att nettoomsattning ska inkludera samtliga verk-
samheter for vilka koncernen beddéms ha kontroll och bestammande
inflytande. Saledes exkluderas verksamheten i Finland och Storbri-
tannien under 2025. Samtliga siffror nedan avseende EU:s taxonomi
presenteras for hela koncernen per bokslutsdatum. Nettoomsattning-
en under IFRS enligt de presenterade finansiella rapporterna forklaras
narmare i noterna 1-3. Netels totala nettoomsattning enligt definitio-
nen i EU:s taxonomi uppgick 2025 till 2 915 (3 214) MSEK, varav 31% (29)
procent harrérde fran verksamhet som omfattas och &r férenlig med
taxonomin relaterat till den ekonomiska aktiviteten Overféring och
distribution av el (CCM 4.9).

KAPITALUTGIFTER (CAPEX)

Samtliga siffror avseende kapitalutgifter presenteras for hela kon-
cernen. Taxonomins nyckeltal for kapitalutgifter omfattar utokade
materiella och immateriella tillgangar under rakenskapsaret. | och med
Netels tillgangslatta affarsmodell for projektledning med en flexibel
kostnadsstruktur har det gjorts fa taxonomirelevanta investeringar
under 2025. Aven om nyckeltalet fér kapitalutgifter ocksd omfattar
utékningar av materiella och immateriella tillgangar till féljd av
foretagsforvarv ar identifierade immateriella tillgangar som harrér
direkt fran en forvarvsanalys, till exempel goodwill, uteslutna. Under
2025 uppgick de totala investeringarna i materiella och immateriella
tillgangar till 108(86) MSEK, exklusive goodwill men inklusive investe-
ringar i nyttjanderattstillgangar. Av de totala investeringarna avser 15
(13) MSEK nyttjanderattstillgdngar fér byggnader och lokaler CCM 7.7/
CCA 7.7 och — dven om dessa investeringar inte ar relaterade till eko-
nomisk verksamhet for éverféring och distribution av el som omfattas
av taxonomin - har Netel beslutat att inkludera sadana investeringar
som avser verksamheter som omfattas av taxonomin och relaterar till
den ekonomiska verksamheten for forvarv och dgande av byggnader.
Under 2025 var Netels totala kapitalutgifter 108 (86) MSEK, varav 14%
(15) harrérde fran aktiviteter son omfattas av taxonomin. Av kapital-
utgifterna uppfyllde 0% (0) taxonomikriterierna och darfér klassifi-
ceras inga investeringar som taxonomiférenliga. EU:s taxonomifér-
ordning kraver ocksa att investeringsplaner ska offentliggéras som

en del av taxonomirapporteringen. Netel stravar efter en framtida
utveckling i linje med EU:s taxonomiférordning, men ser samtidigt att
behovet av investeringar i den operativa verksamheten ar relativt lagt
med tanke pa Netels affarsmodell. Som ett resultat av detta har inga
betydande investeringar identifierats for att utdka taxonomiférenliga
ekonomiska aktiviteter eller for att Iata ekonomiska aktiviteter som
omfattas av taxonomin bli taxonomiférenliga.
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DRIFTSUTGIFTER (OPEX)

Samtliga siffror nedan avseende driftsutgifter presenteras for hela
koncernen. Nyckeltalet for driftsutgifter enligt EU:s taxonomi har en
nagot annorlunda definition jamfért med rérelsekostnaderna i Netels
konsoliderade resultatrakning, eftersom det fokuserar pa direkta icke
kapitaliserade kostnader relaterade till materiella och immateriella
tillgdngar. Netels totala rorelsekostnader uppgick 2025 till 2 855

(3 023) MSEK, men endast kostnader relaterade till underhall och
utveckling av tillgangar har potential att definieras som taxonomi-
forenliga. Aterigen, med hanvisning till Netels tillgangslatta affars-
modell for projektledning med fa tillgangar under forvaltning, har
Netel inte redovisat nagra driftskostnader som omfattas av taxonomin
under 2025. Som ett resultat av detta saknar Netel vasentlighet i
taxonomiférenliga driftsutgifter. Av de totala driftskostnaderna 2025
harrér 0% (0) fran aktiviteter somn omfattas av taxonomin och 0% (O)
uppfyllde taxonomikriterierna
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Rikenskapsar: 2025

Vasentligt bidrag avseende taxonomiférenlig ekonomisk aktivitet
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Andel som Taxonomi- Andel Begransning Anpassning Andel Ej Taxonomi Taxonomi
omfattas av férenlig Taxonomi-  av klimatfor- till klimat- Cirkular  Fororeningar Biologisk Andel méjlig- omstéllningsverk- utvarderad forenlig forenlig
Nyckeltal Totalt (MSEK) taxonomi (%) (MSEK) forenlig (%) &ndringar (%) férandringar (%) Vatten (%) ekonomi (%) (%) mangfald (%) gorande (%) samhet (%) (%) 2024 (MSEK) 2024 (%)
Omesattning 2915 31% 891 31% 100% 0% 0% 0% 0% 0% 31% - 69% 953 29%
Kapitalutgifter 108 14% o] 0% - - - - - - - - 86% o 0%
Driftsutgifter o 0% o] 0% - - - - - - - - - - -
Nyckeltal (Omséttning /
Kapitalutgifter / Driftsutgifter) Omséttning
Rikenskapsar: 2025
Vasentligt bidrag avseende taxonomiférenlig ekonomisk aktivitet
Omsittning Taxonomi-
som omfattas férenlig Andel taxo-  Begriansning Anpassning Kategori Kategori Andel av taxonomifor-
Ekonomisk inom taxono- omséttning  nomiférenlig  av klimatfér- till klimat- Cirkular  Féroreningar Biologisk méjliggérande verksam- omstillningsverksam- enlig verksamhet som
aktivitet Kod min (%) (MSEK) omsaéttning (%) &andringar (%) forandringar (%) Vatten (%) ekonomi (%) (%) mangfald (%) het (E) het (T) omfattas av taxonomin
Overféring och distri-
bution av elektricitet CCM 49 31% 891 31% 100% 0% 0% 0% 0% 0% E - 100%
Summa taxonomiférenlig
omsattning 31% 891 31% 100% 0% 0% 0% 0% 0% E - 100%
Nyckeltal (Omsittning /
Kapitalutgifter / Driftsutgifter) Kapitalutgifter
Rikenskapsar: 2025
Vasentligt bidrag avseende taxonomiférenlig ekonomisk aktivitet
Kapitalutgifter Taxonomi- Andel taxono-
som omfattas férenlig miférenliga  Begransning Anpassning Kategori Kategori Andel av taxonomifor-
inom taxono- kapitalutgifter kapitalutgifterg av klimatfér- till klimat- Cirkular  Féroreningar Biologisk méjliggérande verksam- omstallningsverksam- enlig verksamhet som
Ekonomisk aktivitet Kod min (%) (MSEK) (%) andringar (%) forandringar (%) Vatten (%) ekonomi (%) (%) mangfald (%) het (E) het (T) omfattas av taxonomin
Forvarv och dagande CCM7.7/
av byggnader CCA77 14% o] 0% - - - - - - - T -
Summa taxonomiférenliga
kapitalutgifter 14% (o] 0% - - - - - - - - -
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E1 Klimatfordndringar

Verksamheten +
Netels storsta negativa paverkan pa klimatet uppstdr ~ SBM-3: Visentliga inverkningar, risker och méjligheter och
genom utslapp av vaxthusgaser i hela vardekedjan. deras forhédllande till strategi och affdrsmodell Styrning +
Detta aren o Ud av bO|agetS affarsmodell som om- Delomrade Beskrivning av Inverkan, risk och méjlighet Plats i vardekedjan Tidshoristont Klassificering
fattar béde den egna verksamheten (SCOpe Toch 2) Klimatanpassningar  Netels verksamhet har en direkt och vasentlig paverkan pa samhallets Egen verksamhet Kort, medellang och  Positiv inverkan Hé"barhetsrapport -

samt uppstrémsaktiviteter (Scope 3).

Scope T-utslapp uppkommer framst fran bransle-

forbrukning i Netels fordonsflotta och arbetsmaskiner.

Scope 2-utslapp harrér fran inkopt el och upp-
varmning av kontor och anlaggningar. Den storsta
delen av utslappen finns dock i Scope 3, framfor

allt kopplat till inkdp av varor och tjanster, inklusive

byggmaterial och entreprenadtjanster. Ytterligare
utslapp genereras genom transporter, kapitalvaror
samt avfallshantering.

P4 grund av att Scope 3 ar den dominerande
kategorin ar samarbetet med leverantdrer och
underentreprendrer avgdrande for att minska
klimatpaverkan i hela vardekedjan.

Klimatférandringar

Klimatférandringar

Klimatférandringar

Klimatférandringar

férmaga att nad nettonollutslapp. Genom att mojliggdra nya anslutningar
och expansion av elnatet bidrar bolaget till elektrifiering av transportsektorn
och andra samhallssektorer. Detta utgér en central del i Sveriges och EU:s
energiomstallning och paskyndar samhallets avkarbonisering.

Netels storsta direkta klimatpaverkan kommer fran transporter av personal
och material till projektplatser. Bolaget kan minska utslappen genom att
valja mer miljévanliga fordon och transportlésningar, men de langa resorna
till arbetsplatser innebar att elbilar &nnu inte ar ett realistiskt alternativ for
hela fordonsflottan.

| januari 2023 anslot sig Netel till Science Based Targets initiative (SBTi) och
atagit sig att satta utslappsmal i linje med Parisavtalet. Som del av detta pa-
borjades rapportering av energianvandning och klimatpaverkan i scope 1-3.
Netel stéller krav pa att underleverantérer och leverantérer féljer relevanta
miljéstandarder, har miljéledningssystem samt energiplaner fér att minska
klimatpaverkan. Elektrifiering av koncernens fordonsflotta bedéms kunna bi-
dra positivt till minskade utslapp, &ven om effekten pa kort sikt ar begréansad.

Netel och dess underentreprendrer anvander ett stort antal maskiner i

den dagliga verksamheten, sarskilt inom affarsomradet Infraservices. Den
intensiva maskinanvandningen leder till betydande energiférbrukning och
utslapp av vaxthusgaser. Det finns aven risk att aldre maskiner och fordon
inte uppfyller de senaste miljdkraven, vilket kan 6ka utslappen. Utdver
GHG-emissioner bidrar transporter och tunga fordon till luftféroreningar som
partiklar, kvaveoxider, svaveldioxid och andra &mnen som paverkar bade
miljé och halsa negativt.

Netels miljdavtryck omfattar aven energianvandning och utslapp fran
uppvarmning och elanvandning i byggnader, produktion av fordon och ma-
skiner, avfallshantering samt fran inkdp av varor, tjanster och kapitalvaror.

Egen verksamhet

Uppstréoms och
egen verksamhet

Uppstréoms och
egen verksamhet

Uppstréoms och
egen verksamhet

lang

Kort, medellang och
lang

Kort, medellang och
lang

Kort, medellang och
lang

Kort, medellang och
lang

och Finansiell
mojlighet

Negativ inverkan

Positiv inverkan

Negativ inverkan
och Finansiell risk

Negativ inverkan
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E1-1 Omstillningsplan for begrénsning av
klimatférdndringarna

Omstdllningsplan
Netel har atagit sig att bidra till Parisavtalets mal om att begransa den
globala uppvarmningen till hogst 1,5° C. | december 2024 godkandes
koncernens klimatmal av Science Based Targets initiative (SBTi) som
bekraftar att Netels utslappsminskningsmal ar forenliga med den veten-
skapligt faststallda 1,5° C-banan. Genom att folja denna bana integrerar
Netel arbetet med klimatmalen i koncernens affarsstrategi och bidrar till
energiomstallningen. Godkannandet markerar ett viktigt steg i Netels
hallbarhetsarbete och utgér grunden fér den omstaliningsplan som
omfattar kortsiktiga mal till 2030 och langsiktiga strategier till 2050.

Omstallningsplanen och de vetenskapligt baserade malen ar god-
kanda av styrelsen och har tagits fram i syfte att bidra till samhallets
omstallning mot nettonoll. Till &r 2030 ar malsattningen att minska
scope 1och 2-utslappen med 42 % i absoluta tal jamfort med 2023,
samt att reducera scope 3-utslappen med 51,6 % per miljon kronor
foradlingsvarde i relevanta kategorier.

Till ar 2050 &r malsattningen att reducera utslappen i scope T,
2 och 3 med 90 % samt neutralisera aterstaende utslapp genom
klimatkompensation och ny teknik som koldioxidinfangning. Genom
att kombinera tekniska investeringar, leverantdrssamarbeten och
beteendeforandringar i organisationen starker koncernen sin konkur-
renskraft och bidrar aktivt till energiomstalliningen i Sverige och EU.
Framsteg féljs arligen upp genom intern rapportering till styrelsen
och koncernledningen.

For att uppna detta ska koncernen félja nedan handlingsplan:

Kortsiktiga dtgdrder ( till 2030):
- Elektrifiering av fordonsflottan (malsattning att 75 % ska vara
eldrivna till 2030).

- Successiv elektrifiering av arbetsmaskiner dar det ar tekniskt mojligt.

- Overgang till 100 % fornybar el pa kontoren.

- Effektivare materialanvandning och minskat byggspill.

- Engagera leverantérer i utslappsmatning och klimatmal.

- Utbildning och engagemang av medarbetare i hallbarhetsfragor.
Léngsiktiga dtgéirder (2030-2050):

- Nastan full elektrifiering av samtliga fordon och maskiner.

- Overgang till fossilfria byggmaterial (ersatta betong, stal och
koppar).

- Optimering av leverantérskedjan for att sakra laga utslapp i varje led.

- Neutralisering av kvarvarande utslapp genom klimatkompensation
och infangning och lagrind av koldioxid (CCS).

Koncernens verksamhet inom aktivitet 4.9 6verféring och distribution
av elektricitet bidrar till samhallets elektrifiering och klassificeras som
mojliggdrande verksamhet enligt EU-taxonomins miljéomal.

Netel bedriver ingen verksamhet inom de sektorer som omfattas
av uteslutningskriterierna i artikel 12 i EU-férordning 2020/1818 och
ar darmed inte uteslutet fran EUs referensvarden for anpassning till
Parisavtalet. Koncernen har aven upprattat en resiliensanalys som
redogdrs under E1-9.

Investeringar
Netels omstalliningsplan bygger pa att klimatrelaterade investeringar

succesivt integreras i den ordinarie affarsplaneringen och finansieringen.

Fokus ligger pa elektrifiering av fordons- och maskinparken, energi-
effektivisering av kontor samt inkép av klimatanpassade bygg- och

installationsmaterial dar tillampligt och i samarbete med vara kunder.
Exakta investeringsbelopp for omstallningen har annu inte beréknats.

Investeringarna planeras och foljs upp inom ramen fér koncernens
ordinarie budget och investeringsprocess. Bedémningen ar att inves-
teringarna stédjer bade minskade utslapp och langsiktig kostnads-
effektivitet genom lagre energiférbrukning och driftkostnader, vilket
starker bolagets finansiella resiliens i takt med 6kade klimatkrav i
branschen.

Bed6émning av inldsta utsldpp

Netels verksamhet ar kapitalintensiv och beroende av fordon, arbets-
maskiner och material med lang teknisk livslangd. Detta innebar att
vissa tillgangar och processer genererar sa kallade inlasta utslapp

- det vill sdga framtida vaxthusgasutslapp som uppstar under utrust-
ningens aterstdende anvandningstid.

En stor del dessa utslapp hanfor sig till koncernens fordon och
maskiner som drivs med fossila branslen, framférallt inom division
Telekom och Infraservices. Dessa tillgangar har en beraknad ekonomisk
livslangd pa 3-5 ar, vilket innebar att utslapp kommer att kvarsta
under évergangsperioden fram till 2030. Aven anvandningen av
byggmaterial med hogt koldioxidavtryck, sdésom betong och stal, ger
upphov till inbaddade utslapp i de anlaggningar och installationer
som Netel bygger pa uppdrag av kunder.

For att minska riskerna kopplade till dessa inlasta utslapp har Netel
antagit en stegvis utfasningsplan som ar en integrerad del av koncernens
omstallningsplan. Den omfattar successiv elektrifiering av fordon och
maskiner, krav pa att nyanskaffade entreprenadmaskiner uppfyller
de senaste miljokraven samt over tid 6kad anvandning av alternativa
och atervunna byggmaterial dar tillampligt och i samarbete med
kunderna. Koncernen foljer Idpande teknikutvecklingen inom elektri-
fiering och férnybara drivmedel och bedémer att de inlasta utslappen
kommer att minska i takt med att aldre utrustning ersatts. Dessa
utslapp bedéms inte hindra Netel fran att na koncernens klimatmal
till 2030 och 2050.
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E1-2 - Policyer for begréinsning av och anpassning till
klimatférdndringarna

Netels klimat- och miljdarbete styrs av koncernens miljopolicy, som
antagits av styrelsen och galler for samtliga dotterbolag i koncernen.
Policyn anger dvergripande mal och dtaganden for att minska klimat-
paverkan i linje med Parisavtalet och de vetenskapligt baserade mal
(SBTi) som faststallts. Arbetet utgar fran principerna om férebyggande
miljoarbete, resurseffektivitet och kontinuerlig forbattring.

Miljépolicyn kompletteras av riskpolicyn, inkdépspolicyn och upp-
forandekoden for leverantorer, som styr hur klimatrelaterade risker,
inverkan samt mojligheter identifieras och hanteras i vardekedjan.

Miljépolicyn ar tillganglig for samtliga anstallda via koncernens
interna styrdokumentation och intranat. For leverantorer och kunde-
gors relevanta krav tillgangliga genom uppférandekoden och avtals-
villkor, vilka stédjer genomférandet av koncernens klimatataganden
i vardekedjan.

Policyerna implementeras genom Netels koncernledning. Group
CEO har det operativa ansvaret for att sakerstélla att miljé- och
klimatfragorna integreras i affarsverksamheten, medan styrelsen har
det 6vergripande ansvaret for tillsyn och faststallande av policyram-
verket.

E1-3 Atgdrder och resurser med avseende pé
klimatforcéndringspolicyer

Netels pagaende och planerade atgarder for att minska vaxthusgasut-
slapp samt de resurser som avsatts for att genomféra omstaliningen
beskrivs i avsnitt E1-1- Omstallningsplan for begransning av klimat-
forandringar.

Detta avsnitt omfattar koncernens kort- och langsiktiga atgarder,
investeringar, finansieringsplan och prioriterade fokusomraden i linje
med koncernens vetenskapligt baserade klimatmal (SBTi). Informa-
tionen i E1-1 tacker darmed de upplysningskrav som avses i ESRS E1-3
§§ 26-29.

E1-4 Mdl for begrdnsning av och anpassning till
klimatfordndringarna
Netels mal for minskning av vaxthusgasutslapp redovisas i avsnitt
E1-1- Omstallningsplan for begransning av klimatférandringar. Dar
framgar koncernens vetenskapligt baserade mal (SBTi) i linje med
Parisavtalets 1,5 °C-bana med basar 2023, samt delmalen till 2030
och det langsiktiga nettonollmalet till 2050. Malen omfattar Scope 1
och Scope 2 samt relevanta kategorier inom Scope 3. Malsattningen
for Scope 2 baseras pa marknadsbaserade utslapp i enlighet med
GHG-protokollet och SBTi:s metodkrav, da detta battre speglar effek-
ten av koncernens aktiva val av elavtal och ursprungsmarkt energi.
Basaret 2023 har valts eftersom det utgér det forsta helar dar kon-
cernen haft konsoliderad och kvalitetssakrad utslappsdata i enlighet
med GHG-protokollet och nuvarande organisationsstruktur. Aret
beddms vara representativt for verksamhetens omfattning och ener-
gianvandning och har inte paverkats av extraordindra handelser som
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vasentligt snedvrider utslappsnivaerna. Basaret bedéms darfoér ge en
rattvisande grund for uppféljning av maluppfyllelse éver tid.

Avsnitt E1-1 beskriver aven hur malen féljs upp, ansvarsférdelas och
integreras i koncernens strategi och rapportering. Den informationen
tacker de upplysningskrav som avses i ESRS E1-4 §§ 30-33.

E1-5 Energianvindning och energimix

Information om Netels energianvandning och pagaende energi-
effektiviseringsatgarder redovisas i avsnitt E1-1- Omstallningsplan for
begransning av klimatférandringar samt i koncernens miljépolicy.

Dessa avsnitt beskriver koncernens arbete for att elektrifiera fordons-
och maskinparken, minska energiférbrukningen pa kontor och
anlaggningar samt dverga till 100 % fornybar el. Energianvandning
och férbrukningsdata foljs upp arligen inom ramen for hallbarhets-
rapporteringen, vilket tacker de upplysningskrav som avses i ESRS
E1-5 8§ 34-36.

Netel har for rakenskapsaret 2025 inte haft tillgang till fullstandig
och konsoliderad data éver total energianvandning i MWh uppdelad
per energikalla for samtliga enheter. Befintlig uppféljning har i hu-
vudsak varit baserad pa branslevolymer och elférbrukning i respekti-
ve enhet, vilka annu inte fullt ut harmoniserats till en koncernévergri-
pande MWh-rapportering per energislag.

Energiférbrukning och energimix
Mvh 2025 2024

Bransleférbrukning fran kol och kolprodukter

Bransleférbrukning fran raolja och
petroleumprodukter 12 055 12723

Bransleférbrukning fran naturgas - -
Bransleférbrukning fran andra icke-férnybara kallor - -

Foérbrukning av kopt eller forvarvad elenergi, varme,

anga och kyla fran icke-férnybara kallor 91 49
Total icke-fornybar energiférbrukning 12146 12772
Andel icke-fornybara kallor i den totala 84% 90%
energiforbrukningen (%)

Forbrukning fran karnkraft 159 97
Andel karnkraft i den totala energiférbrukningen (%) 1% 1%
Bransleférbrukning fran fornybara kallor (inklusive 695 102

biomassa, biogas, avfall fran icke-fossila branslen,
fornybar vatgas etc.)

Forbrukning av kopt eller forvarvad elenergi, varme, 1468 1161
anga och kyla fran férnybara kallor

Forbrukning av egenproducerad férnybar - -
icke-branslebaserad energi

Total forbrukning av férnybar energi 2163 1263

Andel fornybara kallor i den totala 15% 9%
energiférbrukningen (%)

Total energiforbrukning (MWh) 14 468 14132

E1-6 - Bruttovéixthusgasutslépp inom scope 1, 2, 3 och
totala véixthusgasutsléipp

Redogorelse kring klimatférandringar syftar till att ge en omfattande
och transparent bild av Netels klimatpaverkan. Genom att anpassa
verksamheten kan Netel bidra till begransningen av den globala upp-
varmningen till 1,5 °C i enlighet med Parisavtalet. Hallbarhetsrappor-
ten amnar ge insyn i Netels strategi och affarsmodell vilka ar utforma-
de for att méta framtida krav och férvantningar pa klimatomstallning.
| den dubbla vasentlighetsanalysen har Netel identifierat klimatfor-
andringar som en av de mest vasentliga fragorna for bade inverkan
pa miljéon och den finansiella hallbarheten. Analysen visar att Netels
verksamhet har vasentlig inverkan pa vaxthusgasutslapp. Samtidigt
utgdr omstaliningen till en mer hallbar verksamhet bade risker och
mojligheter. For begransning av klimatférandringar och utslapp av
vaxthusgas bidrar Netel positivt till norra Europas energiomstallning
genom arbetet med utbyggnad av elnatet. Netel framjar elektrifiering
av olika sektorer, inklusive transport, och bidrar darmed till att minska
klimatinverkan och paskynda omstéaliningen till ett hallbart samhalle.
Netels verksamhet inom infrastruktur starker darmed bade klimat
och samhallsnyttan. Finansiellt innebar klimatférandringarna en ékad
exponering mot kostnader kopplade till forandrade regulatoriska krav,
stigande energipriser och potentiella kundkrav pa minskade utslapp.
Omstallningen mojliggdr nya affarsmaéjligheter genom 6kade inves-
teringar inom infrastruktur.

Science Based Targets initiative (SBTi)

| december 2024 validerades Netels klimatmal av Science Based
Targets initiative (SBTi). De vetenskapligt baserade malen innebar en
minskning om 42% av scope 1-2-utsléppen till 2030 och en minskning
om 90% till 2050 med 2023 som basar. Motsvarande mal fér scope 3
innebar en minskning om 51,6% per MSEK GEVAI fram till 2030 samt
en minskning om 90% till 2050 med 2023 som basar. Det évergripan-
de malet ar att na netto-nollutslapp i hela vardekedjan till 2050. De
validerade vetenskapligt baserade malen ger Netel en tydlig plan for
att minska vaxthusgasutslappen i linje med de globala klimatmalen.
Malen speglar inte bara Netels ambitioner att bidra till en mer hallbar
framtid utan aven ansvaret gentemot kunder, leverantoérer och sam-
hallet. Genom att arbeta systematiskt och malinriktat med att minska
utslappen starker Netel rollen som en hallbar och ansvarstagande
aktor.

ESRS och Greenhouse gas protocol (GHG)
Netel redovisar sina vaxthusgasutslapp i enlighet med Greenhouse
Gas protocol (GHG-protokollet) och de krav som anges i ESRS E1-6.
De standarder som foljs ar:

- ESRS E1-6

- Greenhouse Gas Protocol's Corporate Accounting and Reporting

Standard (2004)
- Corporate Value Chain (Scope 3) Standard (2011)

- Scope 2 Guidance (2015)
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Rapporteringen sker via en digital plattform for att sakerstalla full-
standig, relevant och jamforbar rapportering i enlighet med GHG-pro-
tokollets riktlinjer. Samtliga vaxthusgaser som ingar i Kyotoprotokollet
(CO,, CH,, N, O, HFCs, PFCs, NF3 och SFe) omfattas och Netel anvander
beteckningen CO, e (CO2 -ekvivalenter). Berakningarna tar hansyn till
utslapp 6ver hela vardekedjan i den man det ar maojligt. For utslappsfak-
torer som férandras arligen som el och fjarrvarme anvands den senaste
utslappsfaktorn som finns tillganglig. Vid berakningarna per anstalld har
genomsnittligt antal heltidsanstallda i kvarvarande verksamhet under
aret anvants, vilka uppgick till 837 (814). Netel har gjort en grundlig
beddmning for att identifiera och kategorisera utslappskallor enligt de
tre scope som beskrivs i GHG-protokollet. Enligt GHG-protokollet delas
utsldppen in i scope 1,2 och 3. | stora drag omfattar scopen foljande:

- Scope 1 omfattar direkta vaxthusgasutslapp fran kallor som
Netel har operationell kontroll éver, framst bransleférbrukning i
foretagsbilar och arbetsmaskiner. Dessa utslapp utgor en relativt
begransad andel av koncernens totala klimatpaverkan, men ar
samtidigt ett prioriterat omrade i omstéallningsarbetet.

- Scope 2 omfattar indirekta utslapp fran inképt elektricitet och var-
me. Utslappen redovisas bade enligt platsbaserad och marknads-
baserad metod, i enlighet med GHG-protokollets vagledning.

- Scope 3 omfattar indirekta utslapp som foretaget inte kontrollerar
men anda orsakar och delas ofta upp i upp- och nedstréms utslapp,
beroende pa var i vardekedjan utslappen sker. | vardekedjans bor-
jan ar energianvandningen vid framstallning av material sdsom alu-
minium, stal och koppar vasentlig. Vid inkdp av material har Netel
begransad insyn i ursprung och produktionsmetoder, men det ar
rimligt att anta att aven dessa processer ar energikravande. Netels
berakningar inom scope 3 omfattar kategorierna 1-7 och 11

1. Inkdpta varor och tjanster

Kapitalvaror

Bransle- och energirelaterade aktiviteter
Uppstroms transporter

Avfallshantering

Tjansteresor inklusive hotelldvernattningar

Anstalldas pendling

® NN NN

Anvandning av salda produkter

Berakningar av utslapp inom scope 3 har tagits fram med hjalp av
kostnadsdata i kombination med relevanta utslappsfaktorer. Netel har
gjort bedémningen att vardekedjan nedstroms inte ar inom verksam-
hetens finansiella eller operationella kontroll och bedéms darmed som
icke-vasentlig.
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Hallbarhetsrapport

Vidxthusgasutsldpp 2025

I enlighet med koncernens finansiella rapportering dar verksamhet
under avyttring redovisas separat fran kvarvarande verksamhet sa
redovisar Netel utslapp enligt GHG-protokollet i tabeller och text hu-
vudsakligen for den kvarvarande verksamheten med kompletterande
information avseende utslapp fran verksamhet som avyttrats under
rékenskapsaret, om inte annat anges. Netel kategoriserar och rapporterar
sina vaxthusgasutslapp i scope 1, 2 och 3 enligt GHG-protokollet for att
ge en helhetsbild av verksamhetens klimatpaverkan och maojliggéra
jamforelser éver tid. For att sakerstalla jamforbarhet har bestaende
validerade SBTi-mal omraknats for jamférelseperioden samt basaret
2023. Datainsamlingen for hallbarhetsrapporten sker genom digitala
system och omfattar bade direkta och indirekta utslapp. Branslefor-
brukning i fordon och maskiner rapporteras genom leasingoperato-
rer, medan energianvandning fran fastigheter inhamtas direkt fran
energileverantorer eller uppskattas vid behov. Fér scope 3 samlas data
in fran leverantérer och underentreprendrer, men pa grund av varia-
tioner i datakvalitet och tillganglighet kompletteras berakningarna
med schablonvarden och uppskattningar baserade pa verksamhetens
inkdépsvolymer. Netel har genomfért en omfattande kartlaggning

av sitt klimatavtryck och utformat en évergangsplan for att minska
verksamhetens vaxthusgasutslapp. Malet ar att skapa en mer hallbar
verksamhet i linje med internationella klimatmal. Rapporteringen
syftar till att sékerstalla transparens, identifiera forbattringsomraden
och stédja det langsiktiga arbetet med att integrera hallbarhet i hela
vardekedjan. Genom att mata, analysera och rapportera utslappen kan
Netel utveckla effektiva strategier och mal for att minska sin klimatpa-
verkan. Detta starker samtidigt foretagets ansvarstagande gentemot
kunder, leverantorer och samhallet i stort. Rapporteringen ar en central
del av Netels dtagande att aktivt bidra till den globala omstallningen
mot en mer klimatneutral ekonomi.

Netels vaxthusgasutslapp ar huvudsakligen koncentrerade till
scope 3 dar inkdpta varor och tjanster utgdr en betydande andel av
de totala utslappen. Scope 1 och 2 utgdrs huvudsakligen av bransle-
anvandning i fordon och maskiner. Scope 1och 2 (marknadsbaserat)
uppgar till 3 488 (3 414) ton CO, e med foretagsbilar och maskiner
som de storsta kallorna. Utslapp fran féretagsbilar har genererat 1940
(1837) ton CO, e. Minskningen i scope 1 beror framst pa att Netel har
fler el- och hybridfordon vilket ar positivt for Netels klimatutslapp.
Utslapp inom scope 2 (marknadsbaserat) uppgar till 433 (221) ton CO, e
dar okningen framst beror pa 6kad anvandning av elfordon. Scope 3
bidrog med 52 094 (54 844) ton CO, e dar 90% (92) avser utslapp fran
inkdpta varor och tjanster. Utslapp fran inképta tjanster uppgick till
24982 ton CO, e vilket motsvarar 49% av utslappen i kategorin. Detta
aterspeglar verksamhetens karaktar av projektledarorganisation
eftersom Netel anlitar ett stort antal underentreprendrer som utfoér
arbeten som exempelvis montering, schaktningsarbeten, gravning
och asfaltering. Utoéver inkdpta tjanster genererades 51% av utslappen i
kategorin fran inkopt material. Affarsmodellen innebar att en stor del
av utsldppen genereras av externa aktérer. Ovriga 5132 (4 136) ton CO,
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e inom scope 3 utgdrs av kapitalvaror, branslerelaterade aktivitieter,
transport, avfall, tjdnsteresor, anstalldas pendlarresor och anvandning
av salda produkter.

Omsattning som anvands fér berakning av utslappsintensitet base-
ras pa koncernens nettoomsattning enligt koncernens resultatrak-
ning. Se koncernens resultatrékning i arsredovisningen.

Fordelning av primdr- och sekunddrdata i Scope 3
Koncernens Scope 3-utslapp beraknas med en kombination av primar-
och sekundardata. For 2025 har 98,2 % beraknats med spend-baserad
metodik baserad pa inkdpsvolymer och branschgenomsnittliga emis-
sionsfaktorer, medan 1,8 % baseras pa leverantorsspecifik primardata.
Den hdga andelen spend-baserade berakningar innebar storre osaker-
het, sarskilt inom inkdpta varor och tjanster. Netel arbetar successivt for
att 6ka andelen leverantdrsbaserad data genom utvecklade data-
insamlingsprocesser och dialog med leverantorer.

Avyttrad verksamhet
Utslapp fran avyttrad verksamhet, det vill siga verksamheten in Finland
fram till juni 2025 och Storbrittanien fram till november 2025 ar
estimerad utifran rapporteringen 2024 och redovisas under Avyttrad
verksamhet i utslappstabellen.

Avyttrad verksamhet ar exkluderad helt fran 6virga tabeller inklusive
jamforelsearet 2024.
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Viixthusgasutslipp uppdelade per Scope 1 och Scope 2 samt viisentliga Scope 3-utsldpp

Retroaktivt Delmal Mal
Ton COze Basar 2023  2024-12-31 2025-12-31 % N/N-1 2030 2050
+
Scope 1- Vaxthusgasutslapp Bruttovaxthusgasutslapp scope 1 (tCO,e) 3324 3193 3055 -4% 1928 332 Verksamheten
Platsbaserade bruttovaxthusgasutslapp inom scope 2
Scope 2 - Vaxthusgasutslapp (tCO,e) 15 24 30 26% 9 2 Styrning +
Marknadsbaserade bruttovaxthusgasutslapp inom
scope 2 (tCO2e) 121 221 433 96% 70 12 Y
Hallbarhetsrapport -
Scope 3 - Vaxthusgasutslapp Totala indirekta bruttoutslapp scope 3 (tCO,e) 53990 54 844 52 094 -5% 5021 5399 PP
1) Inkdpta varor och tjanster 50 472 50 708 46 962 -7% 46939 5047 Allmanna upplysningar
2) Kapitalvaror 1036 1678 3109 85% 964 104 R .
. ) Hallbarhetsstyrning
3) Bransle- och energirelaterade verksamheter
(ingar inte i scope 1 eller scope 2) 830 809 803 -1% 772 83 Allman information
4) Transport och distribution i tidigare led 204 335 274 -18% 190 20
EU:s taxonomi
5) Avfall genererat i verksamheter 343 564 457 -19% 319 34
6) Tjansteresor 105 78 100 28% 98 n O ElKlimatférandringar
7) Anstalldas pendling 878 567 310 -45% 817 88 E2 Miljéféroreningar
11) Anvandning av salda produkter* 121 105 79 -25% n3 12
Totala utslapp av vixthusgaser (platsbaserade) ES Resutsa nvandmng och cirkular
(tCO,e) 57 329 58 060 55158 -5% 52148 5733 ekonomi
Totala utslapp av vaxth (marknadsb ade) SID
= en egna arbetskraften
(tCO.e) 57 435 58 257 55582 -5% 52209 5743 9
G1 Ansvarsfullt féretagande
Avyttrad verksamhet
Scope 1- Vaxthusgasutslapp Bruttovaxthusgasutslapp scope 1 (tCO,e) 752 492 668 Finansiella rapporter +
Platsbaserade bruttovaxthusgasutslapp inom scope 2
Scope 2 - Vaxthusgasutslapp (tCO,e) 12 3 1 O iq inf ti
Vrig iInformation +
Marknadsbaserade bruttovaxthusgasutslapp inom 9
scope 2 (tCO2e) 26 8 4
Scope 3 - Vaxthusgasutslapp Totala indirekta bruttoutslapp scope 3 (tCO2e) 7692 6678 4 063
T)Inkdpta material och tjanster 6548 5685 3255
2)Kapitalvaror 21 9 177
3)Ovrigt 1123 974 631
Totala utsldpp inklusive
avyttrad verksamhet Platsbaserade 65 785 65 232 59 910 -8%
Marknadsbaserade 65904 65 434 60 316 -8%

N Nete



Hallbarhetsrapport

Nyckelvirden

Scope 10och 2

Kvarvarande verksamhet  Basar 2023 2024-12-31 2025-12-31 % N/N-1  Kvarvarande verksamhet
Nettoomsattning 3218 3245 2925 -10% Ton COze 2025 2024
Antal anstallda 788 837 807 -4% Féretagsbilar 1940 1837
EBITDA Adj 250 223 103 -54% Maskiner ms3 1356
Personalkostnader 687 690 724 5% Totalt 3053 3193
Féradlingsvarde 937 913 827 -9% Elektricitet marknadsbaserad 414 203
Scope 3 - GEVA, tCO,e/ 58 60 63 5% Varme 21 18
MSEK Totalt fastigheter 435 221
Totala CO,e utslipp 3488 3414
Vixthusgasintensitet per nettointdkt och anstilld
Kvarvarande verksamhet
T 2024 Scope 1 Foretagsbilar
TCO,e / enhet Per Per Per Per kvarvarande verksamhet
Nyckeltal MSEK anstélld MSEK anstalld Antal 2025 2024
Scope 1 (tCO.e) 1,0 38 10 38 Eldrivna 68 49
Scope 2 platsbaserad 0,01 0,04 0,01 0,03 Hybrid 50 45
tCO.e
(tCO) Biodiesel 9 15
Scope 2 marknadsbaserad 0,15 0,54 0,07 0,26 o
Fossildrivna 45] 417
(tCO,e)
Scope 1- 2 platsbaserad 11 3,8 10 3,8 Totalt antal bilar 28 526
(tCO,e) Utslapp i gram per kord kilometer 195 199
Scope 1- 2 marknadsbaserad 12 4,3 IRl 41
(tCOe)
Scope 3 17,8 64,5 16,9 655
Scope 1- 3 platsbaserad 18,9 68,4 179 69,4
(tCO.e)
Scope 1- 3 marknadsbaserad 19,0 68,9 18,0 69,6

(tCO,e)
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E1-7 VAXTHUSGASUPPTAG OCH BEGRANSNINGSPROJEKT
FOR VAXTHUSGASER SOM FINANSIERAS GENOM
KOLDIOXIDKREDITER
Netel bedriver i dagslaget inga egna projekt for upptag eller avlags-
nande av vaxthusgaser och anvander inte klimatkompensation for
att uppna koncernens klimatmal. Koncernens fokus ligger pa faktiska
utslappsminskningar i den egna verksamheten och i vardekedjan, i
linje med de vetenskapligt baserade mal (SBTi) som faststallts.
Eventuell neutralisering av aterstaende utslédpp planeras forst pa
langre sikt.

E1-8 INTERN KOLDIOXIDPRISSATTNING
Koncernen tillampar i dagslaget ingen intern koldioxidprissattning i
investeringsbeslut eller verksamhetsstyrning. Netel foljer utveckling-
en inom branschen och utvarderar [6pande hur ett internt pris pa
koldioxid skulle kunna anvandas som verktyg for att starka koncer-
nens arbete med utslappsminskningar.

| nuldget beddéms andra styrmedel - sasom vetenskapligt baserade
mal (SBTi), uppféljning av utslapp i scope 1-3 samt 6kade krav i inkdps-
processen - vara mer andamalsenliga for att driva klimatprestanda.

E1-9 FORVANTADE FINANSIELLA EFFEKTER GENOM VA-
SENTLIGA FYSISKA RISKER OCH OMSTALLN_INGSRISKER
OCH POTENTIELLA KLIMATRELATERADE MOJLIGHETER
Netel har genomfért en klimat- och sarbarhetsanalys i enlighet med
EU-taxonomins krav for miljomalet "Begransning av klimatférand-
ringar”. Analysen omfattar framst koncernens verksamhet i Sverige
och Norge.

Analysen av omstallningsscenariot ar i linje med 1,5-gradersmalet
och har aven anvants som referensram vid faststallande och utvar-
dering av koncernens utslappsminskningsatgarder enligt E1-4. Detta
sakerstaller att koncernens omstallningsatgarder och prioriteringar
ar forenliga med en utveckling mot nettonollutslapp i linje med EU:s
klimatambitioner.

De identifierade omstallningsriskerna — sdsom skarpta regulatoris-
ka krav, 6kade krav pa leverantdrssparbarhet och elektrifiering av
fordonsflottan — har integrerats i investeringsplanering och operativa
beslut. Pa motsvarande satt anvands analysen av fysiska klimatrisker
som underlag i riskhantering och projektplanering for att sakerstalla
verksamhetens langsiktiga motstandskraft.

Sammantaget beddmer Netel att genomférd scenarioanalys ger ett
tillrackligt underlag foér att beddma koncernens klimatrelaterade ris-
ker och maojligheter samt for att stddja genomfoérandet av koncernens
utslappsminskningsstrategi.

Beddmningen visar att Netel generellt har Iag exponering for
fysiska klimatrisker. Detta beror pa att projekten har kort klimatisk
livslangd, att verksamheten ar geografiskt diversifierad och att bola-
get inte dger den infrastruktur som byggs. De klimathandelser som
kan paverka verksamheten ar framst:

- Extrem nederboérd och dversvamningar — risk for tillfalliga
forseningar

- Landskred och erosion: lokal risk i omraden med instabila
markforhallanden.

- Varmebodljor: kan paverka arbetsmiljon och leda till krav pa
anpassade arbetssatt.

- Skogsbrander: férhojd risk under torra somrar.

Koncernens verksamhet i Tyskland ingar inte i den formella klimat-
och sarbarhetsanalysen, men beddéms ha liknande klimatférutsatt-
ningar eftersom de ar belagna i sasmma 6vergripande klimatzon for
norra Europa. Netel beddmer darfér att verksamheten i Tyskland likt
Norden har en lag exponering for fysiska klimatrisker.

Aven om dessa risker inte bedémts som materiella fér bolagets
verksamhet, kan de innebara operativa stérningar. De potentiella fi-
nansiella effekterna bedéms som begransade och kortvariga, huvud-
sakligen i form av forskjutna leveranser vid extrema vaderhandelser.
Klimatrelaterade risker beddms inte paverka koncernens tillgangar,
I6nsamhet eller langsiktiga finansiella stallning i vasentlig grad.

Omstiillningsrisker

Den pagaende energiomstaliningen medfor forandringar i regelverk,
teknik och marknadsférvantningar som paverkar koncernens verk-
samhet. De framsta omstallningsriskerna som identifierats ar:

- Regulatoriska: Skarpta krav enligt EU:s taxonomi och CSRD medfér

6kade behov av utslappsdata och leverantérssparbarhet i vardekedjan.

- Tekniska férandringar: Overgdngen till elektrifierade fordon och
maskiner innebar investeringar och potentiella stérningar i takt
med att ny teknik introduceras.

- Marknads- och kostnadsrisker: Okade priser pa fossilfria drivmedel
och klimatneutrala material kan kortsiktigt paverka projektkalkyler.
Denna risk mitigeras dock i nara samarbete med kunderna i pro-
jekteringsfasen.

Netel hanterar dessa risker genom att successivt elektrifiera fordons-
och maskinparken, integrera klimatkrav i inkdps- och upphandlings-
processer samt samarbeta med kunder redan i projekteringsfasen
for att anpassa I6sningar till deras klimatmal. Dessa atgarder bedéms
minska den langsiktiga affarsrisken och starka koncernens konkur-

renskraft i takt med 6kade hallbarhetskrav fran kunder och samhallet.

Klimatrelaterade mojligheter

Klimatférandringarna och energiomstallningen skapar goda af-
farsmaojligheter for Netel. Nar befintlig samhallskritisk infrastruktur

i Norden och norra Europa utsatts for dkad klimatpaverkan, sasom
extremvader och kapacitetsbrister, 6kar behovet av modernisering,
forstarkning och klimatanpassning. Netels tjanster inom division tel-
ekom, kraft och infraservices blir darmed allt mer efterfragade, utéver
det redan vaxande behovet av nyinvesteringar for elektrifiering och
digitalisering.
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Genom att ha en agil och snabbfotad organisation med stark
lokal narvaro kan Netel leverera klimatsmarta och kostnadseffektiva
|6sningar som moéter kundernas krav pa kvalitet, effektivitet och
minskad klimatpaverkan. Detta starker koncernens position som
en strategisk partner i energiomstallningen. Koncernen bedémer
darfor att klimatomstallningen sammantaget innebar en nettopositiv
mojlighet.
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E2 Miljofororeningar

Netels verksamhet omfattar bygg- och anlaggnings-
arbeten dar risk for paverkan pa mark och vatten
kan uppsta vid schaktning, masshantering samt
anvandning av branslen och kemikalier. Féroreningar
har identifierats som vasentliga ur ett inverkan-
perspektiv, eftersom verksamheten kan ge upphov
till lokal miljopaverkan om inte skyddsatgarder
tillampas. Den potentiella paverkan ar i huvudsak
negativ, men kan aven vara positiv i projekt dar vi
bidrar till att sanera eller ersatta aldre anlaggningar
med modern och miljésaker infrastruktur.
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SBM-3 VASENTLIGA INVERKNINGAR, RISKER OCH MOJLIGHETER OCH DERAS
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Delomrade Beskrivning av Inverkan, risk och méjlighet Plats i vardekedjan Tidshoristont Klassificering
Foéroreningar av Risk for spill, lackage och utslapp vid entreprenadarbeten. Hanteras genom  Uppstroms, egen Kort, medellang Negativ Inverkan
vatten rutiner for kemikalie- och avfallshantering samt miljoskydd for att minimera  verksamhet

paverkan pa mark och vatten.

Foéroreningar av mark Vasentlig inverkan kopplad till hantering av restprodukter vid entreprenadar- Uppstroms, egen Kort, medellang

Positiv Inverkan

beten dar utbyte av férorenad jord vid projekt bidrar till en positiv inverkan.  verksamhet

E2-1 POLICYER RELATERADE TILL MILJOFORORENING
Netel har en koncerngemensam miljopolicy som omfattar hela verk-
samheten och vardekedjan. Policyn faststaller att Netel ska arbeta
systematiskt for att férebygga féroreningar av luft, vatten och mark,
samt for att minimera risken for miljoskador.
Policyn innefattar féljande grundprinciper i sin styrning av miljo-
féroreningar:
- Forebyggande arbete och forsiktighetsprincipen: Netel tillampar
férsiktighetsprincipen i alla beslut som kan paverka miljén och
arbetar proaktivt for att minska miljorisker.

.- Beredskap och incidenthantering: Det finns atgards- och bered-
skapsplaner for att hantera olyckor, utslapp eller andra miljorisker.
Awvikelser rapporteras och hanteras genom Netels etablerade
processer for internkontroll.

- Krav pa leverantérer: Netel stéller krav pa att alla leverantorer foljer
miljolagstiftning (t.ex. RoHS och REACH) samt har rutiner for att
hantera sin egen miljépaverkan. Vid uppféljning ska de kunna visa
efterlevnad.

- Praktiskt miljéskydd: Rutiner finns for att hantera kemikalier och
for att undvika spill och utslapp pa arbetsplatser. Projektplanering
inkluderar miljériskanalyser for att skydda kansliga omraden.

Policyn ar godkand av styrelsen och granskas arligen. Den kommuni-
ceras till alla medarbetare och galler for hela Netel.

E2-2 KTGA.R[_).ER OCH RESURSER RELATERADE

TILL MILJOFORORENING

Netel har etablerat ett systematiskt arbetssatt for att identifiera, hantera
och férebygga féroreningar inom sina projekt och verksamheter.
Arbetet styrs genom Netels ledningssystem HSSEQ (Health, Safety,
Security, Enviroment and Quality).

| planeringsfasen av ett projekt gors en miljériskanalys dar potentiella
fororeningsrisker identifieras. Det kan handla om arbete i narhet till
vattendrag, schakt i kanslig mark, eller hantering av kemikalier och
drivmedel. Riskerna dokumenteras i projektets riskmatris, som ligger
till grund for bade tekniska atgarder och organisatorisk planering.
Projektets arbetsberedningar innehaller konkreta instruktioner for
hur identifierade miljorisker ska hanteras praktiskt.

For att minska sannolikheten for fororeningar infors forebyggande
atgarder. Det kan réra sig om anvandning av absorptionsutrustning,
saker forvaring av oljor och kemikalier, eller installation av skydd mot
lackage i samband med borrning eller gravning. Alla projektledare
ansvarar for att ratt utrustning finns pa plats och att atgarder vidtas
enligt plan. Underentreprendrer omfattas av samma krav via Netels
uppférandekod och kontraktsvillkor.

Om ett utslapp eller en incident skulle intraffa finns etablerade
rutiner for rapportering och hantering.

Som en del av kontrollfunktionen genomfér Netel I6pande plats-
besdk, skyddsronder och intern egenkontroll for att sakerstalla att
miljorisker och fororeningsrisker hanteras korrekt. Tillsammans med
kraven pa leverantérer att folja relevanta miljélagar och kunna visa
upp dokumenterad efterlevnad, skapar detta en robust struktur for
att forebygga och minimera miljopaverkan fran féroreningar.
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Hallbarhetsrapport

Under 2025 slutférdes om omfattande uppdatering av HSSEQ for
den svenska verksamheten inom Telekom och Kraft. Malsattningen
ar att aven inkludera den svenska verksamheten inom Infraservices i
samma ledningssystem.

De norska bolagen éar certifierade enligt Miljgfyrtadrn och arbetar
systematiskt for att féorebygga miljoféroreningar i sina projekt. Certi-
fieringen stéller krav pa korrekt kallsortering, hantering och deklara-
tion av avfall samt saker behandling av farligt avfall och kemikalier.
Genom den arliga Miljgfyrtarnrapporteringen sakerstalls efterlevnad
av nationella miljokrav i Norge.

E2-3 - MAL RELATERADE TILL MILJOFORORENING
Netel har som malsattning att férebygga alla former av miljéférore-
ning som kan uppsta till foljd av verksamheten. Detta innebar att vi
systematiskt ska arbeta for att undvika utslapp, spill och andra o6n-
skade miljoeffekter pa mark, vatten och luft. Malsattningen ar kvali-
tativ men konkretiseras genom vara strategiska miljoprinciper, dar
féroreningsféorebyggande arbete ar ett av de centrala atagandena.
Miljémalet har sin grund i var miljépolicy, dar vi uttryckligen for-
binder oss att folja tillampliga lagar och myndighetskrav, tillampa
forsiktighetsprincipen och minimera risken for miljoskador. Vi arbetar
aktivt med att identifiera och hantera miljorisker, bland annat genom
krav pa miljoriskbedémning i alla projekt. Detta sakerstaller att risker
for fororening identifieras innan arbete pabdrjas, till exempel i sam-
band med kemikaliehantering eller arbete nara kansliga omraden.

E2-4 MILJOFORORENING AV VATTEN OCH MARK

Under rapporteringsperioden har det inte genomférts nagra kon-
cernévergripande kvantitativa matningar kopplade till utslapp som
orsakar miljéféroreningar av vatten och mark. Nuvarande mal ar
huvudsakligen &r kvalitativa till sin karaktar och fokuserar pa att fo-
rebygga att féroreningar uppstar genom interna rutiner, riskanalyser
och uppféljning av avvikelser i projekt.

Som en del av utvecklingen av Netels miljdarbete ar ambitionen att
pa sikt komplettera det kvalitativa arbetet med kvantitativ uppfolj-
ning, exempelvis genom statistik éver spillincidenter eller matning av
hanterade kemikalier. Detta kommer att integreras i uppfoljningsde-
len av det uppdaterade HSSEQ-systemet.
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E2-5 AMNEN SOM INGER BETANKLIGHETER OCH AMNEN
SOM INGER MYCKET STORA BETANKLIGHETER

| dagslaget finns inte tillgang till tillforlitliga eller fullstandiga data
avseende férekomst av amnen som inger betankligheter eller amnen
som inger mycket stora betankligheter i vardekedjan.

E2-6 FORVANTADE FINANSIELLA EFFEKTER AV
VASENTLIGA MILJOFORORENINGSRELATERADE

RISKER OCH MOJLIGHETER

Netel beddémer att miljoféroreningsrelaterade risker och mojligheter
inte ar vasentliga ur ett finansiellt perspektiv. Bolaget har darfér inte
kvantifierat forvantade finansiella effekter enligt ESRS E2-6. Tillgangen
till tillforlitlig data ar fér narvarande begransad.
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ES Resursanvéndning och cirkuldr ekonomi

Effektivanvandning av material och resurser ar
avgorande for att Netel ska minska miljopaverkan
och 6ka langsiktig hallbarhet. Resursanvandning
har identifierats som dubbelvasentligt, med bade
betydande miljépaverkan och potentiella finansiella
konsekvenser kopplade till kostnader, leverans-
sakerhet och framtida tillgang till material. Den
huvudsakliga inverkan uppstar genom anvandning
av jungfruliga material sdsom grus, sand, kross och
metaller. Genom noggrann planering, optimering
av materialfléden och krav pa resurseffektivitet hos
leverantérer och underentreprenorer arbetar vi for
att minska atgangen och 6ka andelen atervunnet
material i projekten.

Avfall har beddmts som vasentligt ur ett inverkans-
perspektiv. Avfall genereras framst vid schaktning,
rivning och installation, och vi stravar efter att
minimera mangderna samt sakerstalla att allt
avfall hanteras p3 ett sdkert och miljomassigt
korrekt satt.

SBM-3 VASENTLIGA INVERKNINGAR, RISKER OCH MOJLIGHETER OCH DERAS

FORHALLANDE TILL STRATEGI OCH AFFARSMODELL

Delomrade

Beskrivning av Inverkan, risk och méjlighet
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Plats i vardekedjan

Tidshoristont

Klassificering

Resursanvandning

Netel har en negativ paverkan pa cirkularitet da verksamheten ar beroende av
stora mangder nytt material, framst vid byggnation och anlaggning av infrastruk-
tur. Bolaget upphandlar resursintensiva material som cement, stal, aluminium och
koppar, ofta med begransad insyn i ursprung och produktion via entreprenérer.
Maéjligheten att minska resursanvandningen ar begransad av kundspecifikationer,

Uppstroms

Kort, medellang

Negativ
Inverkan och
Finansiell risk

kvalitetskrav och global brist pa strategiska material.

Avfall fran egen
verksamhet

Den negativa miljopaverkan uppstar framst genom avfall som genereras vid
byggnation och rivning av infrastruktur inom el, mobilnat och infraservice. Avfallet verksamhet och lang Inverkan

Uppstroms, egen Kort, medellang  Negativ

hanteras av externa avfallsentreprendrer, och mangderna ar vanligtvis begransade
eftersom komponenter bestalls utifran projektens behov och planer.

Resurseffektiv
avfallshantering

Netel har en positiv inverkan pa avfallshanteringen genom effektiva rutiner for
sortering, atervinning och minimering av projektavfall. Bolaget bidrar &ven genom och lang

Egen verksamhet Kort, medellang  Positiv Inverkan

att sdkerstalla atervinning av avfall fran kontor och anlaggningar.

E5-1 POLICYER FOR RESURSANVANDNING OCH

CIRKULAR EKONOMI

Netels miljépolicy fastslar att vi ska minimera avfallsmangden och arbe-
ta fér en 6kad Kallsortering. Vi stravar efter att anvanda atervinningsbara
och miljévanliga material samt undvika miljé- och halsofarliga produkter
nar det finns lampliga alternativ. Var verksamhet ska bedrivas energi-
och resurssnalt, bade pa kontor, lager och projektplatser. | planering,
projektering och materialhantering ska resursanvandningen optimeras.
Dessa principer tillampas i hela vardekedjan och ligger aven till grund
fér de krav vi staller pa vara leverantérer och underentreprendrer.

E5-2: ATGARDER OCH RESURSER FOR
RESURSANVANDNING OCH CIRKULAR EKONOMI

Netel har for rapporteringsaret inte faststallt kvantifierade eller
tidsatta mal specifikt enligt ESRS E5. De viktigaste aktiviteterna
som genomforts under aret samt planerade insatser beskrivs i detta
avsnitt, inklusive deras forvantade bidrag till 6kad resurseffektivitet
och cirkularitet.

For att omsatta miljépolicyn i praktisk handling arbetar Netel pa flera
satt. Vi har rutiner for att mata materialspill i projekt for att kunna folja
upp och minska onddigt svinn. En forbattrad koordinering mellan in-
kép och projektledning sakerstaller att material bestalls i linje med den
faktiska forbrukningen, vilket bidrar till ett mer resurseffektivt arbets-
satt. | byggprojekten identifieras komponenter som kan ateranvandas
for att framja cirkularitet och minska behovet av nyproduktion. Vid
alla projektplatser stalls krav pa kallsortering for att dka atervinningen

och minska miljdpaverkan. Dessutom arbetar vi kontinuerligt med att
starka den interna kompetensen kring cirkularitet och avfallshantering
genom utbildningsinsatser for vara medarbetare.

Avfall sorteras och hanteras genom egna containrar, satellitlager eller
via kundens avfallsavtal for att maximera atervinning och materialater-
foring. Farligt avfall deklareras och levereras direkt till auktoriserade
mottagare, vilket sakerstaller korrekt behandling och minimerad
miljépaverkan. Mottagre av avfall valjs utifrdn geografi och resurs-
effektivitet, i Sverige framst Stena Recycling i Norge framst Norsk
Gjenvinning och Franzefoss.

De norska bolagen ar certifierade enligt Miljgfyrtarn och rapporterar
arligen i enlighet med certifieringens krav. Miljgfyrtarn fungerar som
ett nationellt miljéledningssystem och omfattar krav pa kallsortering
och hantering av avfall, farligt avfall, kemikalier, energi, transporter
och systematiskt forbattringsarbete. Genom den arliga Miljgfyrtarn-
rapporteringen sakerstalls sparbarhet i avfallsfloden, sorteringsgrad
och resursanvandning, vilket stédjer bolagens arbete med cirkular
ekonomi och miljéprestanda.

E5-3 MAL FOR RESURSANVANDNING OCH CIRKULAR
EKONOMI

Netels dvergripande mal ar att 0ka graden av resurseffektivitet och
minska den totala mangden icke atervunnet avfall per projekt. Malen
ar annu inte kvantifierade i form av absoluta eller relativa indikatorer,
men vi arbetar med att ta fram nyckeltal som kan foljas upp i miljo-
ledningssystemet.
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Hallbarhetsrapport

Det pagar ett arbete med att harmonisera uppféljningen inom
ramen fér den uppdaterade HSSEQ-strukturen, med malet att arligen
kunna redovisa resultat och forbattringar i hallbarhetsrapporteringen.

E5-4 RESURSINFLODEN

Netel har i dagslaget inte nagon systematisk uppfoljning eller rappor-
tering av resursinfloden. Darfér ldmnas ingen kvantitativ information
om resursinfléden.

E5-5 RESURSUTFLODEN

Netel har i dagslaget inte nagon systematisk uppféljning eller rappor-
tering av resursutfldden. Darfér Iamnas ingen kvantitativ information
om resursinfloden.
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S1 Den egna arbetskraften

Netels medarbetare utgor karnan i verksamheten
och ar avgorande for koncernens langsiktiga fram-
gang. En saker, rattvis och utvecklande arbetsmiljo

ar darfor en prioriterad del av vart hallbarhetsarbete.

Arbetsvillkor och likabehandling har identifierats
som véasentliga omraden eftersom de har bade
positiv och negativ paverkan samt kan innebara

finansiella risker och mojligheter for verksamheten.

Vart mal ar att erbjuda attraktiva arbetsfornallanden,
sakerstalla jamstalldhet och likabehandling samt
forebygga arbetsrelaterade risker i alla delar av
organisationen.

Delomrade

Beskrivning av Inverkan, risk och méjlighet
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Plats i vardekedjan Tidshoristont

Klassificering

Arbetsvillkor-Halsa
och sakerhet

Arbetsvillkor- Medar-
betare kan paverkas
av hog arbetsbe-
lastning, stress och
psykisk ohalsa

Arbetsvillkor- paver-
kan genom att skapa
arbetstillfallen med
rattvisa och trygga
arbetsvillkor

Likabehandling och
lika mojligheter for
alla

Netel ar exponerat for arbetsmiljo- och sakerhetsrisker, sarskilt vid arbete pa hojd,
kérning och hantering av hogspanningssystem. Risker ror bland annat fallolyckor,
strémgenomgang och brand. Hantering av maskiner och fordon innebar ytterliga-
re risker om sakerhetsforeskrifter inte foljs. Omradet beddéms som vasentligt bade
ur paverkan- och finansiellt perspektiv.

Som arbetsgivare kan Netel utsatta vissa medarbetare for pafrestande arbets-
férhallanden, sasom hog arbetsbelastning, stress och paverkan pa det psykiska
valmaendet. De hdga kraven kopplade till energiomstéliningen och den snabba
utbyggnaden av elnatet har bidragit till rapporter om en stressig arbetsmiljo

Netel har en positiv paverkan som arbetsgivare genom att skapa arbetstillfallen
med rattvisa arbetsvillkor. Bolaget erbjuder |6ner i linje med gallande kollektivav-
tal, har riktlinjer for digital kommunikation, genomfér medarbetarundersékningar
och utvecklingssamtal arligen samt tillhandahaller en visselblasarfunktion.

Netel arbetar aktivt med jamstalldhet och inkludering, men medarbetarna kan
anda paverkas negativt av att verka i en bransch med ojamn kénsfoérdelning.
Endast cirka 8 % av medarbetarna ar kvinnor. Bolaget kan aven utsattas for risker
kopplade till diskriminering eller omedvetna férdomar i det dagliga arbetet och i
kontakten med interna och externa intressenter, aven om dessa fragor hanteras

Egen verksamhet

Egen verksamhet

Egen verksamhet

Egen verksamhet

Kort, medellang
och lang

Kort, medellang
och lang

Kort, medellang
och lang

Kort, medellang
och lang

Negativ inverkan
och finansiell
mojlighet och
risk

Negativ inverkan
och finansiell
mojlighet och
risk

Positiv inverkan

Negativ inverkan
och finansiell
mojlighet och
risk

proaktivt av Netel.

S1-1 POLICYER FOR DEN EGNA ARBETSKRAFTEN

Netel har etablerade policyer och styrdokument som syftar till att
sakerstalla goda arbetsvillkor, halsa och sakerhet samt lika mojligheter
for alla medarbetare. Arbetet regleras genom HR-policyn, Halsa- och
sakerhetspolicyn och Uppférandekoden fér medarbetare, vilka tillsam-
mans utgor grunden for Netels ansvarstagande gentemot den egna
arbetskraften.

HR-policyn faststaller de dvergripande principerna for en respektfull,
trygg och inkluderande arbetsmilj6. Den omfattar bland annat led-
arskap, rekrytering, kompetensutveckling, arbetsmiljé, mangfald och
jamstalldhet samt riktlinjer for arbetsvillkor, [6n och férmaner. Policyn
betonar vikten av ett varderingsstyrt ledarskap och en kultur praglad
av Narhet, Effektivitet, Trovardighet, Engagemang och Langsiktighet.

Halsa- och sakerhetspolicyn anger Netels ambition att erbjuda en
arbetsmiljé som férebygger bade fysisk och psykisk ohalsa. Policyn
galler for samtliga anstallda, konsulter och styrelsemedlemmar och
beskriver ansvarsférdelning, mal och rutiner fér att uppfylla lagkrav,
bedriva forebyggande arbete och inkludera medarbetare och fackliga
representanter i det kontinuerliga sakerhetsarbetet.

Uppfoérandekoden for medarbetare faststaller de etiska och sociala
principerna som alla anstallda férvantas folja. Koden bygger pa
FN:s Global Compact, ILO:s karnkonventioner och OECD:s riktlinjer
for multinationella féretag. Den omfattar bland annat manskliga
rattigheter, likabehandling, arbetsratt, halsa och sakerhet, samt

nolltolerans mot korruption, diskriminering och trakasserier. Samtliga
medarbetare ska ta del av och underteckna koden vid anstallning,
och ledningen har ansvar for att sakerstalla forstaelse och efterlevnad.
Policyerna antas av Netel Groups styrelse och ses 6ver arligen
eller vid behov. Group CEO ansvarar for att policyerna halls aktuella,
kommuniceras till alla berérda och implementeras i den operativa
verksamheten. Efterlevnaden féljs upp inom ramen for koncernens
ledningssystem och arbetsmiljdarbete.

S1-2 RUTINER FOR KONTAKTER MED DEN EGNA
ARBETSKRAFTEN OCH ARBETSTAGARREPRESENTANTER
ANGAENDE INVERKNINGAR
Netel varnar en 6ppen dialog med medarbetarna och deras represen-
tanter i fragor som ror arbetsvillkor, arbetsmiljé och andra vasentliga
aspekter av arbetslivet. Kommunikation sker |6pande genom medar-
betarsamtal, arbetsplatstraffar, skyddsronder och interna informations-
kanaler.

| Sverige och Norge omfattas majoriteten av medarbetarna av kol-
lektivavtal, vilket sakerstaller formella kanaler for dialog med fack-
liga foretradare. | dessa forum diskuteras bland annat férandringar
i verksamheten, arbetsmiljéfragor och initiativ for forbattrad trivsel
och sakerhet. Netel uppmuntrar dessutom medarbetare att framfora
synpunkter direkt till ndrmaste chef eller HR-funktion, i linje med
koncernens "6ppen dorr”-kultur.

Verksamheten +

Styrning +

Hallbarhetsrapport -

Allmanna upplysningar
Hallbarhetsstyrning
Allman information
EU:s taxonomi

E1 Klimatférandringar
E2 Miljoféroreningar

E5 Resursanvandning och cirkular
ekonomi

S1 Den egna arbetskraften

G1 Ansvarsfullt féretagande

Finansiella rapporter +

Ovrig information +

N Nete



Hallbarhetsrapport

S1-3 RUTINER FOR ATT GOTTGORA FOR NEGATIVA
INVERKNINGAR OCH KANALER GENOM VILKA DE EGNA
ARBETSTAGARNA KAN UPPMARKSAMMA PROBLEM

Netel har etablerade rutiner for att identifiera, hantera och gottgéra
eventuella negativa konsekvenser som paverkar medarbetare. Alla
medarbetare har tillgang till en visselblasarfunktion som mojlig-

gor anonym rapportering av missférhallanden sdsom trakasserier,
diskriminering, oetiskt beteende eller brister i arbetsmiljon. Rapporter
hanteras av en oberoende part och foljs upp i enlighet med gallande
lagstiftning och interna rutiner.

Vid konstaterade avvikelser eller incidenter vidtas korrigerande at-
garder, och resultaten foljs upp av HR och ledning. Netel tillampar en
nolltoleranspolicy mot diskriminering och trakasserier, och erbjuder
stod till berérda individer i form av dialog, radgivning och vid behov
rehabiliterande insatser.

S1-4 ATGARDER AVSEENDE VASENTLIGA INVERKNINGAR
PA DEN EGNA ARBETSKRAFTEN OCH STRATEGIER FOR ATT
MINSKA DE VASENTLIGA RISKERNA OCH UTNYTTJA DE
VASENTLIGA MOJLIGHETERNA, VAD GALLER DEN EGNA
ARBETSKRAFTEN, OCH DESSA ATGARDERS ANDAMALS-
ENLIGHET

Netel arbetar systematiskt for att skapa en trygg, rattvis och utveck-
lande arbetsplats. For att minska risker kopplade till arbetsmiljo,
arbetsbelastning och sakerhet genomférs kontinuerliga riskbe-
démningar och skyddsronder pa projektarbetsplatser. Medarbetare
erbjuds utbildningar i sakerhet, ledarskap och stresshantering, och
samtliga arbetsplatser omfattas av rutiner for rapportering och upp-
féljning av olyckor och tillbud.

Méjligheter starks genom satsningar pa kompetensutveckling,
intern rorlighet och ledarskapsprogram, vilket bidrar till 6kad motiva-
tion, engagemang och lojalitet. Netel féljer upp arbetsmiljé och trivsel
genom regelbundna medarbetarundersdkningar och eNPS-mat-
ningar, som ligger till grund for férbattringsatgarder. Genom dessa
insatser arbetar Netel bade forebyggande och utvecklande for att
sakerstalla ett hallbart arbetsliv och langsiktig medarbetartillfreds-
stallelse.

S1-5 MAL FOR HUR VASENTLIGA NEGATIVA INVERKNINGAR
SKA HANTERAS, POSITIVA INVERKNINGAR STARKAS OCH
VASENTLIGA RISKER OCH MOJLIGHETER HANTERAS
Netels dvergripande mal r att vara en attraktiv, sdker och inkluderande
arbetsgivare.

Foretaget ska:

- ha noll arbetsrelaterade olyckor,

- sakerstalla att alla medarbetare behandlas rattvist och med
respekt,

- O6ka medarbetarengagemanget, matt genom eNPS,

- och framja jamstalldhet och mangfald pa alla nivaer i organisationen.

Utéver malsattningen om noll arbetsrelaterade olyckor har Netel for
rapporteringsaret inte faststallt kvantifierade, tidsatta och enhets-
definierade mal som uppfyller definitionen av mal enligt ESRS S1
och MDR-T. Ovriga ambitioner inom arbetsmiljé, engagemang och
mangfald utgér strategiska inriktningar och féljs upp genom interna
nyckeltal, men ar inte formellt faststallda som ESRS-mal.

Arbetet foljs upp genom nyckeltal for olyckor, sjukfranvaro, eNPS
och andel kvinnliga medarbetare. Malen stéder Netels langsiktiga
strategi att kombinera sakerhet, kompetens och engagemang med
en stark och inkluderande féretagskultur.
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S1-6: UPPGIFTER OM FORETAGETS ANSTALLDA

Antal anstdllda

Kvarvarande verksamhet

2025 2024
Antal anstallda 807 773
Antal anstiillda per land
Kvarvarande verksamhet

2025 2024
Sverige 319 343
Antal kvinnor/man 40/279 38/305
Antal kvinnor/man % 13%/77% 12%/78%
Norge 481 421
Antal kvinnor/man 42/439 43/378
Antal kvinnor/man % 9%/91%  10%/90%
Tyskland 7 9
Antal kvinnor/méan 2/5 2/7
Antal kvinnor/méan % 40%/60%  29%/T1%

Totalt antal kvinnor/méan 84/723 83/ 690

Totalt antal kvinnor/man % 10%/90%  11%/89%
Av ledande befattningshavare ar 20% kvinnor.
Personalomséttning och sjukfrénvaro
Kvarvarande verksamhet

2025 2024
Antal som slutat under aret 83 105
Personalomsattning, % 10,0% 13,6%
Sjukfranvaro, % 4.2% 3,9%
Nyanstdllda
Kvarvarande verksamhet

2025 2024
Antal nyanstallda 162 110

Fordldralediga

Kvarvarande verksamhet

2025 2024

Antal foraldralediga 24 73

Avser antalet foraldralediga under 2025 matt som genomsnittligt antal heltidsekvivalenter. For
jamforelsearet 2024 avsag matningen antal personer som tagit ut féraldraledighet under aret.

Antal anstdllda

Kvarvarande verksamhet

2025 2024
Heltidsanstallda 798 755
Deltidsanstallda 15 18
Antal icke-anstallda medarbetare 38 44

Uppgifterna avser medelantalet heltidsekvivalenter. Med icke-
anstéllda medarbetare avser bland annat konsulter som utfér specifika projekt pa uppdrag av
ett Netelbolag.

S1-7: UPPGIFTER OM ARBETSTAGARE | DEN EGNA
ARBETSKRAFTEN SOM INTE AR ANSTALLDA

Hel- och deltidsanstdllda medarbetare och
icke-anstdllda medarbetare

Kvarvarande verksamhet

2025 2024
Heltidsanstallda 798 755
Deltidsanstallda 15 18
Antal icke-anstallda medarbetare 38 44

S1-8: KOLLEKTIVAVTALSTACKNING OCH SOCIAL DIALOG

Antal och andel medarbetare som omfattas
av kollektivavtal

Kvarvarande verksamhet

2025 2024
Antal som omfattas av kollektivavtal 782 721
Andel som omfattas av kollektivavtal, % 97% 93%

Uppgifterna avser medelantalet heltidsekvivalenter under 2025.
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S1-9: MANGFALDSINDIKATORER
Alders- och kénsfordelning

2025 2024

18-35 ar Antal kvinnor/man Antal kvinnor/man 26/266 34/239
Andel kvinnor/man, % 9%/N%  12%/88%

36-50 ar Antal kvinnor/man  Antal kvinnor/man 30/246 25/257
Andel kvinnor/man, % 1%/89% 9%/91%

Over 50 &r Antal kvinnor/man  Antal kvinnor/man 28/211 24/194

Andel kvinnor/man, % 12%/88% 11%/89%

Uppgifterna avser medelantalet heltidsekvivalenter.

S1-10 TILLRACKLIGA LONER

Alla anstallda betalas skaliga l6ner enligt radande riktlinjer. Ytterligare
information om Iéner och ersattningar aterfinns i not 6 i Finansiella
Rapporter.

S1-14 ARBETSRELATERAD HALSA

Netel féljer upp arbetsrelaterad halsa genom nyckeltal for olyckor och
franvaro samt genom regelbundna skyddsronder pa projektarbets-
platser for att identifiera risker och forebygga incidenter. Under 2025
genomfordes 589 arbetsplatsbesdk som en del av det systematiska
arbetsmiljdarbetet. Antalet arbetsrelaterade dédsfall uppgick till O (0)
och antalet arbetsrelaterade olyckor till 9 (9). Antalet intraffade arbets-
relaterade olyckor avser olyckor som lett till fler an en dags franvaro.

S1-16 ERSATTNI_NGSINDIKATORER (LONESKILLNADER
OCH TOTAL ERSATTNING)

Skillnaden mellan de genomsnittliga I6nenivaerna bland kvinnliga
och manliga anstallda (I6neklyftan) ar -2 procent for Netels anstallda
2025, dar kvinnliga anstallda har en ndgot hégre genomsnittlig 16n
Den arliga ersattningsgraden, det vill saga férhallandet mellan den
hogst betalda personen och medianvardet for den totala ersattning-
en for alla anstallda i Netel ar 7,0 2025.

S1-17 INCIDENTER, ANMALNINGAR OCH ALLVARLIGA IN-
VERKNINGAR PA MANSKLIGA RATTIGHETER

Under rapporteringsperioden har Netel inte identifierat nagra
arbetsrelaterade incidenter eller anmalningar inom den egna arbets-
kraften. Det har inte heller inkommit nagra rapporter om krankningar
av méanskliga rattigheter, sdsom diskriminering, trakasserier eller
repressalier. Detta inkluderar bade interna rapporteringskanaler och
inkomna arenden via foretagets visselblasarfunktion.
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G1 Ansvarsfullt foretagande

Netel bedriver sin verksamhet med ett starkt fokus
pa ansvarstagande, transparens och langsiktig
hallbarhet. Ett ansvarsfullt foretagande innebar for
Netel att integrera etiska, sociala och miljomassiga
hansyn i hela verksamheten - fran projektledning
och inkdp till samarbete med leverantoérer och
partners. Genom valstrukturerade processer,
tydliga styrdokument och ett starkt kvalitetsfokus
stravar Netel efter att minimera negativa paverkan,
forebygga risker och framja en foretagskultur praglad
av integritet och respekt.

Delomrade

Beskrivning av Inverkan, risk och méjlighet
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Plats i virdekedjan Tidshorisont

Klassificering

Foretagskultur-

Valstrukturerade pro-
jektledningsprocesser

fér att minimera
ESG-paverkan

Foretagskultur-Utma-
ningar i att samordna
kultur och processer

efter férvarv

Korruption och mutor

Cybersakerhet

Netel upprattar projektplaner som omfattar kvalitet, miljé och arbetsmiljé for att
forebygga fel, minska miljopaverkan och sakerstalla sakerhet och halsa. Kvalitet
innebar att standigt férbattra processer och na uppsatta mal.

Netels affarsmodell bygger pa foretagsforvarv. Skillnader i kultur och arbetssatt
mellan bolag och lander kan férsvara harmonisering och skapa risker i verksam-
heten.

Netel verkar i en bransch med risk for korruption, exempelvis kartellbildning bland
underentreprendrer. Riskerna motverkas genom tydliga policys, avtal och leveran-
térsgranskning.

Brister i dataskydd eller cyberattacker kan leda till informationslackor, boter och
skadat anseende. Netel arbetar med starka sakerhetsrutiner och utbildning for att
minska riskerna och externa intressenter, &ven om dessa fragor hanteras proaktivt

Uppstroms, egen
verksamhet,ned-
stroms

Uppstroms, egen
verksamhet,ned-
stroms

Uppstroms, egen
verksamhet,ned-
stréms

Uppstroms, egen
verksamhet,ned-
stroms

Kort, medellang
och lang

Kort, medellang
och lang

Kort, medellang
och lang

Kort, medellang
och lang

Positiv inverkan
och finansiell
mojlighet

Negativ
inverkan och
finansiell risk

Negativ
inverkan och
finansiell risk

Negativ
inverkan och
finansiell risk

av Netel.

G1-1 POLICYER FOR ANSVARSFULLT FORETAGANDE OCH
FORETAGSKULTUR

Netels uppférandekod for medarbetare utgér grunden for koncernens
arbete med ansvarsfullt fdretagande. Koden faststaller gemensamma
varderingar och riktlinjer for hur affarsverksamheten ska bedrivas med
respekt for lagar, etik, miljé och manskliga rattigheter. Den omfattar
alla medarbetare, oavsett funktion eller bolagstillhérighet, och tydlig-
gor ansvar, beteenden och forvantningar i det dagliga arbetet.

Netel efterstravar en foretagskultur praglad av ansvarstagande,
integritet och respekt. | detta arbete beaktas sarskilt de funktioner
som genom sin roll har en hégre exponering for risker kopplade till
korruption och otillbérlig paverkan, sasom medarbetare inom inkép
och upphandling, férsaljning och affarsutveckling samt projektled-
ning och ledande befattningar med beslutsmandat. For dessa roller
gaéller tydliga besluts- och attestordningar samt krav pa efterlevnad
av uppférandekoden.

Genom valstrukturerade projektledningsprocesser sakerstalls att
kvalitet, miljé och arbetsmiljo beaktas i varje projekt. Syftet ar att
forebygga fel, minimera negativ miljopaverkan och skapa en saker
arbetsmiljo.

Som en koncern som vaxer genom foretagsforvarv lagger Netel stor
vikt vid att harmonisera varderingar, rutiner och arbetssatt dver geo-
grafiska och organisatoriska granser. Detta kulturarbete ar avgérande
for att sakerstalla en gemensam syn pa etik, ledarskap och hallbart
foretagande.

Netel har fér narvarande inga kvantitativa eller tidsbundna mal
kopplade till ESRS G1. Arbetet inom omradet styrs i stallet genom
koncernens policyer, interna kontroller och uppférandekod.

G1-2 HANTERING AV FORBINDELSER MED LEVERANTORER
Netel arbetar for att sakerstalla en hallbar, etisk och robust vardekedja i
linje med koncernens uppférandekod, miljopolicy och antikorruptions-
policy. Genom nara dialog och planering med leverantdrer minimeras
stoérningar i leveranskedjan, och inkdp samordnas med projektledning
for att minska materialspill och dka resurseffektiviteten.

Medarbetare inom inkop utbildas i affarsetik, hallbarhet och korrekt
hantering av leverantdrsrelationer. Leverantorer forvantas folja lagar,
motverka korruption och svartarbete samt ta ansvar for arbetsmiljo
och miljopaverkan. Netel prioriterar i mojligaste man lokala och certi-
fierade leverantérer med dokumenterad hallbarhetsprofil.

Uppfdljning sker genom regelbundna kontakter, utvarderingar och
vid behov platsbesok. Syftet ar att skapa langsiktiga, transparenta
och fértroendefulla relationer som bidrar till en hallbar vardekedja.
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G1-3 FOREBYGGANDE ARBETE MOT, OCH UPPTACKT AV,
KORRUPTION OCH MUTOR

Netel tilldmpar en strikt nolltoleranspolicy mot mutor, korruption,
bedragerier och penningtvatt i hela sin vardekedja. Policyn bygger
pa internationella och nationella regelverk som reglerar gavor, mutor
och otillbérliga formaner.

Medarbetare och samarbetspartners far inte erbjuda, arrangera eller
acceptera gavor, resor eller andra tjanster som kan uppfattas som
otillbérliga. Gavor fran leverantérer far endast accepteras om vardet ar
ringa, och kontanter eller motsvarande ar alltid forbjudet. Netel star
alltid for egna kostnader vid besok, konferenser och leverantérsmaoten.

For att forebygga och upptacka oegentligheter finns interna riktlinjer,
rutiner for intressekonflikter samt majlighet till rapportering via chef
eller visselblasarfunktion. Netel utbildar medarbetare i affarsetik och
uppférandekod for att sakerstalla forstaelse och efterlevnad.

G1-4 FALL AV KORRUPTION OCH MUTOR

Netel har nolltolerans mot mutor, korruption, bedragerier och pen-
ningtvatt. Uppfoljning sker genom koncernens visselblasarfunktion,
rapportering till HR och ledning samt genom interna kontroller och
juridiska processer.

Under rakenskapsaret 2025 har inga misstankta eller konstaterade
fall av korruption eller mutbrott identifierats. Inga rattsliga atgarder,
boter eller sanktioner relaterade till korruption eller mutor har riktats
mot koncernen

2025 2024 2023 2022 2021

o o o 0 0]

IT OCH CYBERSAKERHET

Netel ser IT- och cybersakerhet som en central del av ett ansvarsfullt
foretagande. En saker digital infrastruktur ar avgérande for att skydda
foretagets verksamhet, kunder och samarbetspartners, samt for att
uppratthalla fortroende och kontinuitet i affarsprocesserna.

Koncernen arbetar systematiskt for att forebygga, upptacka och
hantera cyberhot genom tekniska skydd, utbildning och tydliga
rutiner. Under 2025 har Netel fortsatt att utveckla och modernisera
sin IT-miljé genom inférande av nya stédsystem inom projektledning
och ekonomi. Arbetet har bidragit till 6kad automation, forbattrad
datakvalitet och starkt informationssakerhet. Under aret har vi fort-
satt att starka var IT-infrastruktur och vart arbete med cybersakerhet
for att sakerstalla en trygg och stabil digital miljo. Cybersakerhet ar en
central del av var riskhantering och en strategisk prioritet for att skydda
bolagets tillgangar, kunddata och affarskritiska system.

Cybersakerhet ar integrerad i Netels riskhantering och omfattar
bade forebyggande atgarder och incidenthantering. Alla medarbetare
ansvarar for att folja koncernens IT-policy och rutiner for dataskydd.
Vart mal ar att skapa en robust och framtidssaker IT-miljé som stodjer
verksamhetens tillvaxt och skyddar vara intressenter. Vi fortsatter att
investera i moderna lésningar och samarbetar med ledande aktorer
inom cybersakerhet for att ligga steget fore i en snabbt foranderlig
digital varld. Regelbundna uppdateringar och utbildningar starker
kunskapen kring informationssakerhet och minskar risken for intrang
och datalackor.

Som en del av Netels langsiktiga digitala strategi stravar koncernen
ocksa efter att minska IT-verksamhetens klimatpaverkan genom
energieffektiva I16sningar och anvandning av molntjanster som drivs
med fornybar energi. Pa sa satt bidrar IT-strategin bade till starkt
sakerhet och till Netels 6vergripande hallbarhetsmal.
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