Punkt 14 — Forslag till beslut om langsiktigt incitamentsprogram, LTIP 2025, innefattande:

a) emission av teckningsoptioner
b) godkidnnande av 6verlatelse av teckningsoptioner till deltagare i LTIP 2025

Styrelsen for Netel Holding AB (publ), org. nr 559327-6263, ("Bolaget"), foreslar att arsstdmman
beslutar att infora ett langsiktigt incitamentsprogram for medlemmar i koncernledningen och vissa
andra nyckelpersoner i koncernen, sammanlagt hogst 38 personer, ("LTIP 2025”), genom beslut om a)
emission av teckningsoptioner av serie 2025/2028 till Bolagets helagda dotterbolag Netel Group AB
("Dotterbolaget”) och b) godkannande av Overlatelse av teckningsoptioner fran Dotterbolaget till
deltagare i LTIP 2025 i enlighet med vad som framgar nedan. Styrelsens forslag till beslut under a)
och b) nedan utgor ett sammantaget forslag och ska fattas som ett beslut.

Styrelsen anser att ett langsiktigt aktierelaterat incitamentprogram fér medlemmar i koncernledningen
och vissa andra nyckelpersoner kan fa en positiv inverkan pa Bolagets utveckling. Det huvudsakliga
syftet med inférande av LTIP 2025 ar att sammanlanka deltagarnas intressen med aktiedgarnas
intressen for att sakerstalla maximalt Iangsiktigt vardeskapande. LTIP 2025 beddms vidare underlatta
for Bolaget att rekrytera och behalla nyckelpersoner.

Till skillnad fran det program som beslutades om vid arsstdmman 2024, omfattar LTIP 2025 endast
teckningsoptioner (jamfort med teckningsoptioner och syntetiska optioner). LTIP 2025 &r ocksa ett
nagot bredare program an 2024 ars program, dvs. omfattar fler nyckelpersoner (hégst 38 personer
jamfoért med atta personer). Vidare erbjuds alla deltagare, oavsett befattning, lika manga
teckningsoptioner. D& programmet réknat i antal instrument ar ungefar lika stort som 2024 ars
program men antalet deltagare ar fler, medfér det att den tilldelning som respektive deltagare kan fa ar
lagre i LTIP 2025 an den var i 2024 ars program. Genom ett bredare program sammanlankas fler
nyckelpersoners intresssen med aktiedgarnas intressen, vilket styrelsen bedémer vara positivt for
Bolages fortsatta utveckling.

a) Forslag till beslut om emission av teckningsoptioner

Styrelsen foreslar att stamman beslutar att emittera hogst 896 800 teckningsoptioner av serie 2025/2028
pa foljande villkor:

1. Med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt far teckningsoptionerna endast tecknas av
Dotterbolaget med ratt och skyldighet for Dotterbolaget att dverlata teckningsoptionerna till
deltagare i LTIP 2025 i enlighet med vad som framgar under forslaget under b) nedan.

2. Skalen till avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesratt ar att teckningsoptionerna ska erbjudas till
deltagare inom ramen for i LTIP 2025.

3. Teckningsoptionerna ska emitteras vederlagsfritt till Dotterbolaget.

4. Teckning av teckningsoptioner ska ske pa en sarskild teckningslista senast den 19 maj 2025.
Styrelsen ska ha ratt att férlanga teckningstiden.

5. Varje teckningsoption berattigar till teckning av en ny aktie i Bolaget till en teckningskurs som
motsvarar 150 procent av den volymvagda genomsnittliga betalkursen for Bolagets aktie pa
Nasdaqg Stockholm under perioden fran och med den 12 maj 2025 till och med den 16 maj 2025.
Den salunda framraknade teckningskursen ska avrundas till ndrmaste hela 6re, varvid 0,5 6re ska
avrundas uppat. Teckningskursen far dock aldrig understiga aktiens kvotvarde. Vid teckning av
aktier ska den del av teckningskursen som ¢verstiger de tidigare aktiernas kvotvarde fillféras den
fria 6verkursfonden.

6. De fullstéandiga villkoren for teckningsoptionerna framgéar av bilagda villkor for teckningsoptioner
av serie 2025/2028, bilaga A, ("Optionsvillkoren”). Som framgar av Optionsvillkoren kan
teckningskursen liksom det antal aktier som varje teckningsoption berattigar till teckning av



10.

komma att omraknas vid fondemission, sammanlaggning eller uppdelning (split) av aktier,
nyemission, emission av teckningsoptioner eller konvertibler, samt i vissa andra fall. Vidare ska,
enligt Optionsvillkoren, s.k. nettostrike tillampas vid utnyttjande av teckningsoptionerna, vilket
innebar att teckningskursen och det antal aktier som varje teckningsoption berattigar till teckning
av kommer att omraknas infor utnyttjandet av dessa. Nettostrike-bestdmmelsen medfor att
teckningsoptionsinnehavaren, vid utnyttjandet av teckningsoptionerna, kommer att fa teckna farre
aktier an vad dennes sammanlagda antal teckningsoptioner annars hade berattigat till teckning av
fast till aktiens kvotvarde. Hur manga aktier som teckningsoptionsinnehavaren far teckna beror pa
marknadsvardet for en aktie i Bolaget vid utnyttjandeperiodens borjan (faststéllt pa satt som anges
i Optionsvillkoren). Nettostrike-bestdmmelsen innebar att den likvid som Bolaget erhaller vid
utnyttjandet av teckningsoptionerna blir lagre &n annars men innebar samtidigt att farre aktier ges
ut, vilket medfor att den utspadning som programmet kan medféra blir Iagre. Om en omrakning
enligt nettostrike-bestdmmelsen resulterar i att det sammanlagda antalet aktier som
teckningsoptionsinnehavaren far teckna, efter omrakning, ar negativt eller noll, ska nettostrike-
bestdmmelsen inte tillmpas. | sddana fall ska varje teckningsoption beréattiga till teckning av det
antal aktier och till den teckningskurs som hade gallt om nettostrike-bestammelsen inte hade
funnits.

Teckningsoptionerna far utnyttjas for teckning av aktier under perioden fran och med den 1 juni
2028 till och med den 31 augusti 2028. Som framgar av Optionsvillkoren kan tidpunkten for
utnyttjandet av teckningsoptionerna komma att tidigarelaggas och senarelaggas i vissa fall.
Styrelsen ska ha ratt att férlanga teckningsperioden for det fall nagon teckningsoptionsinnehavare
ar forhindrad att teckna aktier under teckningsperioden pa grund av insider- eller
marknadsmissbrukslagstiftning.

Aktie som tillkommer genom teckning med utnyttjande av teckningsoption medfor ratt till
vinstutdelning férsta gangen péa den avstdmningsdag for utdelning som infaller narmast efter det
att teckningen verkstallts.

Om emissionen fulltecknas, samtliga teckningsoptioner dverlats till deltagare i LTIP 2025 och
samtliga teckningsoptioner utnyttjas for teckning av aktier, kommer Bolagets aktiekapital att 6ka
med 13 796,93 kronor (med forbehall fér den &ndring som kan féranledas av omrakning enligt
Optionsvillkoren).

Styrelsen, eller den som styrelsen utser, bemyndigas att vidta de smarre formella justeringar i
emissionsbeslutet som kan visa sig erforderliga i samband med registrering av emissionsbeslutet
hos Bolagsverket eller, i férekommande fall, Euroclear Sweden AB.

b) Forslag till beslut om godkdnnande av overlatelse av teckningsoptioner till deltagare i LTIP

2025

Styrelsen foreslar att stamman beslutar att godkanna att Dotterbolaget dverlater hogst 896 800
teckningsoptioner av serie 2025/2028 till deltagare i LTIP 2025 pa foljande huvudsakliga villkor:

1.

Ratt att férvarva teckningsoptioner fran Dotterbolaget ska tillkomma medlemmarna i
koncernledningen (6 personer) och vissa andra nyckelpersoner inom koncernens olika divisioner,
vilka har identifierats av styrelsen och har visat ett intresse av att delta (hdgst 32 personer).
Samtliga ska erbjudas att forvarva hdgst 23 600 teckningsoptioner var. | deltagarkretsen ingar,
férutom medlemmarna i koncernledningen, huvudsakligen personer med Overgripande
verksamhetsansvar. Inga styrelseledaméter i Bolaget ingar i deltagarkretsen.

Teckningsoptionerna ska overlatas till ett pris (premie) som motsvarar teckningsoptionens
marknadsvarde vid tidpunkten for 6verlatelsen. Berakning av teckningsoptionens marknadsvarde



ska goras av PwC, som oberoende varderingsinstitut, med tillampning av Black & Scholes
varderingsmodell.

3. Teckningsoptionerna ska overlatas till deltagarna sa snart praktiskt mojligt efter arsstdmman
2025, dock senast den 31 december 2025.

4. | syfte att uppna hogt deltagande i LTIP 2025, ska deltagare som deltar i programmet erhalla en
subvention i form av en bonusutbetalning, vilken, efter skatt, motsvarar ungefar 50 procent av
premien for de teckningsoptioner som denne forvarvar. Bonusen ska betalas ut av Bolaget eller av
det bolag i koncernen i vilket deltagaren ar anstalld.

5. En forutsattning for att fa férvarva teckningsoptioner ar att deltagaren vid tidpunkten for forvarvet
ar anstalld i koncernen och varken sjalv sagt upp sig fran sin anstallining eller blivit uppsagd.
Ytterligare forutsattningar ar att férvarv av teckningsoptioner lagligen kan ske samt att deltagaren
har traffat ett avtal med Bolaget, vilket bl.a. innehaller en forképsratt for Bolaget for det fall
deltagaren 6nskar Gverlata eller pa annat satt avyttra sina teckningsoptioner och en ratt for
Bolaget att aterkdpa teckningsoptionerna om deltagarens anstallning upphér samt i vissa andra
fall. Om Bolaget utnyttjar sin ratt till forkdp eller aterkdp, ska Bolaget i vissa fall ha réatt att avrakna
ett belopp som motsvarar den subvention som deltagaren erhdll frAn Bolaget eller annat bolag i
koncernen i samband med &verlatelsen av teckningsoptionerna till deltagaren mot den
kdpeskilling som Bolaget annars skulle ha erlagt till deltagaren fér teckningsoptionerna i samband
med sitt férvarv. Styrelsen ska besluta om det narmare innehallet i avtalet.

Utspéadning

Per dagen for detta forslag finns det 48 511 873 aktier i Bolaget. Om samtliga teckningsoptioner av serie
2025/2028 tecknas, Overlats och utnyttjas for teckning av aktier kommer antalet aktier och roster i
Bolaget att 6ka med 896 800 (med forbehall fér den andring som kan féranledas av omrakning enligt
Optionsvillkoren), vilket motsvarar en utspadning om ca 1,82 procent av antalet aktier och roster i
Bolaget. D3, enligt Optionsvillkoren, s.k. nettostrike ska tillampas vid utnyttjande av teckningsoptionerna
kommer utspadningen dock sannolikt att bli Iagre. | illustrativt syfte kan ndmnas att utspadningen
beréknas uppga till ca 0,46 procent vid fullt utnyttjande av teckningsoptionerna i handelse av en
aktiekursdkning om 100 procent samt under férutsattning att inga utdelningar betalas till aktieagarna
under programmets l6ptid. Utspadningseffekter har beraknats sasom antalet tillkommande aktier och
roster i forhallande till antalet befintliga jamte tillkommande aktier och réster.

Preliminar vardering, kostnader och effekter pa nyckeltal

Marknadsvardet pa en teckningsoption har, vid en preliminar berakning, utférd av PwC, som oberoende
varderingsinstitut, med tilldmpning av Black & Scholes varderingsmodell, beraknats till 1,93 kronor
baserat pa foljande antaganden: (i) en aktiekurs om 11,00 kronor, (ii) en teckningskurs om 16,50 kronor
(150 procent av aktiekursen om 11,00 kronor), (iii) en riskfri ranta om ca 2,3 procent, (iv) en volatilitet om
40 procent och (v) en |6ptid om ca 3,3 ar. En slutlig vardering kommer att utféras av PwC vid tidpunkten
for dverlatelsen till deltagarna. Det slutliga marknadsvardet kan komma att avvika fran det preliminart
beraknade marknadsvardet.

Den subvention i form av en bonusutbetalning som deltagarna i LTIP 2025 kommer att erhalla kommer
att medféra kostnader for Bolaget. Kostnaderna fér subventionen beréknas uppga till sammanlagt ca 2,2
miljoner kronor, inklusive kostnader for sociala avgifter. Berdkningen ar baserad pa det preliminart
berédknade marknadsvardet pa teckningsoptionerna som anges ovan jamte féljande antaganden: (i) att
samtliga teckningsoptioner forvarvas, (ii) en genomsnittlig inkomstskattesats fér deltagarna om ca 51
procent och (iii) en genomsnittlig procentsats for sociala avgifter om ca 24 procent. Utdver vad som



anges ovan kan vissa begransade pensionskostnader uppkomma. Detta da subventionen, savitt avser
vissa deltagare, ar pensionsgrundande.

Nar det galler deltagare med hemvist i andra lander an Sverige beraknas vissa kostnader uppkomma for
Bolaget utdver kostnaden for subventionen, detta i form av sociala avgifter pa den férman som kan
uppkomma for dessa deltagare vid utnyttjandet av teckningsoptionerna. Om de deltagare som har
hemvist i andra lander an Sverige férvarvar samtliga teckningsoptioner som de har ratt att férvarva och
utnyttjar dem for teckning av aktier beréknas kostnaderna for sociala avgifter, vid en antagen aktiekurs
om 22,00 kronor vid tidpunkten for utnyttjandet (vilket motsvarar en aktiekursékning om 100 procent
under programmets |6ptid) och oférandrade procentsatser for sociala avgifter i respektive land, att uppga
till ca 0,2 miljoner kronor.

Under ovan angivna antaganden avseende kostnader, inklusive en antagen aktiekurs om 22,00 kronor
vid utnyttjandeperiodens bdrjan, samt att LTIP 2025 hade implementerats under 2024, beréknas att
Bolagets resultat per aktie for helaret 2024 hade minskat fran ca 1,20 kronor per aktie till ca 1,18 kronor
per aktie.

Séakringsatgarder

Da de kostnader som beraknas uppkomma for Bolaget med anledning av LTIP 2025 &r relativt
begransade, foreslar styrelsen inte att nagra sakringsatgarder vidtas for att sakra Bolagets exponering
mot de kostnader som kan uppsta.

Ovriga incitamentsprogram

Det finns ett langsiktigt aktie- och aktiekursrelaterat incitamentsprogram i Bolaget sedan tidigare — LTIP
2024, vilket omfattar dels teckningsoptioner, dels syntetiska optioner. Fér en beskrivning av programmet
hanvisas till not 6 i Bolagets arsredovisning for 2024 som finns tillganglig hos Bolaget och pa Bolagets
webbplats, https://netelgroup.com/investerare/rapporter-och-presentationer/.

Beredning av forslaget

Forslaget till beslut har beretts av ersattningsutskottet och styrelsen i samrad med externa radgivare.

Majoritetskrav

For giltigt beslut i enlighet med forslaget kravs att forslaget bitrédds av aktiedgare med minst nio tiondelar
av saval de avgivna rosterna som de aktier som ar féretraddda vid stamman.

Stockholm i april 2025
Styrelsen for Netel Holding AB (publ)



