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Hallbarhetsrapport

Allmdnna upplysningar

Grunder for upprdttande

Hallbarhetsrapporten for 2024 har utarbetats med utgangspunkt

i bvergangen till rapporteringen enligt European Sustainability
Reporting Standards (ESRS) som kommer att tillampas fran och med
rakenskapsaret 2025.

Hallbarhetsrapporten bygger pa principerna om fullstdndighet, re-
levans och jamférbarhet. Den omfattar alla verksamheter inom Netel
och redovisar bade den direkta och indirekta inverkan i vardekedjan.

Rapporteringen avser hela koncernen och omfattar samtliga
divisioner och lander i den kvarvarande verksamheten, om inte annat
anges.

Vid utarbetandet av denna rapport har en dubbel vasentlighets-
analys genomforts for att identifiera och prioritera de mest relevanta
hallbarhetsaspekterna for Netel och dess vardekedja. Denna analys
har legat till grund for valet av vilka fragor och mal som omfattas
i rapporteringen och hur dessa fragor adresseras ur bade ett risk-,
mojlighets- och inverkansperspektiv.

Netel har anvant de senaste tillgangliga uppgifterna for att saker-
stalla att all data och information som presenteras ar korrekt och
aktuell. Klimat- och miljédata har samlats in i enlighet med GHG-pro-
tokollet for scope 1, 2 och 3. Sociala och styrningsrelaterade aspekter
baseras pa interna matningar och rapportering. For att férbattra
jamforbarheten dver tid har historiska data inkluderats dar det ar
mojligt. Netel avser att i framtida rapporter tydligt redovisa eventuel-
la forandringar i redovisningsprinciper eller datainsamlingsmetoder.

Vidare har Netel tagit hansyn till nuvarande lagstiftning och regler
géllande hallbarhetsredovisning samt sakerstallt att rapporteringen
ar forenlig med de forvantningar och krav som stalls av intressenter
inklusive investerare, kunder, medarbetare och andra externa parter.

STYRELSENS ANSVAR OCH

LEDNINGENS ROLL | HALLBARHETSARBETET

Styrelsen har det dvergripande ansvaret for den strategiska inrikt-
ningen av Netels hallbarhetsarbete samt beslutar om policyer och
riktlinjer. Hallbarhetsfragor ar en stdende punkt pa revisionsutskot-
tets moten, vilket sakerstaller styrelsens 6vervakning av omradet.

VD och ledningsgruppen ansvarar for den dagliga driften av Netel
och rapporterar |6pande till styrelsen. De s&kerstaller att hallbarhets-
malen féljs och att hallbarhetsstrategierna genomférs. Ekonomi-
avdelningen spelar en central roll i att integrera hallbarhetsmalen i
Netels finansiella uppféljning och riskhantering. Det finns etablerade
system och processer som maojliggér uppfoljning av klimatrelaterade
risker, moéjligheter och inverkningar, vilka hanteras som en del av
Netels dvergripande riskhantering.

CFO, som ansvarar for hallbarhetsarbetet, ser till att hallbarhetsfra-
gorna ar en del av den dagliga verksamheten genom néara samarbete
med divisionsansvariga. CFO ser till att hallbarhetsfragor regelbundet
tas upp i ledningsgruppens moten och att hallbarhetsaspekter beak-
tas i de beslut som fattas pa operativ niva.

Alla medarbetare inom Netel har ett ansvar att arbeta i enlighet
med de hallbarhetspolicyer som finns och bidra till att na de évergri-
pande hallbarhetsmalen.

Policyer och riktlinjer for hdllbarhet

Netel arbetar systematiskt med att integrera klimatrelaterade och
sociala fragor i verksamhetsprocesserna genom styrande dokument
och policyer sa som:

- Uppfdérandekod for leverantdrer och anstallda
- Arbetsmiljopolicy

- Miljopolicy

- Kvalitetspolicy

- Inképspolicy

- Halsa- och sédkerhetspolicy

Dessa dokument utgdr en central del av Netels ramverk for att
integrera hallbarhet i verksamheten. De ligger till grund for Netels
atgarder for att minska vaxthusgasutslapp och sakerstalla att verk-
samheten bedrivs pa ett etiskt, socialt och ansvarsfullt satt. Policyer
uppdateras och granskas regelbundet for att sakerstalla att de effek-
tivt hanterar inverkningar, risker och méjligheter kopplade till miljo,
socialt ansvar och styrning.

INTERN KONTROLL OVER HALLBARHETSRAPPORTERING
Den interna kontrollstrukturen for hallbarhetsrapporteringen ar utfor-
mad for att sakerstalla att all hallbarhetsdata som samlas in ar korrekt
och tillforlitlig. Genom tydligt definierade roller och ansvarsomra-
den, tillsammans med systematisk uppfdljning och granskning, kan
Netel sakerstalla att rapporteringen uppfyller de krav som stalls av
gallande regelverk och intressenter. Netel arbetar kontinuerligt med
att forbattra processerna for datainsamling och uppfoéljning, inklusive
kvalitetssakring och oberoende granskning av hallbarhetsdata.

For att ytterligare forstarka kontrollen har en rapporteringsstruk-
tur implementerats som foljer EU-standarder samt sakerstaller att
hallbarhetsriskerna hanteras i linje med Netels strategiska mal och
varderingar. Genom regelbunden utbildning och medvetenhet saker-
stélls att alla berérda medarbetare ar val insatta i hallbarhetskrav och
kontrollprocesser.

Netel | Ars- och hallbarhetsredovisning 2024 39

Dubbel viisentlighetsanalys

For att sakerstalla en heltackande och relevant hallbarhetsrapporte-
ring har Netel genomfoért en dubbel vasentlighetsanalys. Syftet med
den dubbla vasentlighetsanalysen ar att identifiera och prioritera de
hallbarhetsaspekter som inverkar bade pa miljé och samhalle samt
Netels finansiella resultat.

METODIK OCH PROCESS

Den dubbla vasentlighetsanalysen har genomforts i flera steg for
att sdkerstalla att alla relevanta hallbarhetsfragor beaktas. Analysen
omfattar tva perspektiv:

Inverkansvdsentlighet

Denna aspekt handlar om Netels inverkan pa omvarlden — miljo,
manniskor och samhalle — som ett resultat av verksamheten eller
affarsrelationer. Har bedéms inverkan utifran allvarlighet, inklusive
skala (hur stor inverkan ar), omfattning (hur manga som paverkas)
och aterstallbarhet (hur svart det ar att dtgarda skadan). Positiva och
negativa effekter beaktas och fokus ligger pa att identifiera och han-
tera de mest vasentliga fragorna.

Finansiell vasentlighet

Den finansiella aspekten fokuserar pa hur en fraga inverkar pa Netels
ekonomiska prestanda, varde eller framtida finansiella stallning. Det
omfattar bade risker och mojligheter kopplade till faktorer som lag-
stiftning, marknadstrender, klimatférandringar eller sociala forand-
ringar. Vasentligheten beddms utifran den finansiella effekten och
sannolikheten for att den intraffar.

DATAINSAMLING OCH INTRESSENTDIALOG

Som en del av analysen har en omfattande intressentdialog ge-
nomforts for att samla in insikter fran de viktigaste intressenterna,
inklusive kunder, medarbetare, investerare och leverantérer. Genom
workshops, datainsamling och intervjuer har de hallbarhetsfragor
som beddms som mest vasentliga for dessa grupper kartlagts.
Resultaten fran dessa dialoger har jamférts och vagt in i den slutliga
bedémningen av vasentliga hallbarhetsfragor.

Utdver det har bade intern och extern information anvants for att
analysera risker, mojligheter och inverkningar kopplade till hallbar-
hetsfragor. Denna information har gett en djupare forstaelse for vilka
omraden som ar kritiska for Netels affarsmodell och verksamhetens
langsiktiga hallbarhet.

Hallbarhetsrapport -

Allmanna upplysningar

EU:s taxonomi

Klimatférandringar
Miljoféroreningar

Vattenresurser och marina resurser
Biologisk mangfald och ekosystem

Resursanvandning och cirkular
ekonomi

Den egna arbetskraften
Arbetstagare i vardekedjan
Paverkade samhallen
Affarsetik
Intressentdialoger
Visselblasartjanst

Certifieringar

N Nete



Hallbarhetsrapport

RESULTAT OCH ANALYS

Resultaten av den dubbla vasentlighetsanalysen har resulterat i en
prioritering av de hallbarhetsfragor som har stérst inverkan pa bade Netels
finansiella resultat och ansvar gentemot miljé och samhalle. Dessa fragor har
integrerats i Netels hallbarhetsstrategi och rapportering.

Analysen har aven identifierat potentiella risker, mojligheter och inverk-
ningar som Netel bor beakta i sin strategiska planering framat. Insikterna
hjalper Netel att rikta resurser och insatser mot de omraden som bade
skapar varde for Netel och bidrar till en positiv inverkan pa samhallet och
miljon.

LOPANDE UPPFOLINING

Den dubbla vasentlighetsanalysen ar en dynamisk process som kommer
att uppdateras regelbundet for att reflektera férandringar i marknaden,
nya risker och intressenternas forvantningar. Netel kommer att fortsat-
ta utveckla analysen for att sakerstalla att bolaget ar uppdaterat kring
relevanta hallbarhetsfragor och fortsatter att méta affarsmalen pa ett
hallbart satt. Arbetet kommer att intensifieras under 2025 for att uppna
fullstandig rapportering i enlighet med ESRS:s regelverk.
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Inverkan pa miljé

Dubbel

ESRS standard Omrade inom standarden och samhaille Finansiell vasentlighet véasentlighet

E1 Klimatférandringar Anpassning till klimatférandringar Positiv och negativ Méjlighet och risk vV
Begrénsning av klimatférandringar Negativ Risk Vv
Energi Negativ Ej vasentligt

E2 MIlj6féroreningar Miljoférorening av luft Negativ Ej vasentligt
Miljoéfoérorening av jord Positiv och negativ Ej vasentligt
Mikroplast Negativ Ej vasentligt

E3 Vattenresurser och marina resurser Vatten Negativ Ej vasentligt

E4 Biologisk mangfald och ekosystem Ekosystem Negativ Ej vasentligt
Biologisk mangfald Negativ Ej vasentligt

ES5 Resursanvandning och cirkular ekonomi Resursanvandning Negativ Risk vV
Avfall Negativ Ej vasentligt

S1 Den egna arbetskraften Arbetsvillkor Positiv och negativ Méjlighet och risk
Likabehandling Negativ Mojlighet och risk

S2 Arbetstagare i vardekedjan Arbetsvillkor Positiv och negativ Méjlighet och risk vV
Likabehandling Negativ Ej vasentligt
Andra arbetsrelaterade rattigheter Negativ Ej vasentligt

S3 Berérda samhallen Samhallens ekonomiska,
sociala och kulturella rattigheter Positiv Ej vasentligt

G Affarsetik Foretagskultur Positiv och negativ Méjlighet och risk
Korruption och mutor Negativ Risk
Forbindelser med leverantérer Positiv och negativ Ej vasentligt
IT och cybersakerhet Negativ Risk vV
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Hallbarhetsrapport

EU:s taxonomi

EU:s taxonomiférordning (2020/852) ar en central del av unionens
arbete for att framja hallbara investeringar och skapa ett gemen-
samt ramverk for att klassificera miljomassigt hallbara ekonomiska
aktiviteter. Forordningens syfte ar att hjalpa investerare och féretag
att identifiera och rikta kapital till verksamheter som bidrar till EU:s
klimat- och miljomal, samtidigt som det sakerstalls att dessa aktivite-
ter inte orsakar betydande skada fér andra miljomal.

Netel rapporterar fortsatt i enlighet med EU:s taxonomiférordning
och har under 2024 utokat rapporteringen for att inkludera en bre-
dare bedémning av verksamheters bidrag till hallbara investeringar.
Rapporteringen avser Netels verksamheter inom Overféring och
distribution av el (CCM 4.9) och utdkas med Infraservicesverksam-
heten som bedriver infrastrukturprojekt inom vatten och avlopp.
Verksamheten inom vatten och avlopp omfattas av taxonomin men
har annu inte utvarderats fér att bedémas vara miljdomassigt hallbara
och darmed férenliga med EU:s taxonomi.

Inom taxonomiférordningen spelar bade klimatrelaterade risker och
manskliga rattigheter en central roll for att sakerstalla att ekonomis-
ka aktiviteter inte bara bidrar till hallbarhet, utan ocksa utfors pa ett
etiskt och ansvarsfullt satt. Klimatrelaterade risker, sd som extremva-
der och férandrade klimatférhallanden, maste beaktas i verksamhe-
ternas utformning och genomférande for att sakerstalla att de inte
orsakar langsiktig skada pa miljon eller samhallet.

Manskliga rattigheter ar en annan kritisk aspekt inom taxonomin,
som staller krav pa att foretag foljer internationella standarder for
arbetsratt, jamstalldhet, och anti-korruption. Dessa minimiskydds-
atgarder ar en forutsattning for att klassificeras som hallbar verksam-
het. Darigenom ser taxonomin till att den grona omstallningen sker
med ett starkt socialt ansvar, dar respekt for manskliga rattigheter
gar hand i hand med miljémassig hallbarhet.

Uppfyllande av kriterierna

VASENTLIGA BIDRAG TILL BEGRANSNINGEN AV KLIMAT-
FORANDRINGAR

Netels projekt inom division kraft utfors i Sverige, Norge samt Finland
och omfattar arbete pa de lokala, regionala och/eller nationella naten
vilka ar en del av det sammankopplade europeiska dverférings- och
distributionssystemet och/eller delsystemen. Inga av Netels projekt
och tjanster omfattar arbete pa direkta ledningar till koldioxidintensi-
va produktionsanlaggningar.

Verksamheten inom éverféring och distribution av el (CCM 4.9)
fortsatter att uppfylla taxonomins krav for betydande bidrag till
klimatmalet "Climate Change Mitigation”. Genom att underhalla och
utvidga infrastrukturen for eldistribution i Sverige, Norge och Finland
mojliggor Netel en hallbar energiomstallning i Europa. Netel beaktar

aven potentiella risker kopplade till klimat och manskliga rattigheter
som kan paverka projekt pa kort och lang sikt.

Under 2024 har Netel utvidgat sin utvardering av verksamheten till
att aven omfatta divisionen Infraservices och identifierat potentiella
ekonomiska aktiviteter som ar kvalificerade enligt EU:s taxonomifor-
ordning. Denna verksamhet har beddmts som taxonomiberattigade
(eligible) och faller inom ramen for klimatmalen begransning av kli-
matférandringar (CCM) samt anpassning till klimatférandringar (CCA).

Netel har annu inte genomfort en fullstandig utvardering av
verksamheten med avseende pa kriterierna for att klassificeras som
taxonomiférenlig (aligned). Det innebar att aven om de identifierade
aktiviteterna ar berattigade enligt taxonomin aterstar det att bedéma
om de uppfyller de tekniska granskningskriterierna for att goéra ett
betydande bidrag till klimatmalen samt att de inte orsakar nagon
betydande skada fér andra miljomal (DNSH).

Netel kommer att félja den fortsatta utvecklingen av EU:s taxonomi
och sakerstalla att fler delar av verksamheten inte bara ar taxonomi-
berattigade, utan aven uppfyller kraven for att klassificeras som taxo-
nomiférenliga i enlighet med EU:s regelverk. Fokus kommer att ligga
pa att utvardera verksamheten mot de tekniska granskningskriterier-
na och sakerstalla att Netel moter bade miljo- och sociala krav enligt
taxonomiférordningen for befintliga och eventuella tillkommmande
ekonomiska aktiviteter.

KRITERIER AVSEENDE ATT INTE ORSAKA BETYDANDE
SKADA - ANPASSNING TILL KLIMATRISKER

Netel har genomfért en undersdkning av relevanta klimatrelaterade
risker samt en fysisk klimatrisk- och sarbarhetsbedémning for kraft-
projekt och tjanster. | beddmningen dras slutsatsen att verksamheten
har begransad exponering for fysiska klimatrisker i de geografiska
omraden dar verksamheten bedrivs. Detta beror pa att de klimatre-
laterade riskerna ar relativt sma i dessa omraden och att Netel som
entreprendr (och inte natagare) utfor verksamhet genom projekt
som genomfors under en klimatmassigt kort tidsperiod. Eftersom de
klimatrelaterade riskerna inte beddéms vara vasentliga kravs inga
anpassningslosningar for att uppfylla kriterierna i EU:s taxonomi.
Netel inser emellertid att dkad medvetenhet vid utformning, pla-
nering och genomférande av projekten ar viktigt eftersom Netels
verksamhet ar utsatt for klimatrelaterade risker och eftersom Netels
kunder ar utsatta for de mer langsiktiga effekterna av klimatférand-
ringarna.
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KRITERIER AVSEEI:IDE ATT INTE ORSAKA BETYDANDE
SKADA VID OVERGANG TILL EN CIRKULAR EKONOMI
Ansvaret for avfallshantering och for att sakerstalla maximal ateran-
vandning och atervinning aligger i vissa avtal Netel och i andra avtal
kunden. Dar Netel har ansvaret féljer Netel interna rutiner for avfalls-
hantering. Atervinningsgraden uppgick 2024 till 6ver 90 procent. Nar
ansvaret for avfallshanteringen ligger hos kunden forsdker Netel se till
att det avfall som Netels verksamhet producerar levereras till erkanda
avfallshanteringspartner for vidare sortering och hantering.

KRITERIER AVSEENDE ATT INTE ORSAKA BETYDANDE
SKADA - FOREBYGGANDE OCH KONTROLL AV
FORORENING

Denna bestdmmelse ar endast tillamplig pa verksamheter som rér
hoégspanningsledningar 6ver jord. Dar Netel ar involverad i sddana
typer av projekt finns ledningssystem som uppfyller IFC:s utféran-
destandarder for milj, halsa och sakerhet samt tillampliga normer
och bestammelser for att begransa den elektromagnetiska stral-
ningen. Begransning av elektromagnetisk stralning utfors tillsam-
mans med kunderna genom att eliminera eller minimera risken.

KRITERIER AVSEENDE ATT INTE ORSAKA BETYDANDE
SKADA - BIOLOGISK MANGFALD OCH EKOSYSTEM

Netels kunder maste genomféra en miljokonsekvensbedémning
(EIA) innan de far en koncession. Ansvaret for att genomféra en
miljokonsekvensbeddmning och se till att begransningsatgarderna
genomfors ligger darfér pa kunderna. | vissa projekt kan Netel utféra
verksamhet i eller ndra kansliga omraden med biologisk mangfald. |
sadana fall maste Netel fa tillstand fran ldampliga nationella myndig-
heter innan arbetet pabdrjas.

MINIMISKYDDSATGARDER
All verksamhet som bedrivs av Netel utfors i enlighet med minimi-
skyddskraven for att sékerstalla att verksamheten bedrivs pa ett etiskt
och ansvarsfullt satt. Det inkluderar efterlevnad av internationellt
erkanda standarder for manskliga rattigheter, arbetsratt, miljoskydd
och god affarssed, inklusive atgarder mot korruption och skatteflykt.
Netel har implementerat policyer och rutiner i verksamheten for
att hantera fragor som rér manskliga rattigheter. En riskbedémning
har genomforts for att identifiera de mest betydande riskerna inom
detta omrade. Netel arbetar kontinuerligt med att forbattra befintli-
ga handlingsplaner, daribland en kartlaggning av vardekedjan och
miljopaverkan.
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Netel har processer for antikorruption pa plats, inklusive policyer
som anges i uppférandekoden, finansiella interna kontroller, for-
faranden for visselblasning och ett digitalt utbildningsprogram.
Utbildningsprogrammet kommer ocksa att omfatta konkurrenslagar
och -bestammelser. Netel foljer nationella skattelagar och bestam-
melser i de lander dar Netel ar verksamt och vinster beskattas i
samma lander. Netel anvander inte koncernstrukturer eller enskilda
enheter for skattedandamal. Netel har inte domts for nagon overtra-
delse i samband med arbetsratt eller manskliga rattigheter, skatte-
lagstiftning, korruption eller mutor eller konkurrenslagstiftning under
rapporteringsperioden.

Genom att félja minimiskyddsatgarderna starker Netel sin hallbar-
hetsprofil och visar att vi inte bara fokuserar pa att bidra till miljomas-
siga mal, utan ocksa tar ansvar for att verksamheten bedrivs med hog
integritet och etisk standard. Detta ar en forutsattning for att kunna
klassificera ekonomiska aktiviteter som miljomassigt hallbara och
darmed férenliga med EU:s taxonomiférordning.

Finansiella upplysningar
OMSATTNING

Nyckeltalet omsattning definieras i bestammelserna i EU:s taxo-
nomiférordning som att nettoomsattning ska inkludera samtliga
verksamheter for vilka koncernen beddms ha kontroll och bestam-
mande inflytande. Saledes inkluderas verksamhet under avyttring i
definitionen av nettoomsattning enligt taxonomin. Detta innebar att
redovisad nettoomsattning under taxonomin skiljer sig fran den

i ovrigt redovisade nettoomsattningen for koncernen enligt IFRS i de
finansiella rapporterna.

Samtliga siffror nedan avseende EU:s taxonomi presenteras for
hela koncernen, inklusive verksamhet under avyttring, om inte annat
anges. Information for kvarvarande verksamhet presenteras separat
som frivillig upplysning i anslutning till definierade taxonomitabeller
nedan. Nettoomsattningen under IFRS enligt de presenterade finan-
siella rapporterna foérklaras narmare i noterna 1-3.

Netels totala nettoomsattning enligt definitionen i EU:s taxonomi
uppgick 2024 till 3 524 (3 491) MSEK, varav 29% (29) procent harror-
de fran verksamhet som omfattas och &r férenlig med taxonomin
relaterat till den ekonomiska aktiviteten Overféring och distribution
avel (CCM 49).

Omsattning hanforlig till projekt inom vatten och avlopp utgér 4% av
koncernens totala omsattning. Denna aktivitet ska utvarderas ytterli-
gare framover for att beddma huruvida verksamheten kan klassifice-
ras som miljémassigt hallbar.

KAPITALUTGIFTER (CAPEX)
Samtliga siffror nedan avseende kapitalutgifter presenteras for hela
koncernen, inklusive verksamhet under avyttring i enlighet med
definitionerna i EU:s taxonomi, om inte annat anges. Information for
kvarvarande verksamhet presenteras separat som frivillig upplysning
i anslutning till definierade taxonomitabeller.

Taxonomins nyckeltal fér kapitalutgifter omfattar utdkade mate-
riella och immateriella tillgangar under rakenskapsaret. | och med
Netels tillgangslatta affarsmodell for projektledning med en flexibel
kostnadsstruktur har det gjorts fa taxonomirelevanta investeringar
under 2024. Aven om nyckeltalet fér kapitalutgifter ocksd omfat-
tar utékningar av materiella och immateriella tillgangar till foljd av
féretagsforvary ar identifierade immateriella tillgangar som harrér
direkt fran en férvarvsanalys, till exempel goodwill, uteslutna. Under
2024 uppgick de totala investeringarna i materiella och immateriella
tillgangar till 86 (63) MSEK, exklusive goodwill men inklusive investe-
ringar i nyttjanderattstillgangar. Av de totala investeringarna avser
13 (14) MSEK nyttjanderattstillgangar for byggnader och lokaler CCM
7.7/CCA 7.7 och - &ven om dessa investeringar inte ar relaterade till
ekonomisk verksamhet for dverféring och distribution av el som
omfattas av taxonomin - har Netel beslutat att inkludera sadana
investeringar som avser verksamheter som omfattas av taxonomin
och relaterar till den ekonomiska verksamheten for férvarv och agan-
de av byggnader. Under 2024 var Netels totala kapitalutgifter 86 (63)
MSEK, varav 15% (22,2) harrérde fran aktiviteter som omfattas av taxo-
nomin. Av kapitalutgifterna uppfyllde 0% (O) taxonomikriterierna och
darfor klassificeras inga investeringar som taxonomiférenliga. EU:s
taxonomiférordning kraver ocksa att investeringsplaner ska offentlig-
gdras som en del av taxonomirapporteringen.

Netel stravar efter en framtida utveckling i linje med EU:s taxono-
miférordning, men ser samtidigt att behovet av investeringar i den
operativa verksamheten ar relativt Iagt med tanke pa Netels affars-
modell. Som ett resultat av detta har inga betydande investeringar
identifierats for att utdka taxonomiférenliga ekonomiska aktiviteter
eller for att Iata ekonomiska aktiviteter som omfattas av taxonomin
bli taxonomiférenliga.
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DRIFTSUTGIFTER (OPEX)

Samtliga siffror nedan avseende driftsutgifter presenteras for hela
koncernen, inklusive verksamhet under avyttring i enlighet med
definitionerna i EU:s taxonomi, om inte annat anges. Information fér
kvarvarande verksamhet presenteras separat som frivillig upplysning i
anslutning till definierade taxonomitabeller nedan.

Nyckeltalet for driftsutgifter enligt EU:s taxonomi har en nagot
annorlunda definition jamfort med rérelsekostnaderna i Netels
konsoliderade resultatrakning, eftersom det fokuserar pa direkta icke
kapitaliserade kostnader relaterade till materiella och immateriella
tillgangar. Netels totala rérelsekostnader uppgick 2024 till
3187 (3 053) MSEK, men endast kostnader relaterade till underhall
och utveckling av tillgangar har potential att definieras som taxono-
miférenliga. ,&terigen, med hanvisning till Netels tillgdngslatta affars-
modell for projektledning med fa tillgangar under forvaltning, har
Netel inte redovisat nagra driftskostnader som omfattas av taxono-
min under 2024. Som ett resultat av detta saknar Netel vasentlighet i
taxonomiférenliga driftsutgifter. Av de totala driftskostnaderna 2024
harrér 0% (0) fran aktiviteter som omfattas av taxonomin och 0% (O)
uppfyllde taxonomikriterierna.
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Tabell dver taxonomirapportering 2024 - omsiittning

Kriterier avseende att inte orsaka

Rikenskapsar 2024 2024 Kriterier for vasentligt bidrag betydande skada (h)
g g = S g
= = ) k-] ot = = k-]
& 1 bt = 8 1 . = T
= . - & E % 22 22 g £ &
2 § 28 =3 5 g 5 5E 2% = -
2 o £5 < ) ] £ £5 < — & 3 £ Andel férenliga med
£ 2Eg §s €9 E £ > e G t 6 2 £ = % taxonomikraven (A.1) eller
s 2 3 ”35 ) ,E E a % < ] "_; Q ;E E @ % s [ X 9 E | som omfattas av taxono-
3 £ T gﬁ o F §-,§ £ 2 £ S5 o E §-.§ £ 2 X s 5 | mik (A.2) omsittning, gori méjli Kategori omstillningsverk-
Ekonomiska verksamheter (1) M o <68 o X <X > o 5] oe o X <X > o 5] o= T | 2023 (18) verksamhet (19) samhet (20)
IKN; KEN; KN KEN; I N; HN;
MSEK % N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL IN /N IN /N IN N IN % E T

A. VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN

A.l. Miljmaéssigt hallbara verksamheter (taxonomiférenliga)

Overféring och distribution av elektricitet Cf;" 1019 29% Y N
De miljdmaéssigt hallbara verksamheternas omséttning (A.1) 1019 29% 100% 0%
Varav méjliggérande verksamheter 1019 29% 100% 0%
Varav omstallningsverksamheter o] - - -
A.2 Verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte &r miljémassigt hallbara (ej taxonomiférenliga)
EL; EL;
N/EL N/EL

Omsattning fér verksamheter som omfattas av taxonomin men inte ar

miljdmassigt hallbara (inte taxonomiférenliga) (A2) 131 4% - -
A. Omsattning for verksamheter som omfattas av
taxonomin (A.1+A.2) 1151 33% - -

N/EL N/EL N/EL N/EL - Y - Y Y Y Y 29% E
0% 0% 0% 0% - Y - Y ' Y ' 29%
0% 0% 0% 0% - Y - Y ' Y \4 29% E
EL; EL; EL; EL;
N/EL N/EL N/EL N/EL
- - - - 0%
- - - - 29%

B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN Presenterade siffror i tabellen ovan avser taxonomiférenlig och total nettoomsattning fér hela koncernen inklusive verksamhet under avyttring. Fér att uppfylla kraven enligt taxonomiférordningen

har ny omsattning berdknats genom att summera nettoomsattningen fran kvarvarande verksamhet (se not 3) med nettoomsattningen fran verksamhet under avyttring (se not 36). EU-taxonomin
har annan definition fér nyckeltalet nettoomsattning och awviker séledes fran koncernens konsoliderade finansiella rapporter under IFRS dar verksamhet under avyttring nettoredovisas separat fran
kvarvarande verksambhet, vilket medfér skillnader mellan rapporteringen av EU:s taxonomi och koncernens finansiella rapporter. Syftet med denna anpassning ar att sakerstalla att rapporteringen ar i

linje med gallande regelverk och att ge en rattvisande bild enligt taxonomiférordningens krav.

Omsattningen hos verksamheter som inte omfattas av taxonomin 2374 67 %
TOTALT 3524 100 %
Kvarvarande verksamhet
Kriterier for
Réakenskapsar 2024 2024 vasentligt bidrag
= HS > 2 2
e iy k5 3%
o
£ s £5 25
: iy 88 :§
g b 59 £% 8%
3 s T2 oEE SEE
) S £ c.c gy £S5
Ekonomiska verksamheter (1) X o «c X6 44X
A. VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN
A.l. Kvarvarande miljémassigt hallbara ver (taxonomifé iga)
Overféring och distribution av elektricitet CCM 49 953 29% Y N

/A.2 Kvarvarande verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte &r miljéméssigt hallbara (ej taxonomiférenliga)

Omsattning for kvarvarande verksamhet som omfattas av taxonomin men
inte &r miljémassigt hallbara (inte taxonomiférenliga) 131 4%

'A. Omsattning for kvarvarande verksamhet som omfattas av

taxonol (A1+A2) 1084 33%
B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN

Omsattningen hos kvarvarande verksamhet som inte omfattas av taxonomin 2200 67%

TOTALT 3284 100%

Kvarvarande verksamhet

Omraknade siffror for kvarvarande verksamhet redovisas i syfte att
skapa jamforbarhet med koncernens 6vriga finansiella rapporter.
De redovisade uppgifterna i huvudtabellerna enligt EU:s taxono-
miférordning har justerats fér verksamhet under avyttring for att
presentera de omraknade siffrorna for kvarvarande verksamhet.
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Tabell dver taxonomirapportering 2024 - kapitalutgifter (CapEx)

Kriterier avseende att inte orsaka

Riakenskapsar 2024 2024 Kriterier for vasentligt bidrag betydande skada (h)
o) o) g g g @ 2
4 5 5 g z 5 % S = i Hallbarhetsrapport -
g 3 g 2. s E 0§ :f .t g § § 2
- - == - = .= ofm
5 = LR =< = g c ®c =< e € c ]
£ o 23T o & H ] -] o 5 ] ] he] T = H
£ g £s oc _ [ ] £ £E 2c & 5 3 £ T Andel férenliga med taxo- Allmanna u pplysnlnga r
3 [ E 8 ce e £ 5 3 E 8 ce = £ 5 5 g nomikraven (A.1) eller som
« ® 2.3 £5 -] c o el ) &5 -] c o X ) '€ E | omfattas av taxonomikra-
= = T 5 g L] ] 5 3 ] L] ] 5 3 e . :
3 o K] g é 4 £ 2 E % ‘g X .—; 4 E g E % ‘g X .Lé © £ 5 | ven(A2)kapitalutgifter, Kategori méjliggérande K ategori omstillnings O EU:s taxonomi
Ekonomiska verksamheter (1) X X <o ox <X > o o (] ox <X > b4 o oc o | ar2023(18 verksamhet (19) verksamhet (20)
IN BN BN BN BN BN Klimatférandringar
MSEK % N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL I/N IN I/N IN I/N IN I/N % E T

A. VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN

Miljoféroreningar

A.l. Miljdmassigt hallbara verksamheter (taxonomiférenliga)

Vattenresurser och marina resurser

fér de miljémaéssigt hallbara (taxonomiférenliga) verksam-
heterna (A1) - - - - - - - -

Varav méjliggérande verksamheter - - - - - - - -

Biologisk mangfald och ekosystem

Varav omstéllningsverksamheter (o] - - - - - - -

Resursanvandning och cirkular

/A.2 Verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte &r miljémassigt hallbara (ej taxonomiférenliga) (g)

EL; EL; EL; EL EL EL; ekonomi
MEL | NEL | NEL | NEL | NEL | N/EL
ccmM77/ Den egna arbetskraften
Forvarv och agande av byggnader CCAT7 13 15% EL EL N/EL N/EL N/EL N/EL

Arbetstagare i vardekedjan

Kapitalutgifter for de verksamheter som omfattas av taxonomin men som
inte &r miljdmassigt hallbara (ej taxonomiférenliga) (A.2) 13 15% - - - - - -

/A. Kapitalutgifter fér verksamheter som omfattas av

pPaverkade samhallen

taxonomin (A.1+A.2) 13 15% - - - - - - 22%

Presenterade siffror i tabellen ovan avser kapitalutgifterfor hela koncernen inklusive verksamhet under avyttring. For att uppfylla kraven enligt taxono- Aﬁ:a rseti k

Kapitalutgifter hos verksamheter som inte omfattas av taxonomin 73 85% miférordningen har kapita\.utgifter beraknats genom att s.ummera kapitalutgifter fran in\‘/estben'ngar“i fi)rva}rv och agande ay byggna.dver.i kvarvargnde

e | oo ] eme o lptaluitarveraamne deraycrin. et med dena anpaening i serilaa apporringen e med galn- Intressentdialoger
. ° e

Kvarvarande verksamhet Visselblasartjanst

Rékenskapsar 2024 2024 Kvarvarande verksamhet Certifieringar

Omraknade siffror for kvarvarande verksamhet redovisas i syfte att
skapa jamférbarhet med koncernens évriga finansiella rapporter.

—_ -
n '% De redovisade uppgifterna i huvudtabellerna enligt EU:s taxono-
o .g ) miférordning har justerats for verksamhet under avyttring for att
% E] S presentera de omraknade siffrorna for kvarvarande verksamhet.
2
= E: iR
) z 55
° o -}
. -] ] cE
Ekonomiska verksamheter (1) X X <o

A. VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN

/A.1. Kvarvarande miljdmassigt héllbara verksamheter (taxonomiférenliga)
Kapitalutgifter for de miljdmassigt hallbara verksamheterna (taxonomiférenliga) - -

/A.2 Kvarvarande verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte &r miljdmassigt hallbara
(ej taxonomiférenliga)

ccm 77/
Forvary och dgande av byggnader CCA77 n 13%
Kapitalutgifter for kvarvarande verksamhet som omfattas av taxonomin
men inte r miljdmassigt hallbara (inte taxonomiférenliga) n 13%
A. Kapitalutgifter for kvarvarande verksamhet som omfattas av taxonomin (A.1+A.2) n 13%

B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN

Kapitalutgifter hos kvarvarande verksamhet som inte omfattas av taxonomin 72 87% ' l
TOTALT 83 100% ‘1 ‘ ’




Hallbarhetsrapport Netel | Ars- och hallbarhetsredovisning 2024 ‘ 45

Tabell dver taxonomirapportering 2024 - driftsutgifter (OpEx)

Kriterier avseende att inte orsaka

Riakenskapsar 2024 2024 Kriterier fér vasentligt bidrag betydande skada (h)
L — P 5 = = — <
& ‘T’ Lf' o g § % 2 % L
g § & £ 3 5 _% g E &g B
o) 3 >c — £ T £ £ > — £ 2 S k) 2
5 £ 25 =% 5 & § o8 =% 5 s 5 3
.E 5 g £ o< _ L3 ] £ £ o< & 3 2 £ T Andel férenliga med taxo-
_ ] 33 @ 8 K] H E g : X @ 8 H H 2 g = ¥ -E _ | nomikraven (A1) eller som
a H 59 g B a5 S o L; g- 6 B a3 S o % 2 E  omfattas av taxonomikra-
3 % 2 '} o g 3 E ﬁ =g £ 3 4 g g E g :g £ s 5 | Ven(A:2) driftsutgifter, ar Kategori méjliggérande Kategori omstillningsverk-
Ekonomiska verksamheter (1) X =] < c ox <X > uw 5] o ox <X > o o o o 2023 (18 verksamhet (19) samhet (20)
IKN; KN; IKN; KN; IKN; KN;
MSEK % N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL I/N I/N IN I/N IN IN IN % E T

A. VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN

A.l. Miljdmassigt hallbara verksamheter (taxonomiférenliga)

Driftsutgifter fér de miljdémassigt hallbara (taxonomiférenliga) verksam-
heterna (A1) - - - - - - - -

Varav méjliggérande verksamheter - - - - - - - -
Varav omstéllningsverksamheter . - - - - - - -
/A.2 Verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte &r miljémassigt hallbara (ej taxonomiférenliga) (g)

EL; EL; EL; EL; EL; EL;
N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
Driftsutgifter for de verksamheter som omfattas av taxonomin men som
inte &r miljémassigt hallbara
(ej taxonomiférenliga) (A.2) - - - - - - - -

A. Driftsutgifter fér verksamheter som omfattas av taxonomin (A1+A.2) - - - - - - - -

B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN
_ Presenterade siffror i tabellen ovan avser driftsutgifter fér hela koncernen inklusive verksamhet under avyttring. For att uppfylla kraven enligt tax-

Driftsutgifter hos verksamheter som inte omfattas av taxonomin - - onomiférordningen har driftsutgifter beraknats genom att summera kvarvarande verksamhet och verksamhet under avyttring. Syftet med denna
anpassning ar att sakerstalla att rapporteringen ar i linje med géallande regelverk och att ge en rattvisande bild enligt taxonomiférordningens krav.

TOTALT - -

Kvarvarande verksamhet

Rikenskapsar 2024 2024 Kvarvarande verksamhet Kdrnenergi- och fossilgasrelaterade verksamheter
K Omraknade siffror for kvarvarande verksamhet redovisas i syfte att
% skapajémférbarhet .mEd kqncemens ovriga finaqsie\\a rapporter. Rad Karnenergirelaterade verksamheter
= 5 De redovisade uppgifterna i huvudtabellerna enligt EU:s taxono-
B 2 o R ; N .
5 £ _ miférordning har justerats fpr verksafnhet under avyttring for att 1 Foretaget utfor, finansierar eller ar exponerat mot forskning, utveckling, demonstration Nej
£ 3 presentera de omréknade siffrorna for kvarvarande verksamhet. och utbyggnad av innovativa elproduktionsanlaggningar som producerar energi fran
—_ g H § karnenergiprocesser med minimalt avfall fran branslecykeln.
8 2 EE:]
o 3 Q
° £ T - . ) . . . . . ’
] = €y 2 Foretaget utfér, finansierar eller &r exponerat mot uppférande och séker drift av nya karntekniska Nej
Ekonomiska verksamheter (1) X & <g 9 P PP ¥ )

anlaggningar fér produktion av el eller processvarme, inbegripet for fiarrvarme eller industriella

A. VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN processer, sasom vatgasproduktion, samt for sakerhetsuppgraderingar av dessa, med hjalp av basta

tillgangliga teknik.

A.l. Kvarvarande miljémassigt hallbara verksamheter (taxonomiférenliga) R L : ) o . ) .
3 Foretaget utfor, finansierar eller ar exponerat mot saker drift av befintliga karntekniska Nej
Driftsutgifter for de miljsméssigt hallbara verksamheterna (taxonomiférenliga) ~ ~ anlaggmng?r som producerar el eller Proggssvarmg, inbegripet for fjarrvarme g\ler industriella

processer, sasom vatgasproduktion fran karnenergi, samt sakerhetsuppgraderingar av dessa.

A.2 Kvarvarande verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte ar miljdmassigt hallbara

(ej taxonomiférenliga) Fossilgasrelaterade verksamheter

Driftsutgifter for kvarvarande verksamhet som omfattas av taxonomin men 4 Foretaget utfor, finansierar eller &r exponerat mot uppférande eller drift av Nej
inte &r miljdmassigt hallbara (inte taxonomiférenliga) - - elproduktionsanlaggningar som producerar el med hjalp av fossila gasformiga branslen.

A. Driftsutgifter for kvarvarande verksamhet som omfattas 5 Foretaget utfor, finansierar eller ar exponerat mot uppférande, renovering och drift av anlaggningar Nej
av taxonomin (A.1+A.2) - - fér kombinerad produktion av varme/kyla och el med hjalp av fossila gasformiga branslen.

B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN 6 Foretaget utfor, finansierar eller ar exponerat mot uppférande, renovering och drift av Nej

varmeproduktionsanldggningar som producerar varme/kyla med hjélp av fossila gasformiga
Driftsutgifter hos kvarvarande verksamhet som inte omfattas av taxonomin branslen.

TOTALT Netel varken utfér, finansierar eller exponeras for konstruktion och saker drift av nya karnkraftsinstallationer. Under 2023 har Netel haft
begransad exponering avseende bygg- och installationsarbeten i befintliga karnkraftverk och karnenergiproduktion som uppgar till
mindre an 1% av koncernens intakter.
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Klimatfordndringar

Redogdrelse kring klimatférandringar syftar till att ge en omfattande
och transparent bild av Netels klimatpaverkan och hur vi hanterar
klimatrelaterade risker och maéjligheter. Genom att anpassa verksam-
heten kan Netel bidra till begransningen av den globala uppvarm-
ningen till 1,5 °C i enlighet med Parisavtalet. Hallbarhetsrapporten
amnar ge insyn i Netels strategi och affarsmodell vilka ar utformade
for att moéta framtida krav och forvantningar pa klimatomstallning.

| den dubbla vasentlighetsanalysen har Netel identifierat klimatforand-
ringar som en av de mest vasentliga fragorna fér bade inverkan pa miljén
och den finansiella hallbarheten. Analysen visar att Netels verksamhet har
vasentlig inverkan pa vaxthusgasutslapp. Samtidigt utgér omstéliningen
till en mer hallbar verksamhet bade risker och maojligheter.

For begransning av klimatférandringar och utslapp av vaxthusgas
bidrar Netel positivt till norra Europas energiomstallning genom
arbetet med utbyggnad av elnatet. Netel framjar elektrifiering av
olika sektorer, inklusive transport, och bidrar darmed till att minska
klimatinverkan och paskynda omstallningen till ett hallbart samhalle.
Netels verksamhet inom infrastruktur starker darmed bade klimat-
och samhallsnyttan.

Finansiellt innebar klimatférandringarna en dkad exponering mot
kostnader kopplade till forandrade regulatoriska krav, stigande ener-
gipriser och potentiella kundkrav pa minskade utslapp. Omstallning-
en mojliggdr nya affarsmojligheter genom 6kade investeringar inom
infrastruktur.

Implementering av Greenhouse gas protocol
(GHG)

GHG-protokollet har implementerats i hela verksamheten i enlighet
med standardiserade riktlinjer och metoder. De standarder som foljs ar:

- Greenhouse Gas Protocol's Corporate Accounting and Reporting
Standard (2004)

- Corporate Value Chain (Scope 3) Standard (2011)
- Scope 2 Guidance (2015)

Rapporteringen sker via en digital plattform for att sakerstalla
fullstandig, relevant och jamférbar rapportering i enlighet med
GHG-protokollets riktlinjer.

Samtliga véxthusgaser som ingar i Kyotoprotokollet (CO,, CH,, N,O,
HFCs, PFCs, NF, och SFe) omfattas och Netel anvander beteckning-
en CO.e (CO,-ekvivalenter). Berakningarna tar hansyn till utslapp
over hela vardekedjan i den man det ar maojligt. For utslappsfaktorer
som férandras arligen som el och fjarrvarme anvands den senaste
utslappsfaktorn som finns tillganglig. Vid berakningarna per anstalld
har genomsnittligt antal heltidsanstallda i kvarvarande verksamhet
under aret anvants, vilka uppgick till 837 (814).

Netel har gjort en grundlig bedémning for att identifiera och kate-
gorisera utslappskallor enligt de tre scope som beskrivs i GHG-pro-
tokollet. Enligt GHG-protokollet delas utslappen in i scope 1,2 och 3. |
stora drag omfattar scopen foljande:

Scope 1inkluderar direkta vaxthusgasutslapp fran kallor som Netel
har operationell kontroll dver. Det galler exempelvis vaxthusgasut-
slapp fran fordon och maskiner som Netel ager eller hyr.

Scope 2 avser indirekta utslapp fran kopt energi, det vill sdga for-
brukning av el och fjarrvarme samt eventuell fjarrkyla.

Scope 3 relaterar till indirekta utslapp som féretaget inte kontrol-
lerar men &nda orsakar och delas ofta upp i upp- och nedstréms
utslapp, beroende pa var i vardekedjan utslappen sker. | vardekedjans
boérjan ar energianvandningen vid framstallning av material sdsom
aluminium, stal och koppar vasentlig. Vid inkép av material har Netel
begransad insyn i ursprung och produktionsmetoder, men det ar
rimligt att anta att aven dessa processer ar energikravande.

Netels berakningar inom scope 3 omfattar kategorierna 1-7 och 11:

1. Inkdpta varor och tjanster

2. Kapitalvaror

3. Bransle- och energirelaterade aktiviteter

4. Uppstroms transporter

5. Avfallshantering

6. Tjansteresor inklusive hotellévernattningar
7. Anstalldas pendling

1. Anvandning av salda produkter

Berakningar av utslapp inom scope 3 har tagits fram med hjalp av
kostnadsdata i kombination med relevanta utslappsfaktorer. Netel
har gjort beddmningen att merparten av vardekedjan nedstroms
inte ar inom verksamhetens finansiella eller operationella kontroll och
exkluderas darmed.

Science Based Targets initiative (SBTi)
| december 2024 validerades Netels klimatmal av Science Based
Targets initiative (SBTi). De vetenskapligt baserade malen innebar en
minskning om 42% av scope 1-2-utslappen till 2030 och en minskning
om 90% till 2050 med 2023 som basar. Motsvarande mal fér scope 3
innebar en minskning om 51,6% per MSEK GEVA! fram till 2030 samt
en minskning om 90% till 2050 med 2023 som basar. Det 6vergripan-
de malet &r att na netto-nollutslapp i hela vardekedjan till 2050.

De validerade vetenskapligt baserade malen ger Netel en tydlig plan
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for att minska vaxthusgasutslappen i linje med de globala klimatmalen.
Malen speglar inte bara Netels ambitioner att bidra till en mer hallbar
framtid utan aven ansvaret gentemot kunder, leverantérer och sam-
hallet. Genom att arbeta systematiskt och malinriktat med att minska
utslappen starker Netel rollen som en hallbar och ansvarstagande aktor.

Véixthusgasutsldpp 2024

I enlighet med koncernens finansiella rapportering dar verksamhet
under avyttring redovisas separat fran kvarvarande verksamhet sa
redovisar Netel utslapp enligt GHG-protokollet i tabeller och text
huvudsakligen for den kvarvarande verksamheten med kompletterande
information avseende utslapp fran verksamhet under avyttring, om
inte annat anges. Netel kategoriserar och rapporterar sina vaxthusgas-
utslapp i scope 1, 2 och 3 enligt GHG-protokollet for att ge en helhets-
bild av verksamhetens klimatpaverkan och maojliggoéra jamforelser éver
tid. For att sakerstalla jamfoérbarhet har bestaende validerade SBTi-mal
omraknats for jamforelseperioden samt basaret 2023.

Utslappen for 2023 har omraknats for att éverensstdmma med 2024
ars berakningsmetod och mojliggdra en rattvis jamfoérelse mellan
aren. Nyckeltalet utslapp gram per kérda km har raknats om baserat
pa verklig forbrukning snarare an forbrukning enligt WLTP for att mer
korrekt spegla fordonsflottan 2023 och 2024. Utdver omrakningen av
scope 1 har Netel, som en del av SBTi-processen, identifierat kategori
T Anvandning av salda produkter som vasentlig.

Datainsamlingen for hallbarhetsrapporten sker genom digitala
system och omfattar bade direkta och indirekta utslapp. Branslefor-
brukning i fordon och maskiner rapporteras genom leasingoperato-
rer, medan energianvandning fran fastigheter inhamtas direkt fran
energileverantorer eller uppskattas vid behov. For scope 3 samlas
data in fran leverantorer och underentreprendrer, men pa grund av
variationer i datakvalitet och tillganglighet kompletteras berdkningarna
med schablonvarden och uppskattningar baserade pa verksamhetens
inkdpsvolymer.

Under 2024 har Netel genomfort en omfattande kartlaggning av
sitt klimatavtryck och utformat en évergangsplan for att minska
verksamhetens vaxthusgasutslapp. Malet ar att skapa en mer hallbar
verksamhet i linje med internationella klimatmal.

Rapporteringen syftar till att sakerstalla transparens, identifiera
forbattringsomraden och stodja det langsiktiga arbetet med att inte-
grera hallbarhet i hela vardekedjan. Genom att mata, analysera och
rapportera utslappen kan Netel utveckla effektiva strategier och mal
for att minska sin klimatpaverkan. Detta starker samtidigt foretagets
ansvarstagande gentemot kunder, leverantérer och samhallet i stort.
Rapporteringen ar en central del av Netels dtagande att aktivt bidra
till den globala omstallningen mot en mer klimatneutral ekonomi.

Totala véxthusgasutslapp i ton CO2e/EBITDA+personalkostnader
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Hallbarhetsrapport

Netels vaxthusgasutslapp ar huvudsakligen koncentrerade till
scope 3 dar inkdpta varor och tjanster utgdr en betydande andel av
de totala utslappen. Scope 1 och 2 utgdrs huvudsakligen av bransle-
anvandning i fordon och maskiner.

Scope 1och 2 (marknadsbaserat) uppgar till 3 874 (4188) ton COe
med féretagsbilar och maskiner som de storsta kallorna. Utslapp
fran foretagsbilar har genererat 2 232 (2 411) ton CO,e. Minskningen i
scope 1 beror framst pa att Netel har fler el- och hybridfordon vilket ar
positivt for Netels klimatutslapp.

Utslapp inom scope 2 (marknadsbaserat) uppgar till 221 (136) ton
CO,e dér ékningen framst beror pa 6kad anvandning av elfordon.

For scope 1 utgar rapporteringen fran bransleférbrukning dar data
inhdmtas direkt fran leasingoperatorer. For energiférbrukning samlas
motsvarande information in fran energileverantérer nar sddan data
finns tillganglig. | de fall dar specifik information om elektricitet sak-
nas gors en uppskattning baserad pa kontorens storlek och snittfor-
brukning for fordon.

Scope 3 bidrog med 55 637 (55 030) ton CO_e dar 92% (93) avser
utslapp fran inképta varor och tjanster. Utslapp fran inkdpta tjanster
uppgick till 24 982 ton CO_e vilket motsvarar 49% av utslappen i
kategorin. Detta aterspeglar verksamhetens karaktar av projektledar-
organisation eftersom Netel anlitar ett stort antal underentreprenérer
som utfor arbeten som exempelvis montering, schaktningsarbeten,
gravning och asfaltering. Utover inkopta tjanster genererades 51% av
utslappen i kategorin fran inképt material. Affarsmodellen innebar att
en stor del av utslappen genereras av externa aktorer.

En av de storsta utmaningarna med hallbarhetsdata inom scope
3 ar att samla in data fran underentreprendrer. Idag kan Netel inte
rapportera specifika data for varje typ av entreprendr och leverantér,
men har som mal att kontinuerligt forbattra rapporteringen.

Ovriga 4 479 (3 956) ton CO,e inom scope 3 utgoérs av kapitalvaror,
branslerelaterade aktivitieter, transport, avfall, tjansteresor, anstalldas
pendlarresor och anvandning av salda produkter.

Motsvarande utfall for verksamhet under avyttring ar féljande:
Scope 1-2 (marknadsbaserat) utgér 40 (24) ton CO,e dar merparten
ar hanforliga till scope 1 Foretagsbilar. Scope 3 for verksamhet under
avyttring uppgar till 5 587 (6 652) ton CO_e dar majoriteten (97%) ar
hanforlig till kategori 1 Inkdpta varor och tjanster.

'Forenta nationernas klimatpanel (Intergovernmental Panel on Climate Change)
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Netels utsldipp enligt GHG-protokollet
Ton COze Basar 2023 2023-12-31 2024-12-31 % N /N-1 2030 2050
Scope 1 Brutto utslapp 4 052 4 052 3653 -10% 2350 405
Scope 2 Brutto platsbaserade utslapp 25 25 24 -3% 14 2
Brutto marknadsbaserade utslapp 136 136 221 63% 79 14
Scope 1-2 Platsbaserade 4 077 4077 3677 -10% 2364 407
Marknadsbaserade 4188 4188 3874 7% 2429 419
Scope 3 3.1 Inképta varor och tjanster 51074 51074 51158 0% 47 499 5107
3.2 Kapitalvaror 1226 1226 1862 52% 1140 123
3.3 Bransle- och energirelaterade verksamheter (som inte
ingar i scope 1eller 2) 1010 1010 922 -9% 940 101
3.4 Transport och distribution i tidigare led 210 210 337 60% 196 21
3.5 Avfall genererat i verksamheter 346 346 576 66% 322 35
3.6 Tjansteresor 126 126 79 -37% n7 13
3.7 Anstalldas pendling 917 917 598 -35% 852 92
311 Anvandning av salda produkter? 121 121 105 -13% 13 12
Totala scope 3-utslapp 55 030 55 030 55 637 1% 51178 5503
Totala utslapp Platsbaserade 59108 59108 59 314 0% 53543 591
kvarvarande
verksamhet* Marknadsbaserade 59 218 59 218 59 51 0% 53607 5922
Verksamhet under avyttring
Scope 1 Brutto utslapp 24 24 32 38%
Scope 2 Brutto platsbaserade utslapp 3 3 2 -42%
Brutto marknadsbaserade utslapp n n 7 -32%
Scope 3 Totala scope 3-utslapp 6652 6652 5887 1%
Totala utslapp
inklusive verk-  platsbaserade 65785 65785 65235 1%
samhet under
avyttring Marknadsbaserade 65 904 65904 65 437 -1%

1Totala utslépp skiljer sig fran uppgifterna i arsredovisningen fér 2023 pa grund av omrakningar och tidigare felrapporterad data fér affarsresor.

2Kategori 3.11 Anvandning av sélda produkter &r ny fér 2024,

Hallbarhetsrapport -

Allmanna upplysningar

EU:s taxonomi

Klimatférandringar
Miljoféroreningar

Vattenresurser och marina resurser
Biologisk mangfald och ekosystem

Resursanvandning och cirkular
ekonomi

Den egna arbetskraften
Arbetstagare i vardekedjan
Paverkade samhallen
Affarsetik
Intressentdialoger
Visselblasartjanst

Certifieringar

N Nete



Hallbarhetsrapport

Samtliga tabeller pa denna sida avser den kvarvarande verksamheten
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Nyckelvirden Scope 1och 2
Basar 2023 2024-12-31 % N /N-1 Ton COze 2023 2024
Nettoomsattning, MSEK 3218 3284 2% Foretagsbilar 240 2232
Antal heltidsekvivalenter, medelantal under aret 856 837 2% Maskiner 1641 1421
Justerad EBITDA, MSEK 250 232 -7% Totalt 4 052 3653
Personalkostnader, MSEK 687 706 3% Elektricitet marknadsbaserad 124 175
Foradlingsvarde, MSEK 937 938 0% Varme n 18
Scope 3 - GEVA/ton CO,e/MSEK 48 43 -10% Totalt fastigheter 135 193
. . . Totala COze utslapp scope 1-2 4188 3846
Véixthusgasintensitet
2023 2024 A H
Scope 1 Foretagsbilar
Ton COze Per MSEK Per anstalld Per MSEK Per anstalld
Antal 2023 2024
Scope 1 13 4,7 11 44
Eldrivna 13 49
Scope 2 platsbaserad 0,01 0,03 0,01 0,03
Hybrid 23 45
Scope 2 marknadsbaserad 0,04 0,16 0,07 0,26
Biodiesel 0o 15
Scope 1-2 platsbaserad 13 4,8 11 4.4 o
Fossildrivna 552 470
_ 13 49 12 46 i
Scope1-2 marknadsbaserad Totalt antal foretagsbilar 588 579
Scope 3 7 643 fo2 e Utslapp i gram per kord kilometer 209 206
Scope 1-3 platsbaserad 18,4 69,1 18,1 70,9
Scope 1-3 marknadsbaserad 18,4 69,2 18,1 71,1

Klimatrelaterade risker
Netel har genomfért en analys av klimatrisker utifran
IPCC:st klimatscenarier SSP1-2.6 och SSP3-7.0. Scenarierna
ger en bred representation av maojlig framtida klimat-
utveckling och har anvants for att analysera klimatr-
elaterade risker under tre tidsperioder: nutid, nara framtid
(2030) och lang sikt (2050). Analysen har fokuserat pa
de geografiska omraden dar Netel verkar och pa de
specifika klimatrelaterade risker som kan paverka Netels
verksamhet.

Foljande klimatrisker har identifierats som relevanta
for Netels verksamhet och beddéms som relevanta och
tillampliga for hela koncernen:

.

Extrem nederbérd och éversvamningar: Risk for
oversvamningar och lokala skyfall, vilket kan leda till
skador pa utrustning och férseningar i projektge-
nomfdrandet.

Markroérelser och skred: Férandrade nederbords-
monster kan orsaka jordskred, sarskilt i omraden med
branta sluttningar och lerjordar.

Skogsbrander: Under torra ar dkar risken for skogs-
brander, vilket kan paverka projekt i skogsnéara
miljoer.

Temperaturférandringar: Kalla vintrar och perioder
med extrem varme kan paverka arbetsférhallanden
och produktivitet samt 6ka behovet av anpassningar
for kanslig utrustning.

Analysen visar att Netels exponering for klimatrelaterade
risker ar begransad till foljd av verksamhetens natur.
Netel verkar som entreprendr snarare an agare av infra-
struktur, vilket minskar den direkta paverkan av fysiska
risker. Dessutom ar projekten geografiskt spridda och
har kort varaktighet, vilket gor det majligt att anpassa
dem efter radande férhallanden.

Sammanfattningsvis visar analysen att de identifierade
klimatriskerna inte utgoér en vasentlig inverkan pa Netel,
varken operationellt eller finansiellt, men att ett fortsatt
proaktivt arbete med klimatanpassning ar avgérande for
att bibehalla en hallbar och konkurrenskraftig verksamhet.
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Miljofororeningar

| den dubbla vasentlighetsanalysen identifierades foreningar av luft
och jord samt utslapp av mikroplaster som en vasentlig inverkan

pa miljo och samhalle. Féroreningar uppstar fran transportfordon,
tunga fordon och produktionen av material sdsom betong, stal,
aluminium och koppar. Dessa material orsakar betydande vatten-,
jord- och Iuftféroreningar under utvinning, raffinering och produktion
medan transportfordon bidrar med utslapp av vaxthusgaser, partiklar,
kvaveoxider, svaveldioxid och andra fororeningar som paverkar bade
miljé och halsa negativt. Dessutom innebar Netels anvandning av
plast risker kopplade till spridning av primara mikroplaster, vilket kan
fa langsiktiga effekter pa biologisk mangfald och ekosystem.

Netel identifierar, analyserar och prioriterar systematiskt de mest
betydande miljdaspekterna for att minimera risker och férebygga
negativ paverkan. Netel arbetar aktivt for att anvanda atervinningsba-
ra material, minimera miljofarliga kemikalier och implementera den
senaste tekniken for att valja miljovanliga alternativ.

Vid identifiering av fororenad jord, exempelvis i Tyskland och Norge,
hanterar Netel den férorenade massan och ersatter den med ren
jord vilket bidrar till att minska jordféroreningar. Netel har ocksa
hoég beredskap for att hantera incidenter, som felaktigt kartlagda
gasledningar, for att snabbt kunna agera och minimera eventuella
skador. Samarbetet med kunder, underleverantérer och leverantorer
ar centralt for att sakerstalla att hogt stallda miljokrav efterlevs och
uppfoérandekoden faststaller krav for miljoskydd som forvantas féljas
bade lokalt och internationellt.
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- gruvprocesser stora mangder vatten —fr:'f;n bor'rrrming t‘ill tvattning a'v .

“mineraler - vilket resulterar i sjunkande grundvattennivaer i drab-
bade omraden, uttorkning av floder och sjéar samt vattenbrist som
paverkar jordbruksbevattning och betesmarker. For det andra riskerar
gruvprocesserna att fororena vatten genom tillsattning av kemikalier
och avfallsprodukter som kan blockera floder och vattendrag. Det
paverkar bade det lokala ekosystemet och tillgangen till rent vatten i
narliggande samhallen.

| de fall dar material tillhandahalls av externa leverantorer har Netel
begransad insyn i ursprung och produktionsmetoder. Netel arbetar
aktivt for att forbattra transparensen och forstaelsen for leverantérs-
kedjan med malet att minska miljépaverkan och starka hallbarhetsar-
betet aven i led dar Netel saknar direkt kontroll.

Langre fram i vardekedjan tar Netel del av kundernas miljdéanalyser
for att konkret identifiera och hantera potentiella effekter pa vatten-
miljoer och marina resurser. Genom att anpassa arbetsmetoder och
implementera specifika atgarder skyddar Netel vattenkvaliteten och
bevarar kansliga marina ekosystem. Netel sakerstaller en langsiktig
och ansvarsfull hantering av vatten- och havsresurser genom att félja
gallande riktlinjer och samarbeta nara med kunder och experter.
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Biologisk mangfald och ekosystem

I

Netels verksamhet har en miljépaverkan som innefattar markanvand-
ning och potentiella férandringar av arters livsmiljoer under projek-
tens genomférande. Byggnation och underhall av infrastruktur for
elektricitet, mobilnat, kablar och vatten kraver exploatering av mark.
Installation av nedgravda kablar har ofta en stérre paverkan, eftersom
detta kraver anlaggning av vagar fér tunga maskiner som anvands
vid gravning. Bade byggnation och drift av elnat kan stéra kansligt
djurliv genom buller. Lekplatser och bottenlevande fauna kan paver-
kas av installationer, sarskilt vid projekt i eller nara kédnsliga omraden
for biologisk mangfald.

Netels verksamhet paverkar ocksa biologisk mangfald genom
mineralutvinning och materialproduktion uppstroms i vardekedjan.
Framfor allt kan aktiviteter relaterade till etablering, drift, stangning
och aterstallning av gruvor orsaka betydande effekter pa biologisk
mangfald. Effekterna omfattar férandringar i landskap, avliagsnande
av vegetation och stérningar av djurens livsmiljoer, vilket kan ha lang-
variga konsekvenser for ekosystem, vaxtlighet och djurliv, aven efter
att gruvorna har stangts.

Netel ar medvetet om dessa utmaningar och stravar efter att mi-
nimera sin paverkan pa biologisk mangfald genom att anpassa sina
arbetssatt och processer.

Netel arbetar aktivt for att framja biologisk mangfald och skydda
ekosystem i leveransen till kunderna. Netel tar del av kundernas mil-
joéanalyser for att identifiera potentiella effekter pa den lokala naturen
och ekosystemens balans. Utifran analyserna implementeras atgarder
som bevarar artrikedom och skyddar kansliga naturomradden. Genom
att folja gallande riktlinjer och samarbeta med kunder och experter
bidrar Netel till att skapa hallbara l6sningar som varnar om den biolo-
giska mangfalden.
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Resursanvéindning och cirkulér ekonomi
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Netel har en negativ paverkan pa cirkular resursanvandning eftersom
verksamheten ar beroende av stora mangder nytt material for sina
projekt. Netels miljopaverkan inkluderar hég resursanvandning vid
byggnation av infrastruktur sdsom el-, mobil- och infraservicenat.
Netel kdper in resursintensiva material som cement, stal, aluminium
och koppar, men har begransad insikt i ursprunget och produk-
tionsmetoderna for de material som levereras av underleverantorer.
Kvalitetskraven pa komponenter och kundspecifika krav i projekten
begransar Netels mojligheter att paverka val av material och produk-
ter. Dessutom skapar den globala efterfragan pa strategiska material
en bristsituation som ytterligare férsvarar resurskontrollen.

Netel genererar avfall fran bade byggnation och nedmontering
av infrastruktur. Aven om avfall frdn byggnation ofta ar begransat
eftersom fardiga komponenter bestalls efter behov, kan annat avfall,
sa som férorenade jordmassor uppsta. Material fran nedmonterad
infrastruktur som inte kan ateranvandas som reservdelar hanteras
ocksa som avfall. Avfall som genereras i Netels projekt hanteras av
samarbetspartners inom avfallshantering.

Bristen pa material, orsakad av energi- och elsystemets omstallning,
leder till hdgre materialkostnader och langre leveranstider, vilket
innebar finansiella risker for Netel i form av projektférseningar och
6kade kapitalkostnader. Eftersom materialinkop ofta specificeras och
bekostas av kunderna i kontrakten bedéms dock Netels riskexpone-
ring vara begransad.
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Den egha arbetskraften

ARBETSKRAFT

Alla medarbetare i Netel ska behandlas lika och rattvist, utan diskrimi-
nering. Netel ar fast beslutet att skapa en inkluderande arbetsmiljo
dar alla kanner sig respekterade och varderade. Rattvisa och lika-
behandling ar grundlaggande principer som genomsyrar Netels
arbete och féretagskultur. Genom att arbeta aktivt med dessa fragor
skapar Netel en arbetsplats dar varje individ kan trivas och utvecklas.

Netel har nolltolerans mot trakasserier och diskriminering. Ingen
far diskrimineras pa grund av etnicitet, religion, konsidentitet eller
-uttryck, alder, nationalitet, sprak, politisk asikt, civilstand, sexuell
laggning, funktionsvariation eller medlemskap i fackférening.

Netel stravar efter att skapa en arbetsplats dar medarbetarna kanner
tillit till varandra och till foretaget. Motivation ar en nyckelfaktor fér med-
arbetarnas valmaende och engagemang. Motivation skapas nar varje
medarbetare har en tydlig forstaelse for verksamhetens vision och mal,
sin egen roll samt betydelsen av det egna arbetet. Det &r ocksa viktigt
att medarbetarna har maéjlighet att paverka sin arbetssituation och att de
har de befogenheter som kravs for att utfora sitt arbete framsngangsrikt.

Kompetensutveckling ar en central del for att bygga motivation.
Genom att erbjuda kontinuerliga utvecklingsmojligheter starker
Netel bade medarbetarna och organisationen. Hos Netel ar med-
arbetarsamtalen ett viktigt verktyg i arbetet for att skapa motivation
och tillit. Medarbetarsamtal genomférs minst en gang per ar och ger
en mojlighet till dialog om mal, utveckling och arbetsmiljo.

Netel varnar ocksa kulturen med en "6ppen dorr”-policy, vilket inne-
bar att det alltid ar nara till chefer och ledning. Trots att Netel vuxit,
agerar bolaget fortfarande med den tillganglighet och snabbhet som
kannetecknar ett mindre féretag.

Medarbetarlojalitet eNPS
30
25

20

2019 2020 2021 2022 2023 2024

For nyanstallda sakerstaller Netel en respektfull introduktion dar
de snabbt far tillgang till ratt verktyg och kunskap for att komma in i
verksamheten och kdnna sig valkomna som en del av Netel.

Under 2024 6kade medarbetarlojaliteten eNPS till 7,8 (7,0).

ARBETSVILLKOR

Netel ska erbjuda rattvisa och trygga arbetsvillkor som sakerstaller en
god arbetsmiljo for samtliga medarbetare. Majoriteten av Netels med-
arbetare omfattas av kollektivavtal som garanterar konkurrenskraftiga
|6ner och férmaner.

Regelbundna medarbetarundersékningar genomfors ocksa for att fa
insikter om arbetsmiljon och identifiera omraden for forbattring.

Netel uppmuntrar en sund balans mellan arbete och privatlivgenom
riktlinjer for digital kommunikation, dar det anges nar arbete forvantas
ske. Dessa riktlinjer ar sarskilt viktiga i en bransch dar projekt ofta ar tids-
kritiska och innebar hdéga krav. Samtidigt ar det kant att arbetsbelast-
ningen i vissa projekt, sarskilt de som ar kopplade till energiomstallning-
en och utbyggnad av natverk, kan vara intensiva. For att minska risken
for stress och utmattning erbjuder Netel stddinsatser och resurser, sa
som tillgang till halsovard och mojligheter for aterhamtning.

Malet &r att ingen ska skadas nar de utfér uppgifter at Netel. Verksam-
heten ar forenad med arbetsmiljorisker och Netel arbetar proaktivt for
att forebygga och undvika risker pa arbetsplatserna. Netel erbjuder aven
utbildningar och regelbundna uppdateringar av arbetsmiljérutiner som
en del av den proaktiva strategin for att forebygga olyckor och sakerstal-
la en trygg arbetsplats.

Antalet intréffade arbetsrelaterade olyckor avser olyckor som lett till fler
an en dags franvaro.

Antal intriiffade olyckor

2019 2020 2021 2022 2023 2024
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LIKABEHANDLING

Netel stravar efter en jamn kénsfoérdelning pa olika
roller och befattningar inom hela verksamheten. An-
delen kvinnliga medarbetare uppgick till 10% (8) och
antalet kvinnliga Idnesattande kvinnor var 30 av totalt
305 chefer, motsvarande 10%. Dessa snedférdelningar
aterspeglar branschens bredare utmaningar. Netel
arbetar aktivt for att skapa en jamstalld arbetsmiljo
genom rattvisa rekryteringsprocesser som sakerstaller
att kandidater beddéms baserat pa kompetens och
erfarenhet.

For att framja likabehandling har Netel policyer och
riktlinjer for att 6ka medvetenheten om diskriminering
och omedvetna fordomar. De syftar till att skapa en
arbetsplats dar varje individ behandlas med respekt
och kanner sig inkluderad. Netel uppmuntrar ocksa
en kultur av éppenhet och dialog genom visselblasar-
funktioner och andra mekanismer som gér det magjligt
att rapportera eventuella incidenter av diskriminering
eller trakasserier.

Netel sakerstaller att alla medarbetare har lika tillgang
till utbildning och utvecklingsmaéjligheter samt rattvisa
I6nevillkor, cavsett kon, alder, bakgrund eller andra fakto-
rer. Netels ledning féljer I6pande upp dessa fragor for att
sakerstalla att likabehandling inte bara ar en ambition
utan ocksa en verklighet i det dagliga arbetet.

Genom dessa atgéarder och sitt langsiktiga dtagande
for jamstalldhet och inkludering, fortsatter Netel att
arbeta for att vara en arbetsgivare dar alla medarbetare
kanner sig uppskattade och har majlighet att na sin fulla
potential.
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For medarbetardata pa denna sida har justering fér forsiljning av den finska verksamheten endast skett fér 2024.
Uppgifterna avser 31 december om inget annat anges.

Antal anstdllda

2019 2020 2021 2022 2023 2024
Antal anstallda 437 414 658 809 856 837
Antal kvinnor/man 57/380 50/364 46/612 68/741 71/794 87/750
Andel kvinnor/man, % 13/87 12/88 7/93 8/92 8/92 10/90
Alders- och konsférdelning
2019 2020 2021 2022 2023 2024
18-35 ar Antal kvinnor/man 26/166 21/153 20/250 29/296 22/291 35/268
Andel kvinnor/man, % 6/38 5/37 3/38 3,5/37 2/34 4/32
36-50 ar Antal kvinnor/méan 17/135 17/128 20/197 30/242 34/263 27/275
Andel kvinnor/man, % 4/31 4/31 3/30 3,5/30 4/30 3/33
Over 50 ar Antal kvinnor/méan 13/79 12/83 71164 9/203 15/240 25/207
Andel kvinnor/man, % 3/18 3/20 1/25 /25 2/28 3/25
Uppgifterna avser medelantalet heltidsekvivalenter.
Personalomsiittning och sjukfrénvaro
2019 2020 2021 2022 2023 2024
Personalomsattning, % 52 31 1,2 79 16,2 15,6
Sjukfranvaro, % 31 34 31 3] 38 39

Med personalomsattning avses antalet anstallda som slutat under aret i relation till genomsnittligt antal anstallda under aret. Sjukfranvaron har
beraknats som antalet franvarande timmar pa grund av sjukdom i relation till totalt antal arbetade timmar.
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Nyanstdillda

Infraservices Kraft Telekom Huvudkontoret Totalt
Antal nyanstallda 23 32 89 5 149
Fordldralediga

Infraservices Kraft Telekom Huvudkontoret Totalt
Antal foraldralediga 39 12 24 1 76

Avser antalet foraldralediga under 2024 matt som
genomsnittligt antal heltidsekvivalenter.

Hel- och deltidsanstiillda medarbetare och icke-anstéillda medarbetare

Antal Infraservices Kraft Telekom Huvudkontoret Totalt
Heltidsanstallda 155 203 449 12 819
Deltidsanstallda 7 3 1 o] n
Antal icke-anstallda medarbetare 14 8 17 6 45

Uppgifterna avser medelantalet heltidsekvivalenter under 2024. Med icke-anstallda medarbetare avser bland annat konsulter som utfér specifika

projekt pa uppdrag av ett Netelbolag.

Antal och andel medarbetare som omfattas av kollektivavtal

Infraservices Kraft Telekom Totalt
Antal som omfattas av
kollektivavtal 103 179 382 721
Andel som omfattas av kollektivavtal, % 13% 22% 47% 81%

Uppgifterna avser medelantalet heltidsekvivalenter under 2024.
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Arbetstagare i viirdekedjan

ARBETSVILLKOR

Utover den egna arbetskraften sysselsatter Netel mer an 2 500
personer i fyra lander. Netels verksamhet bygger pa ett omfattande
natverk av entreprendrer och underleverantoérer, vilket innebar att en
stor del av arbetstagarna i vardekedjan ar anstalld av externa aktorer.
Det skapar sarskilda utmaningar for att sakerstalla rattvisa och sakra
arbetsvillkor i hela vardekedjan.

Arbetstagare hos underleverantdrer utsatts for arbetsmiljorisker
inom alla Netels divisioner. De storsta riskerna ar kopplade till arbete
pa héga hojder, elledningar, omfattande bilkérning samt hantering
av tung utrustning och tunga maskiner. | Tyskland férekommer ocksa
specifika risker vid grévarbeten néara gasledningar eller i omraden
med kvarvarande krigsmateriel fran varldskrigen. Dessa arbetsfor-
hallanden innebar betydande sakerhetsutmaningar som paverkar
arbetstagare i vardekedjan negativt.

Dessutom finns det risker for otillbérliga arbetsférhallanden, inklu-
sive svartarbete, langa arbetstider och otillrackliga I6ner, sarskilt inom
byggsektorn. Efterfragan pa tjanster inom byggsektorn har 6kat,
vilket i kombination med brist pa kvalificerad arbetskraft skapar risker
for osakra arbetsforhallanden.

Netel har rutiner for att sakerstalla att arbetsmiljélagar och sa-
kerhetsforeskrifter foljs och att arbetstagare i hela vardekedjan ges
tillgang till trygga och rattvisa arbetsvillkor. Netel har for avsikt att
starka tillsynen och uppféljningen av arbetsvillkor hos sina samar-
betspartner och leverantorer.

LIKABEHANDLING

Netel verkar i en bransch dar ojamn koénsfordelning och risker for
diskriminering forekommer. Arbetstagare i vardekedjan kan utsattas
for begransade majligheter till lika behandling, exempelvis i form av
|6nesattning, karriarutveckling och tillgang till utbildning.

Det finns en ojamn representation mellan kénen i branschen och
Netel arbetar aktivt for att sakerstalla att rekryteringsprocesser,
I6neférhandlingar och arbetsmiljéer ar fria fran diskriminering.
Genom att stélla krav pa likabehandling i avtal med underleverantérer
och utféra regelbundna granskningar stravar Netel efter att framja
rattvisa forhallanden i hela vardekedjan.

For att 6ka medvetenheten och minska risken foér diskriminering
genomfor Netel utbildningar och informationsinsatser som riktar sig
till bade anstallda och samarbetspartner. Netel ser likabehandling
som en central del av sitt sociala ansvar och arbetar for att skapa en
inkluderande arbetsmiljo dar alla har lika mojligheter oavsett kon
eller bakgrund.

ANDRA RATTIGHETER

Netel har identifierat risker fér arbetsrelaterade brott som kan fére-
komma inom vardekedjan. Det inkluderar Ibnedumpning, otillatna
anstallningsformer och andra typer av arbetskraftsexploatering. Sa-
dana oegentligheter paverkar ofta de mest utsatta arbetstagarna och
kan fa betydande negativa konsekvenser for berérda personer.

Netel arbetar aktivt for att forebygga olagliga och oetiska arbetssatt
genom att starka processerna for leverantérsgranskning och uppfolj-
ning. Netel ser respekt for manskliga rattigheter som en integrerad
del av sin verksamhet och stravar efter att sdkerstalla att alla arbets-
tagare i vardekedjan ges rimliga och rattvisa arbetsvillkor samt skydd
mot exploatering.
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Pdaverkade samhdllen

SAMHALLENS EKONOMISKA, SOCIALA

OCH KULTURELLA RATTIGHETER

Netels verksamhet inverkar pa samhallen pa flera nivaer dar Netel ge-
nom sitt arbete med infrastrukturprojekt bidrar till bade ekonomisk
tillvaxt och samhallsutveckling. Genom att medverka i utbyggnaden
av bredbands- och elnat samt andra samhallsviktiga infrastruktur-
tjanster spelar Netel en central roll i att stoédja ekonomisk och social
utveckling i samhallet.

Netel arbetar med ett stort antal underleverantérer och entrepre-
norer, vilket leder till att Netel bidrar till att skapa arbetstillfallen och
framja ekonomisk tillvaxt i lokalsamhallen. Netel bidrar ocksa till att
stodja och starka arbetsmarknader och skapa nya affarsmajligheter
for regionala foretag genom att anstalla lokala medarbetare och
samarbeta med lokala leverantorer.

TILLGANG TILL SAMHALLSINFRASTRUKTUR
Netel bidrar till att sakerstalla tillgang till grundlaggande samhallsin-
frastruktur som elektricitet, internet och vatten. Tillgang till elektri-
citet, internet och vatten ses som grundlaggande behov i dagens
samhallen och genom att erbjuda 5G, fiberoptik, elektricitet, vatten
och avlopp, fjarrvarme samt gang- och cykelvagar, bidrar Netel till att
starka samhallens ekonomiska, sociala och kulturella rattigheter.
Infrastrukturtjanster ar avgoérande for att framja samhallens
utveckling och for att sakerstalla medborgarnas valbefinnande och
livskvalitet.

SOCIALA RATTIGHETER OCH DIGITAL INKLUDERING

Netel spelar en viktig roll i att minska digitala klyftor och sakerstalla
att fler samhallen far tillgang till modern teknik och kommunika-
tionsmajligheter. Netels arbete med att bygga ut internet gor det
mojligt for manniskor att fa tillgang till utbildning, arbete och offent-
liga tjanster pa digitala plattformar. Det ar en viktig del for att framja
social inkludering och jamlikhet.

Netel stravar ocksa efter att sakerstalla att arbetstagare inom bade
egna och underleverantérernas led har rattvisa arbetsvillkor och
skyddade rattigheter, vilket bidrar till en hallbar och rattvis samhalls-
utveckling. Genom att sakerstalla att alla som deltar i Netels projekt
behandlas med respekt och rattvisa, stodjer Netel social hallbarhet
och manskliga rattigheter i hela sin vardekedja.
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Affdarsetik

EFTERLEVNAD AV LAGAR OCH REGLER

Netel tillampar strikt nolltoleranspolicy mot mutor, korruption,
bedragerier och penningtvatt i hela sin vardekedja. Netel foljer alla
tillampliga internationella och nationella normer och lagar som reglerar
gavor, mutor och korruption. | enlighet med dessa riktlinjer vidtar
Netel dtgarder for att motverka svartarbete, penningtvatt, ekonomisk
brottslighet och paverkan fran illegal verksamhet.

Medarbetare och samarbetspartners inom Netel ar forbjudna att
erbjuda eller arrangera resor, ge gavor eller andra tjanster och férma-
ner som kan betraktas som otillboérliga eller som inte kan granskas
och redovisas 6ppet i enlighet med Netels uppférandekod. Gavor
fran leverantodrer far endast accepteras om deras varde ar ringa. Det
ar dock alltid forbjudet for medarbetare att acceptera kontanter eller
motsvarande, sa som sponsring eller personliga rabatter. Vid besok
hos leverantoérer eller deltagande i konferenser och utstallningar ska
samtliga kostnader for resa och logi tdckas av Netel.

Netel tar avstand fran konkurrensbegransande metoder och verkar
for att sakerstalla sund konkurrens i samband med anbud, upp-
handlingar och inkdp. Netel motverkar otillbérlig paverkan, mutor,
prissamverkan, kartellbildning, missbruk av marknadsdominans och
manipulation av anbud som syftar till att snedvrida konkurrensen
eller strider mot gallande konkurrenslagstiftning. Fér att hantera
eventuella intressekonflikter har Netel tydliga riktlinjer. Om en
medarbetare identifierar en intressekonflikt som kan innebara jav ska
detta omedelbart rapporteras till narmaste chef. Jav anses féreligga
om arendet rér medarbetaren sjalv, en narstaende (till exempel make
eller partner, foralder, barn eller syskon) eller om utgangen av drendet
kan innebara sarskild nytta eller skada for medarbetaren eller en nar-
stdende. Jav kan ocksa uppsta om det finns omstandigheter som kan
rubba fortroendet for medarbetarens opartiskhet. Den som ar javig
ska inte delta i beslutsfattandet.

Netel Group AB och dess dotterbolag ar politiskt neutrala. Féretags-
medel far inte anvandas for att ge bidrag till politiska partier, organi-
sationer, kandidater eller innehavare av offentliga positioner. Dotter-
bolag kan dock bidra till branschorganisationer efter godkannande av
Netel Groups styrelse.

Netel erbjuder eller ger inte otillborliga fordelar, formaner eller incita-
ment till offentliga tjansteman, internationella organisationer eller tredje
parter. Detta galler oavsett om det sker direkt eller genom mellanhand.

INDIKATOR OCH MAL

Netel har nolltolerans mot mutor, korruption, bedrag-
erier och penningtvatt. Netel foljer upp detta genom
att mata antalet saval misstankta som konstaterade
brott inom dessa omraden. Malet ar att inga misstan-
kar om brott eller brott ska forekomma.

Antal misstiankta mutbrott

2024 2023 2022 2021 2020

0o o 0 0 (0]

IT OCH CYBERSAKERHET

Netel har identifierat IT och cybersakerhet som en vasentlig fraga i den
dubbla vasentlighetsanalysen, bade nar det galler inverkan pa sam-
halle och miljé och finansiella paverkan pa Netels finansiella stallning
och utveckling. Under 2024 har Netel fortsatt den digitala utveckling-
en och moderniserat verksamheten genom att inféra nya stédsystem
inom projektledning och ekonomi. Malet &r att starka konkurrenskraften
och 6ka effektiviteten. Med nya digitala Idsningar har Netel dkat graden av
automation och sakerhet i verksamheten.

Cybersakerhet ar en central del av Netels strategi for att skydda
bade verksamheten och data. Under 2024 har arbetet intensifierats
med cybersakerhet for att hantera de allt mer komplexa hoten i den
digitala miljon. Insatserna under 2024 har gett vardefulla insikter och
en stabil grund for att fortsatta utvecklingen under 2025.

Som en del av den langsiktiga IT-strategin stravar Netel ocksa efter att
minska sin klimatpaverkan. Netel fokuserar pa att utveckla en energief-
fektiv IT-infrastruktur och satsar pa molntjanster som drivs av férnybar
enerdi, vilket bidrar till att minska klimatavtrycket samtidigt som verk-
samhetens hallbarhet forstarks.
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Intressentdialoger

Netels verksamhet beror ett stort antal intressenter. Som en del av hallbarhets-
arbetet for Netel dialoger med viktiga intressenter och deras asikter ligger till
grund for prioriteringar och fokusomraden inom hallbarhetsomradet.

Netel kommmunicerar regelbundet med intressentgrupper pa olika

satt, till exempel i planeringen av den dagliga operativa verksam-

heten och vid diskussioner om hallbarhet i affarssamtal med kunder
och underentreprendrer. Vid kundernas leverantorsrevisioner far Ne-
tel djupgaende insikter om kundernas hallbarhetskrav pa bade kort
och lang sikt. Dessa insikter ar viktiga for Netels interna prioriteringar
och vid koncernens dialoger med underentreprendrer och leverantorer.
Netel ar medlem i den svenska branschorganisationen Byggféretagen
och stédjande medlem till Fair Play Bygg i Norge.

Intressent Dialogtillfille Huvudamnen vid dialogtillfallena Prioriterade hallbarhetsomraden

Medarbetare Medarbetarundersékningar, medar- Arbetsmiljo, sdkerhet, kompetensut- Motiverade medarbetare. Sdkra arbetsplat-
betarsamtal, arbetsplatsmoéten, facklig veckling. Attityder, normer. ser. Lika och rattvisa arbetsvillkor.
samverkan, ledar- och medarbetarut-
bildningar.

Kunder Kundnojdhetsundersokningar, affars- Arbetsmiljé och sakerhet. Arbetsvillkor. Sakra arbetsplatser. Lika och rattvisa

Agare och investerare

Underentreprendrer och
leverantérer

Avriga intressenter
-branschen, myndigheter,
potentiella medarbetare

samtal, kundernas leverantoérsrevisioner.

Finansiell rapportering, arsstamma,
investerarmoten, pressmeddelanden och
nyheter pa webbplatsen.

Affarssamtal, utvarderingar, uppféljning-
ar och kontroller. Uppféljning av efterlev-
nad av uppférandekoden.

Branschorganisationer, massor, dialog
med kommuner och lokala myndigheter,
yrkesskolor och universitet.

Klimatpaverkan. Miljérisker och riskhan-
tering.

Klimatpaverkan. Miljorisker och riskhan-
tering. Styrning och uppfoljning.

Arbetsmiljo, sékerhet. Arbetsvillkor. Kli-
matpaverkan. Miljorisker och riskhante-
ring. Efterlevnad av uppférandekoden.

Arbetsmiljo, sakerhet. Arbetsvillkor.
Miljérisker och riskhantering.

arbetsvillkor. Minska klimatpaverkan. Miljé i
fokus. Efterlevnad av uppférandekoden hos
underentreprendrer och leverantérer.

Minska klimatpaverkan.

Miljo i fokus.

Miljo i fokus. Efterlevnad av uppférandeko-
den hos underentreprendrer och leveran-
torer.

Sakra arbetsplatser. Lika och rattvisa arbets-
villkor. Milj6 i fokus.
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Visselbldsartjdnst

Netel har en visselblasartjanst som skots av en extern, oberoende part. Den
som misstanker oegentligheter och brott mot Netels uppférandekod kan
gdra en anonym anmalan via visselblasartjansten. Visselblasartjansten nas
via webbplatsen https:/netelgroup.whistlelink.com.

Netel accepterar inte diskriminering eller vedergallning mot medarbetare som rapporterat misstankta
overtradelser mot uppférandekoden. Genom visselblasarfunktionen kan medarbetare, kunder, underen-
treprendrer, leverantdrer och dvriga intressenter anonymt rapportera misstankta avvikelser mot uppfé-
randekoden.

Antal rapporterade fall till visselbldsartjéinsten
2024 2023 2022 2021 2020

o 0 o 0 0o
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Certifieringar

Netels dotterbolag fattar sjalvstandiga beslut om certifieringar och 6vriga
kvalitetsmarkningar. Besluten baseras pa bland annat branschpraxis,
kunddnskemal och affarsnytta. | koncernen finns féljande certifieringar:

BROGRUND MARK AB
Kvalitets-, miljo- och arbetsmiljocertifierade enligt ISO 9001:2015, ISO 14001:2015 och I1SO 45001:2015.

BROGRUND ENTREPRENAD AB
Kvalitets-, miljo- och arbetsmiljocertifierade enligt ISO 9001:2015, ISO 14001:2015 och ISO 45001:2015.

OPPUNDA KRAFTKONSULT AB
Kvalitets-, miljo- och arbetsmiljocertifierade enligt ISO 9001:2015, ISO 14001:2015 och I1SO 45001:2015.

NETEL AS
Miljocertifierade enligt Miljgfyrtarn.

NETEL UK
Kvalitetscertifierade enligt ISO 9001:2015, ISO 14001:2015
och ISO 45001:2015

NETT-TJENESTER AS
Miljocertifierade enligt Miljgfyrtarn.
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Hallbarhetsrapport

Allmanna upplysningar

EU:s taxonomi

Klimatférandringar
Miljoféroreningar

Vattenresurser och marina resurser
Biologisk mangfald och ekosystem

Resursanvandning och cirkular
ekonomi

Den egna arbetskraften
Arbetstagare i vardekedjan
Paverkade samhallen
Affarsetik
Intressentdialoger
Visselblasartjanst

Certifieringar
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