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Grunder för upprättande 
Hållbarhetsrapporten för 2024 har utarbetats med utgångspunkt 
i övergången till rapporteringen enligt European Sustainability 
Reporting Standards (ESRS) som kommer att tillämpas från och med 
räkenskapsåret 2025. 

Hållbarhetsrapporten bygger på principerna om fullständighet, re-
levans och jämförbarhet. Den omfattar alla verksamheter inom Netel 
och redovisar både den direkta och indirekta inverkan i värdekedjan.

Rapporteringen avser hela koncernen och omfattar samtliga 
divisioner och länder i den kvarvarande verksamheten, om inte annat 
anges. 

Vid utarbetandet av denna rapport har en dubbel väsentlighets
analys genomförts för att identifiera och prioritera de mest relevanta 
hållbarhetsaspekterna för Netel och dess värdekedja. Denna analys 
har legat till grund för valet av vilka frågor och mål som omfattas 
i rapporteringen och hur dessa frågor adresseras ur både ett risk-, 
möjlighets- och inverkansperspektiv.

Netel har använt de senaste tillgängliga uppgifterna för att säker-
ställa att all data och information som presenteras är korrekt och 
aktuell. Klimat- och miljödata har samlats in i enlighet med GHG-pro-
tokollet för scope 1, 2 och 3. Sociala och styrningsrelaterade aspekter 
baseras på interna mätningar och rapportering. För att förbättra 
jämförbarheten över tid har historiska data inkluderats där det är 
möjligt. Netel  avser att i framtida rapporter tydligt redovisa eventuel-
la förändringar i redovisningsprinciper eller datainsamlingsmetoder.

Vidare har Netel tagit hänsyn till nuvarande lagstiftning och regler 
gällande hållbarhetsredovisning samt säkerställt att rapporteringen 
är förenlig med de förväntningar och krav som ställs av intressenter 
inklusive investerare, kunder, medarbetare och andra externa parter.

STYRELSENS ANSVAR OCH  
LEDNINGENS ROLL I HÅLLBARHETSARBETET
Styrelsen har det övergripande ansvaret för den strategiska inrikt-
ningen av Netels hållbarhetsarbete samt beslutar om policyer och 
riktlinjer. Hållbarhetsfrågor är en stående punkt på revisionsutskot-
tets möten, vilket säkerställer styrelsens övervakning av området. 

VD och ledningsgruppen ansvarar för den dagliga driften av Netel 
och rapporterar löpande till styrelsen. De säkerställer att hållbarhets-
målen följs och att hållbarhetsstrategierna genomförs. Ekonomi-
avdelningen spelar en central roll i att integrera hållbarhetsmålen i 
Netels finansiella uppföljning och riskhantering. Det finns etablerade 
system och processer som möjliggör uppföljning av klimatrelaterade 
risker, möjligheter och inverkningar, vilka hanteras som en del av 
Netels övergripande riskhantering. 

CFO, som ansvarar för hållbarhetsarbetet, ser till att hållbarhetsfrå-
gorna är en del av den dagliga verksamheten genom nära samarbete 
med divisionsansvariga. CFO ser till att hållbarhetsfrågor regelbundet 
tas upp i ledningsgruppens möten och att hållbarhetsaspekter beak-
tas i de beslut som fattas på operativ nivå. 

Alla medarbetare inom Netel har ett ansvar att arbeta i enlighet 
med de hållbarhetspolicyer som finns och bidra till att nå de övergri-
pande hållbarhetsmålen.

Policyer och riktlinjer för hållbarhet 
Netel arbetar systematiskt med att integrera klimatrelaterade och 
sociala frågor i verksamhetsprocesserna genom styrande dokument 
och policyer så som:

•	 Uppförandekod för leverantörer och anställda

•	 Arbetsmiljöpolicy

•	 Miljöpolicy

•	 Kvalitetspolicy

•	 Inköpspolicy

•	 Hälsa- och säkerhetspolicy

Dessa dokument utgör en central del av Netels ramverk för att 
integrera hållbarhet i verksamheten. De ligger till grund för Netels 
åtgärder för att minska växthusgasutsläpp och säkerställa att verk-
samheten bedrivs på ett etiskt, socialt och ansvarsfullt sätt. Policyer 
uppdateras och granskas regelbundet för att säkerställa att de effek-
tivt hanterar inverkningar, risker och möjligheter kopplade till miljö, 
socialt ansvar och styrning.

INTERN KONTROLL ÖVER HÅLLBARHETSRAPPORTERING
Den interna kontrollstrukturen för hållbarhetsrapporteringen är utfor-
mad för att säkerställa att all hållbarhetsdata som samlas in är korrekt 
och tillförlitlig. Genom tydligt definierade roller och ansvarsområ-
den, tillsammans med systematisk uppföljning och granskning, kan 
Netel säkerställa att rapporteringen uppfyller de krav som ställs av 
gällande regelverk och intressenter. Netel arbetar kontinuerligt med 
att förbättra processerna för datainsamling och uppföljning, inklusive 
kvalitetssäkring och oberoende granskning av hållbarhetsdata.

För att ytterligare förstärka kontrollen har en rapporteringsstruk-
tur implementerats som följer EU-standarder samt säkerställer att 
hållbarhetsriskerna hanteras i linje med Netels strategiska mål och 
värderingar. Genom regelbunden utbildning och medvetenhet säker-
ställs att alla berörda medarbetare är väl insatta i hållbarhetskrav och 
kontrollprocesser.

Dubbel väsentlighetsanalys
För att säkerställa en heltäckande och relevant hållbarhetsrapporte-
ring har Netel genomfört en dubbel väsentlighetsanalys. Syftet med 
den dubbla väsentlighetsanalysen är att identifiera och prioritera de 
hållbarhetsaspekter som inverkar både på miljö och samhälle samt 
Netels finansiella resultat.

METODIK OCH PROCESS
Den dubbla väsentlighetsanalysen har genomförts i flera steg för 
att säkerställa att alla relevanta hållbarhetsfrågor beaktas. Analysen 
omfattar två perspektiv:

Inverkansväsentlighet
Denna aspekt handlar om Netels inverkan på omvärlden – miljö, 
människor och samhälle – som ett resultat av verksamheten eller 
affärsrelationer. Här bedöms inverkan utifrån allvarlighet, inklusive 
skala (hur stor inverkan är), omfattning (hur många som påverkas) 
och återställbarhet (hur svårt det är att åtgärda skadan). Positiva och 
negativa effekter beaktas och fokus ligger på att identifiera och han-
tera de mest väsentliga frågorna.

Finansiell väsentlighet
Den finansiella aspekten fokuserar på hur en fråga inverkar på Netels 
ekonomiska prestanda, värde eller framtida finansiella ställning. Det 
omfattar både risker och möjligheter kopplade till faktorer som lag-
stiftning, marknadstrender, klimatförändringar eller sociala föränd-
ringar. Väsentligheten bedöms utifrån den finansiella effekten och 
sannolikheten för att den inträffar. 

DATAINSAMLING OCH INTRESSENTDIALOG
Som en del av analysen har en omfattande intressentdialog ge-
nomförts för att samla in insikter från de viktigaste intressenterna, 
inklusive kunder, medarbetare, investerare och leverantörer. Genom 
workshops, datainsamling och intervjuer har de hållbarhetsfrågor 
som bedöms som mest väsentliga för dessa grupper kartlagts. 
Resultaten från dessa dialoger har jämförts och vägt in i den slutliga 
bedömningen av väsentliga hållbarhetsfrågor.

Utöver det har både intern och extern information använts för att 
analysera risker, möjligheter och inverkningar kopplade till hållbar-
hetsfrågor. Denna information har gett en djupare förståelse för vilka 
områden som är kritiska för Netels affärsmodell och verksamhetens 
långsiktiga hållbarhet.
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RESULTAT OCH ANALYS
Resultaten av den dubbla väsentlighetsanalysen har resulterat i en 
prioritering av de hållbarhetsfrågor som har störst inverkan på både Netels 
finansiella resultat och ansvar gentemot miljö och samhälle. Dessa frågor har 
integrerats i Netels hållbarhetsstrategi och rapportering. 

Analysen har även identifierat potentiella risker, möjligheter och inverk-
ningar som Netel bör beakta i sin strategiska planering framåt. Insikterna 
hjälper Netel att rikta resurser och insatser mot de områden som både 
skapar värde för Netel och bidrar till en positiv inverkan på samhället och 
miljön.

LÖPANDE UPPFÖLJNING
Den dubbla väsentlighetsanalysen är en dynamisk process som kommer 
att uppdateras regelbundet för att reflektera förändringar i marknaden, 
nya risker och intressenternas förväntningar. Netel kommer att fortsät-
ta utveckla analysen för att säkerställa att bolaget är uppdaterat kring 
relevanta hållbarhetsfrågor och fortsätter att möta affärsmålen på ett 
hållbart sätt. Arbetet kommer att intensifieras under 2025 för att uppnå 
fullständig rapportering i enlighet med ESRS:s regelverk.
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ESRS standard Område inom standarden
Inverkan på miljö 
och samhälle Finansiell väsentlighet

Dubbel  
väsentlighet

E1 Klimatförändringar Anpassning till klimatförändringar Positiv och negativ Möjlighet och risk √

Begränsning av klimatförändringar Negativ Risk √

Energi Negativ Ej väsentligt

E2 MIljöföroreningar Miljöförorening av luft Negativ Ej väsentligt

Miljöförorening av jord Positiv och negativ Ej väsentligt

Mikroplast Negativ Ej väsentligt

E3 Vattenresurser och marina resurser Vatten Negativ Ej väsentligt

E4 Biologisk mångfald och ekosystem Ekosystem Negativ Ej väsentligt

Biologisk mångfald Negativ Ej väsentligt

E5 Resursanvändning och cirkulär ekonomi Resursanvändning Negativ Risk √

Avfall Negativ Ej väsentligt

S1 Den egna arbetskraften Arbetsvillkor Positiv och negativ Möjlighet och risk √

Likabehandling Negativ Möjlighet och risk √

S2 Arbetstagare i värdekedjan Arbetsvillkor Positiv och negativ Möjlighet och risk √

Likabehandling Negativ Ej väsentligt

Andra arbetsrelaterade rättigheter Negativ Ej väsentligt

S3 Berörda samhällen Samhällens ekonomiska,  
sociala och kulturella rättigheter Positiv Ej väsentligt

G1 Affärsetik Företagskultur Positiv och negativ Möjlighet och risk √

Korruption och mutor Negativ Risk √

Förbindelser med leverantörer Positiv och negativ Ej väsentligt

IT och cybersäkerhet Negativ Risk √



EU:s taxonomiförordning (2020/852) är en central del av unionens 
arbete för att främja hållbara investeringar och skapa ett gemen-
samt ramverk för att klassificera miljömässigt hållbara ekonomiska 
aktiviteter. Förordningens syfte är att hjälpa investerare och företag 
att identifiera och rikta kapital till verksamheter som bidrar till EU:s 
klimat- och miljömål, samtidigt som det säkerställs att dessa aktivite-
ter inte orsakar betydande skada för andra miljömål. 

Netel rapporterar fortsatt i enlighet med EU:s taxonomiförordning 
och har under 2024 utökat rapporteringen för att inkludera en bre-
dare bedömning av verksamheters bidrag till hållbara investeringar. 
Rapporteringen avser Netels verksamheter inom Överföring och 
distribution av el (CCM 4.9) och utökas med Infraservicesverksam-
heten som bedriver infrastrukturprojekt inom vatten och avlopp. 
Verksamheten inom vatten och avlopp omfattas av taxonomin men 
har ännu inte utvärderats för att bedömas vara miljömässigt hållbara 
och därmed förenliga med EU:s taxonomi.   

Inom taxonomiförordningen spelar både klimatrelaterade risker och 
mänskliga rättigheter en central roll för att säkerställa att ekonomis-
ka aktiviteter inte bara bidrar till hållbarhet, utan också utförs på ett 
etiskt och ansvarsfullt sätt. Klimatrelaterade risker, så som extremvä-
der och förändrade klimatförhållanden, måste beaktas i verksamhe-
ternas utformning och genomförande för att säkerställa att de inte 
orsakar långsiktig skada på miljön eller samhället.

Mänskliga rättigheter är en annan kritisk aspekt inom taxonomin, 
som ställer krav på att företag följer internationella standarder för 
arbetsrätt, jämställdhet, och anti-korruption. Dessa minimiskydds- 
åtgärder är en förutsättning för att klassificeras som hållbar verksam-
het. Därigenom ser taxonomin till att den gröna omställningen sker 
med ett starkt socialt ansvar, där respekt för mänskliga rättigheter 
går hand i hand med miljömässig hållbarhet.

Uppfyllande av kriterierna
VÄSENTLIGA BIDRAG TILL BEGRÄNSNINGEN AV KLIMAT-
FÖRÄNDRINGAR
Netels projekt inom division kraft utförs i Sverige, Norge samt Finland 
och omfattar arbete på de lokala, regionala och/eller nationella näten 
vilka är en del av det sammankopplade europeiska överförings- och 
distributionssystemet och/eller delsystemen. Inga av Netels projekt 
och tjänster omfattar arbete på direkta ledningar till koldioxidintensi-
va produktionsanläggningar.

Verksamheten inom överföring och distribution av el (CCM 4.9) 
fortsätter att uppfylla taxonomins krav för betydande bidrag till 
klimatmålet ”Climate Change Mitigation”. Genom att underhålla och 
utvidga infrastrukturen för eldistribution i Sverige, Norge och Finland  
möjliggör Netel en hållbar energiomställning i Europa. Netel beaktar 

även potentiella risker kopplade till klimat och mänskliga rättigheter 
som kan påverka projekt på kort och lång sikt.

Under 2024 har Netel utvidgat sin utvärdering av verksamheten till 
att även omfatta divisionen Infraservices och identifierat potentiella 
ekonomiska aktiviteter som är kvalificerade enligt EU:s taxonomiför-
ordning. Denna verksamhet har bedömts som taxonomiberättigade 
(eligible) och faller inom ramen för klimatmålen begränsning av kli-
matförändringar (CCM) samt anpassning till klimatförändringar (CCA). 

Netel har ännu inte genomfört en fullständig utvärdering av 
verksamheten med avseende på kriterierna för att klassificeras som 
taxonomiförenlig (aligned). Det innebär att även om de identifierade 
aktiviteterna är berättigade enligt taxonomin återstår det att bedöma 
om de uppfyller de tekniska granskningskriterierna för att göra ett 
betydande bidrag till klimatmålen samt att de inte orsakar någon 
betydande skada för andra miljömål (DNSH). 

Netel kommer att följa den fortsatta utvecklingen av EU:s taxonomi 
och säkerställa att fler delar av verksamheten inte bara är taxonomi-
berättigade, utan även uppfyller kraven för att klassificeras som taxo-
nomiförenliga i enlighet med EU:s regelverk. Fokus kommer att ligga 
på att utvärdera verksamheten mot de tekniska granskningskriterier-
na och säkerställa att Netel möter både miljö- och sociala krav enligt 
taxonomiförordningen för befintliga och eventuella tillkommande 
ekonomiska aktiviteter.

KRITERIER AVSEENDE ATT INTE ORSAKA BETYDANDE 
SKADA - ANPASSNING TILL KLIMATRISKER
Netel har genomfört en undersökning av relevanta klimatrelaterade 
risker samt en fysisk klimatrisk- och sårbarhetsbedömning för kraft-
projekt och tjänster. I bedömningen dras slutsatsen att verksamheten 
har begränsad exponering för fysiska klimatrisker i de geografiska 
områden där verksamheten bedrivs. Detta beror på att de klimatre-
laterade riskerna är relativt små i dessa områden och att Netel som 
entreprenör (och inte nätägare) utför verksamhet genom projekt 
som genomförs under en klimatmässigt kort tidsperiod. Eftersom de 
klimatrelaterade riskerna inte bedöms vara väsentliga krävs inga  
anpassningslösningar för att uppfylla kriterierna i EU:s taxonomi.  
Netel inser emellertid att ökad medvetenhet vid utformning, pla-
nering och genomförande av projekten är viktigt eftersom Netels 
verksamhet är utsatt för klimatrelaterade risker och eftersom Netels 
kunder är utsatta för de mer långsiktiga effekterna av klimatföränd-
ringarna.

KRITERIER AVSEENDE ATT INTE ORSAKA BETYDANDE 
SKADA VID ÖVERGÅNG TILL EN CIRKULÄR EKONOMI
Ansvaret för avfallshantering och för att säkerställa maximal återan-
vändning och återvinning åligger i vissa avtal Netel och i andra avtal 
kunden. Där Netel har ansvaret följer Netel interna rutiner för avfalls-
hantering. Återvinningsgraden uppgick 2024 till över 90 procent. När 
ansvaret för avfallshanteringen ligger hos kunden försöker Netel se till 
att det avfall som Netels verksamhet producerar levereras till erkända 
avfallshanteringspartner för vidare sortering och hantering.

KRITERIER AVSEENDE ATT INTE ORSAKA BETYDANDE 
SKADA - FÖREBYGGANDE OCH KONTROLL AV  
FÖRORENING
Denna bestämmelse är endast tillämplig på verksamheter som rör 
högspänningsledningar över jord. Där Netel är involverad i sådana 
typer av projekt finns ledningssystem som uppfyller IFC:s utföran-
destandarder för miljö, hälsa och säkerhet samt tillämpliga normer 
och bestämmelser för att begränsa den elektromagnetiska strål-
ningen. Begränsning av elektromagnetisk strålning utförs tillsam-
mans med kunderna genom att eliminera eller minimera risken.

KRITERIER AVSEENDE ATT INTE ORSAKA BETYDANDE 
SKADA - BIOLOGISK MÅNGFALD OCH EKOSYSTEM
Netels kunder måste genomföra en miljökonsekvensbedömning 
(EIA) innan de får en koncession. Ansvaret för att genomföra en 
miljökonsekvensbedömning och se till att begränsningsåtgärderna 
genomförs ligger därför på kunderna. I vissa projekt kan Netel utföra 
verksamhet i eller nära känsliga områden med biologisk mångfald. I 
sådana fall måste Netel få tillstånd från lämpliga nationella myndig-
heter innan arbetet påbörjas.

MINIMISKYDDSÅTGÄRDER
All verksamhet som bedrivs av Netel utförs i enlighet med minimi- 
skyddskraven för att säkerställa att verksamheten bedrivs på ett etiskt 
och ansvarsfullt sätt. Det inkluderar efterlevnad av internationellt 
erkända standarder för mänskliga rättigheter, arbetsrätt, miljöskydd 
och god affärssed, inklusive åtgärder mot korruption och skatteflykt.

Netel har implementerat policyer och rutiner i verksamheten för 
att hantera frågor som rör mänskliga rättigheter. En riskbedömning 
har genomförts för att identifiera de mest betydande riskerna inom 
detta område. Netel arbetar kontinuerligt med att förbättra befintli-
ga handlingsplaner, däribland en kartläggning av värdekedjan och 
miljöpåverkan.
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Netel har processer för antikorruption på plats, inklusive policyer 
som anges i uppförandekoden, finansiella interna kontroller, för- 
faranden för visselblåsning och ett digitalt utbildningsprogram. 
Utbildningsprogrammet kommer också att omfatta konkurrenslagar 
och -bestämmelser. Netel följer nationella skattelagar och bestäm-
melser i de länder där Netel är verksamt och vinster beskattas i 
samma länder. Netel använder inte koncernstrukturer eller enskilda 
enheter för skatteändamål. Netel har inte dömts för någon överträ-
delse i samband med arbetsrätt eller mänskliga rättigheter, skatte-
lagstiftning, korruption eller mutor eller konkurrenslagstiftning under 
rapporteringsperioden.

Genom att följa minimiskyddsåtgärderna stärker Netel sin hållbar-
hetsprofil och visar att vi inte bara fokuserar på att bidra till miljömäs-
siga mål, utan också tar ansvar för att verksamheten bedrivs med hög 
integritet och etisk standard. Detta är en förutsättning för att kunna 
klassificera ekonomiska aktiviteter som miljömässigt hållbara och 
därmed förenliga med EU:s taxonomiförordning.

Finansiella upplysningar
OMSÄTTNING
Nyckeltalet omsättning definieras i bestämmelserna i EU:s taxo-
nomiförordning som att nettoomsättning ska inkludera samtliga 
verksamheter för vilka koncernen bedöms ha kontroll och bestäm-
mande inflytande. Således inkluderas verksamhet under avyttring i 
definitionen av nettoomsättning enligt taxonomin. Detta innebär att 
redovisad nettoomsättning under taxonomin skiljer sig från den  
i övrigt redovisade nettoomsättningen för koncernen enligt IFRS i de 
finansiella rapporterna. 

Samtliga siffror nedan avseende EU:s taxonomi presenteras för 
hela koncernen, inklusive verksamhet under avyttring, om inte annat 
anges. Information för kvarvarande verksamhet presenteras separat 
som frivillig upplysning i anslutning till definierade taxonomitabeller 
nedan. Nettoomsättningen under IFRS enligt de presenterade finan-
siella rapporterna förklaras närmare i noterna 1–3.

Netels totala nettoomsättning enligt definitionen i EU:s taxonomi 
uppgick 2024 till 3 524 (3 491) MSEK, varav 29% (29) procent härrör-
de från verksamhet som omfattas och är förenlig med taxonomin 
relaterat till den ekonomiska aktiviteten Överföring och distribution 
av el (CCM 4.9).  
	  Omsättning hänförlig till projekt inom vatten och avlopp utgör 4% av 
koncernens totala omsättning. Denna aktivitet ska utvärderas ytterli-
gare framöver för att bedöma huruvida verksamheten kan klassifice-
ras som miljömässigt hållbar. 

KAPITALUTGIFTER (CAPEX)
Samtliga siffror nedan avseende kapitalutgifter presenteras för hela 
koncernen, inklusive verksamhet under avyttring i enlighet med 
definitionerna i EU:s taxonomi, om inte annat anges. Information för 
kvarvarande verksamhet presenteras separat som frivillig upplysning  
i anslutning till definierade taxonomitabeller.

Taxonomins nyckeltal för kapitalutgifter omfattar utökade mate-
riella och immateriella tillgångar under räkenskapsåret. I och med 
Netels tillgångslätta affärsmodell för projektledning med en flexibel 
kostnadsstruktur har det gjorts få taxonomirelevanta investeringar 
under 2024. Även om nyckeltalet för kapitalutgifter också omfat-
tar utökningar av materiella och immateriella tillgångar till följd av 
företagsförvärv är identifierade immateriella tillgångar som härrör 
direkt från en förvärvsanalys, till exempel goodwill, uteslutna. Under 
2024 uppgick de totala investeringarna i materiella och immateriella 
tillgångar till 86 (63) MSEK, exklusive goodwill men inklusive investe-
ringar i nyttjanderättstillgångar. Av de totala investeringarna avser  
13 (14) MSEK nyttjanderättstillgångar för byggnader och lokaler CCM 
7.7/CCA 7.7 och – även om dessa investeringar inte är relaterade till 
ekonomisk verksamhet för överföring och distribution av el som  
omfattas av taxonomin – har Netel beslutat att inkludera sådana  
investeringar som avser verksamheter som omfattas av taxonomin 
och relaterar till den ekonomiska verksamheten för förvärv och ägan-
de av byggnader. Under 2024 var Netels totala kapitalutgifter 86 (63) 
MSEK, varav 15% (22,2) härrörde från aktiviteter som omfattas av taxo-
nomin. Av kapitalutgifterna uppfyllde 0% (0) taxonomikriterierna och 
därför klassificeras inga investeringar som taxonomiförenliga. EU:s 
taxonomiförordning kräver också att investeringsplaner ska offentlig-
göras som en del av taxonomirapporteringen. 

Netel strävar efter en framtida utveckling i linje med EU:s taxono-
miförordning, men ser samtidigt att behovet av investeringar i den 
operativa verksamheten är relativt lågt med tanke på Netels affärs-
modell. Som ett resultat av detta har inga betydande investeringar 
identifierats för att utöka taxonomiförenliga ekonomiska aktiviteter 
eller för att låta ekonomiska aktiviteter som omfattas av taxonomin 
bli taxonomiförenliga.

DRIFTSUTGIFTER (OPEX)
Samtliga siffror nedan avseende driftsutgifter presenteras för hela 
koncernen, inklusive verksamhet under avyttring i enlighet med 
definitionerna i EU:s taxonomi, om inte annat anges. Information för 
kvarvarande verksamhet presenteras separat som frivillig upplysning i 
anslutning till definierade taxonomitabeller nedan.

Nyckeltalet för driftsutgifter enligt EU:s taxonomi har en något 
annorlunda definition jämfört med rörelsekostnaderna i Netels 
konsoliderade resultaträkning, eftersom det fokuserar på direkta icke 
kapitaliserade kostnader relaterade till materiella och immateriella 
tillgångar. Netels totala rörelsekostnader uppgick 2024 till  
3 187 (3 053) MSEK, men endast kostnader relaterade till underhåll 
och utveckling av tillgångar har potential att definieras som taxono-
miförenliga. Återigen, med hänvisning till Netels tillgångslätta affärs-
modell för projektledning med få tillgångar under förvaltning, har 
Netel inte redovisat några driftskostnader som omfattas av taxono-
min under 2024. Som ett resultat av detta saknar Netel väsentlighet i 
taxonomiförenliga driftsutgifter. Av de totala driftskostnaderna 2024 
härrör 0% (0) från aktiviteter som omfattas av taxonomin och 0% (0) 
uppfyllde taxonomikriterierna.
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Andel förenliga med 
taxonomikraven (A.1.) eller 
som omfattas av taxono-
mikraven (A.2.) omsättning, 
2023 (18)

Kategori  möjliggörande 
verksamhet (19)

Kategori omställningsverk-
samhet  (20)

MSEK %
J; N;  
N/EL 

J; N;  
N/EL 

J; N;  
N/EL 

J; N;  
N/EL 

J; N;  
N/EL 

J; N;  
N/EL J/N J/N J/N J/N J/N J/N J/N % E T

A. VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN

A.1. Miljömässigt hållbara verksamheter (taxonomiförenliga)

Överföring och distribution av elektricitet
CCM 
4.9 1 019 29% Y N N/EL N/EL N/EL N/EL - Y - Y Y Y Y 29% E

De miljömässigt hållbara verksamheternas omsättning (A.1) 1 019 29% 100% 0% 0% 0% 0% 0% - Y - Y Y Y Y 29%

   Varav möjliggörande verksamheter 1 019 29% 100% 0% 0% 0% 0% 0% - Y - Y Y Y Y 29% E

   Varav omställningsverksamheter 0 - - - - - - - - - - - - - - - T

A.2 Verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte är miljömässigt hållbara (ej taxonomiförenliga)

EL;  
N/EL

EL;  
N/EL

EL;  
N/EL

EL;  
N/EL

EL;  
N/EL

EL;  
N/EL

Omsättning för verksamheter som omfattas av taxonomin men inte är 
miljömässigt hållbara (inte taxonomiförenliga) (A2) 131 4% - - - - - - 0%

A. Omsättning för verksamheter som omfattas av  
taxonomin (A.1+A.2) 1 151 33% - - - - - - 29%

B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN

Omsättningen hos verksamheter som inte omfattas av taxonomin 2 374 67 %

TOTALT 3 524 100 %

Kvarvarande verksamhet

Räkenskapsår 2024 2024
Kriterier för  
väsentligt bidrag
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A. VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN

A.1. Kvarvarande miljömässigt hållbara verksamheter (taxonomiförenliga)

Överföring och distribution av elektricitet CCM 4.9 953 29% Y N

A.2 Kvarvarande verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte är miljömässigt hållbara (ej taxonomiförenliga)

Omsättning för kvarvarande verksamhet som omfattas av taxonomin men 
inte är miljömässigt hållbara (inte taxonomiförenliga) 131 4%

A. Omsättning för kvarvarande verksamhet som omfattas av  
taxonomin (A.1+A.2) 1 084 33%

B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN

Omsättningen hos kvarvarande verksamhet som inte omfattas av taxonomin 2 200 67%

TOTALT 3 284 100%

Tabell över taxonomirapportering 2024 - omsättning 
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Hållbarhetsrapport	 -

Allmänna upplysningar

EU:s taxonomi

Klimatförändringar

Miljöföroreningar

Vattenresurser och marina resurser

Biologisk mångfald och ekosystem

Resursanvändning och cirkulär 
ekonomi

Den egna arbetskraften

Arbetstagare i värdekedjan

Påverkade samhällen

Affärsetik

Intressentdialoger

Visselblåsartjänst

Certifieringar

Presenterade siffror i tabellen ovan avser taxonomiförenlig och total nettoomsättning för hela koncernen inklusive verksamhet under avyttring. För att uppfylla kraven enligt taxonomiförordningen 
har ny omsättning beräknats genom att summera nettoomsättningen från kvarvarande verksamhet (se not 3) med nettoomsättningen från verksamhet under avyttring (se not 36). EU-taxonomin 
har annan definition för nyckeltalet nettoomsättning och avviker således från koncernens konsoliderade finansiella rapporter under IFRS där verksamhet under avyttring nettoredovisas separat från 
kvarvarande verksamhet, vilket medför skillnader mellan rapporteringen av EU:s taxonomi och koncernens finansiella rapporter. Syftet med denna anpassning är att säkerställa att rapporteringen är i 
linje med gällande regelverk och att ge en rättvisande bild enligt taxonomiförordningens krav.

Kvarvarande verksamhet
Omräknade siffror för kvarvarande verksamhet redovisas i syfte att 
skapa jämförbarhet med koncernens övriga finansiella rapporter. 
De redovisade uppgifterna i huvudtabellerna enligt EU:s taxono-
miförordning har justerats för verksamhet under avyttring för att 
presentera de omräknade siffrorna för kvarvarande verksamhet.
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Allmänna upplysningar

EU:s taxonomi

Klimatförändringar

Miljöföroreningar

Vattenresurser och marina resurser

Biologisk mångfald och ekosystem

Resursanvändning och cirkulär 
ekonomi

Den egna arbetskraften

Arbetstagare i värdekedjan

Påverkade samhällen

Affärsetik

Intressentdialoger

Visselblåsartjänst

Certifieringar

Räkenskapsår 2024 2024 Kriterier för väsentligt bidrag
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betydande skada (h)
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Andel förenliga med taxo-
nomikraven (A.1.) eller som 
omfattas av taxonomikra-
ven (A.2.) kapitalutgifter, 
år 2023 (18

Kategori  möjliggörande 
verksamhet (19)

K ategori omställnings 
verksamhet  (20)

MSEK %
J; N;  
N/EL 

J; N;  
N/EL 

J; N;  
N/EL 

J; N;  
N/EL 

J; N;  
N/EL 

J; N;  
N/EL J/N J/N J/N J/N J/N J/N J/N % E T

A. VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN

A.1. Miljömässigt hållbara verksamheter (taxonomiförenliga)

Kapitalutgifter för de miljömässigt hållbara (taxonomiförenliga) verksam-
heterna (A.1) - - - - - - - - - - - - - - - -

   Varav möjliggörande verksamheter - - - - - - - - - - - - - - - - E

   Varav omställningsverksamheter 0 - - - - - - - - - - - - - - - T

A.2 Verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte är miljömässigt hållbara (ej taxonomiförenliga) (g)

EL;  
N/EL

EL;  
N/EL

EL;  
N/EL

EL;  
N/EL

EL;  
N/EL

EL;  
N/EL

Förvärv och ägande av byggnader
CCM 7.7 / 

CCA 7.7 13 15% EL EL N/EL N/EL N/EL N/EL 22%

Kapitalutgifter för de verksamheter som omfattas av taxonomin men som 
inte är miljömässigt hållbara (ej taxonomiförenliga) (A.2) 13 15% - - - - - - 22%

A. Kapitalutgifter för verksamheter som omfattas av  
taxonomin (A.1+A.2) 13 15% - - - - - - 22%

B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN

Kapitalutgifter hos verksamheter som inte omfattas av taxonomin 73 85 %

TOTALT 86 100 %

Kvarvarande verksamhet
Räkenskapsår 2024 2024
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A. VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN

A.1. Kvarvarande miljömässigt hållbara verksamheter (taxonomiförenliga)

Kapitalutgifter för de miljömässigt hållbara verksamheterna (taxonomiförenliga) - -

A.2 Kvarvarande verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte är miljömässigt hållbara  
(ej taxonomiförenliga)			 

Förvärv och ägande av byggnader
CCM 7.7 / 

CCA 7.7 11 13%

Kapitalutgifter för kvarvarande verksamhet som omfattas av taxonomin 
men inte är miljömässigt hållbara (inte taxonomiförenliga) 11 13%

A. Kapitalutgifter för kvarvarande verksamhet som omfattas av taxonomin (A.1+A.2) 11 13%

B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN

Kapitalutgifter hos kvarvarande verksamhet som inte omfattas av taxonomin 72 87%

TOTALT 83 100%

Tabell över taxonomirapportering 2024 - kapitalutgifter (CapEx)

Presenterade siffror i tabellen ovan avser kapitalutgifterför hela koncernen inklusive verksamhet under avyttring. För att uppfylla kraven enligt taxono-
miförordningen har kapitalutgifter beräknats genom att summera kapitalutgifter från investeringar i förvärv och ägande av byggnader i kvarvarande 
verksamhet och kapitalutgifter i verksamhet under avyttring. Syftet med denna anpassning är att säkerställa att rapporteringen är i linje med gällan-
de regelverk och att ge en rättvisande bild enligt taxonomiförordningens krav.

Kvarvarande verksamhet
Omräknade siffror för kvarvarande verksamhet redovisas i syfte att 
skapa jämförbarhet med koncernens övriga finansiella rapporter. 
De redovisade uppgifterna i huvudtabellerna enligt EU:s taxono-
miförordning har justerats för verksamhet under avyttring för att 
presentera de omräknade siffrorna för kvarvarande verksamhet.
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Hållbarhetsrapport	 -

Allmänna upplysningar

EU:s taxonomi

Klimatförändringar

Miljöföroreningar

Vattenresurser och marina resurser

Biologisk mångfald och ekosystem

Resursanvändning och cirkulär 
ekonomi

Den egna arbetskraften

Arbetstagare i värdekedjan

Påverkade samhällen

Affärsetik

Intressentdialoger

Visselblåsartjänst

Certifieringar

Räkenskapsår 2024 2024 Kriterier för väsentligt bidrag
Kriterier avseende att inte orsaka  
betydande skada (h)
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Andel förenliga med taxo-
nomikraven (A.1.) eller som 
omfattas av taxonomikra-
ven (A.2.) driftsutgifter, år 
2023 (18

Kategori  möjliggörande 
verksamhet (19)

Kategori omställningsverk-
samhet  (20)

MSEK %
J; N;  
N/EL 

J; N;  
N/EL 

J; N;  
N/EL 

J; N;  
N/EL 

J; N;  
N/EL 

J; N;  
N/EL J/N J/N J/N J/N J/N J/N J/N % E T

A. VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN

A.1. Miljömässigt hållbara verksamheter (taxonomiförenliga)

Driftsutgifter för de miljömässigt hållbara (taxonomiförenliga) verksam-
heterna (A.1) - - - - - - - - - - - - - - - -

   Varav möjliggörande verksamheter - - - - - - - - - - - - - - - - E

   Varav omställningsverksamheter . - - - - - - - - - - - - - - - T

A.2 Verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte är miljömässigt hållbara (ej taxonomiförenliga) (g)

EL;  
N/EL

EL;  
N/EL

EL;  
N/EL

EL;  
N/EL

EL;  
N/EL

EL;  
N/EL

Driftsutgifter för de verksamheter som omfattas av taxonomin men som 
inte är miljömässigt hållbara 
(ej taxonomiförenliga) (A.2) - - - - - - - - -

A. Driftsutgifter för verksamheter som omfattas av taxonomin (A.1+A.2) - - - - - - - - -

B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN

Driftsutgifter hos verksamheter som inte omfattas av taxonomin - -

TOTALT - -

Kvarvarande verksamhet
Räkenskapsår 2024 2024
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A. VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN

A.1. Kvarvarande miljömässigt hållbara verksamheter (taxonomiförenliga)

Driftsutgifter för de miljömässigt hållbara verksamheterna (taxonomiförenliga) - -

A.2 Kvarvarande verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte är miljömässigt hållbara  
(ej taxonomiförenliga)			 

Driftsutgifter för kvarvarande verksamhet som omfattas av taxonomin men 
inte är miljömässigt hållbara (inte taxonomiförenliga) - -

A. Driftsutgifter för kvarvarande verksamhet som omfattas  
av taxonomin (A.1+A.2)	 - -

B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN

Driftsutgifter hos kvarvarande verksamhet som inte omfattas av taxonomin	
- -

TOTALT - -

Tabell över taxonomirapportering 2024 - driftsutgifter (OpEx)

Presenterade siffror i tabellen ovan avser driftsutgifter för hela koncernen inklusive verksamhet under avyttring. För att uppfylla kraven enligt tax-
onomiförordningen har driftsutgifter beräknats genom att summera kvarvarande verksamhet och verksamhet under avyttring. Syftet med denna 
anpassning är att säkerställa att rapporteringen är i linje med gällande regelverk och att ge en rättvisande bild enligt taxonomiförordningens krav.

Kärnenergi- och fossilgasrelaterade verksamheter
Rad Kärnenergirelaterade verksamheter 

1 Företaget utför, finansierar eller är exponerat mot forskning, utveckling, demonstration 
och utbyggnad av innovativa elproduktionsanläggningar som producerar energi från 
kärnenergiprocesser med minimalt avfall från bränslecykeln.

Nej

2 Företaget utför, finansierar eller är exponerat mot uppförande och säker drift av nya kärntekniska 
anläggningar för produktion av el eller processvärme, inbegripet för fjärrvärme eller industriella 
processer, såsom vätgasproduktion, samt för säkerhetsuppgraderingar av dessa, med hjälp av bästa 
tillgängliga teknik. 

Nej

3 Företaget utför, finansierar eller är exponerat mot säker drift av befintliga kärntekniska 
anläggningar som producerar el eller processvärme, inbegripet för fjärrvärme eller industriella 
processer, såsom vätgasproduktion från kärnenergi, samt säkerhetsuppgraderingar av dessa. 

Nej

Fossilgasrelaterade verksamheter

4 Företaget utför, finansierar eller är exponerat mot uppförande eller drift av 
elproduktionsanläggningar som producerar el med hjälp av fossila gasformiga bränslen.

Nej

5 Företaget utför, finansierar eller är exponerat mot uppförande, renovering och drift av anläggningar 
för kombinerad produktion av värme/kyla och el med hjälp av fossila gasformiga bränslen. 

Nej

6 Företaget utför, finansierar eller är exponerat mot uppförande, renovering och drift av 
värmeproduktionsanläggningar som producerar värme/kyla med hjälp av fossila gasformiga 
bränslen. 

Nej

Netel varken utför, finansierar eller exponeras för konstruktion och säker drift av nya kärnkraftsinstallationer. Under 2023 har Netel haft 
begränsad exponering avseende bygg- och installationsarbeten i befintliga kärnkraftverk och kärnenergiproduktion som uppgår till  
mindre än 1% av koncernens intäkter.

Kvarvarande verksamhet
Omräknade siffror för kvarvarande verksamhet redovisas i syfte att 
skapa jämförbarhet med koncernens övriga finansiella rapporter. 
De redovisade uppgifterna i huvudtabellerna enligt EU:s taxono-
miförordning har justerats för verksamhet under avyttring för att 
presentera de omräknade siffrorna för kvarvarande verksamhet.



Redogörelse kring klimatförändringar syftar till att ge en omfattande 
och transparent bild av Netels klimatpåverkan och hur vi hanterar 
klimatrelaterade risker och möjligheter. Genom att anpassa verksam-
heten kan Netel bidra till begränsningen av den globala uppvärm-
ningen till 1,5 °C i enlighet med Parisavtalet. Hållbarhetsrapporten 
ämnar ge insyn i Netels strategi och affärsmodell vilka är utformade 
för att möta framtida krav och förväntningar på klimatomställning. 

I den dubbla väsentlighetsanalysen har Netel identifierat klimatföränd-
ringar som en av de mest väsentliga frågorna för både inverkan på miljön 
och den finansiella hållbarheten. Analysen visar att Netels verksamhet har 
väsentlig inverkan på växthusgasutsläpp. Samtidigt utgör omställningen 
till en mer hållbar verksamhet både risker och möjligheter. 

För begränsning av klimatförändringar och utsläpp av växthusgas 
bidrar Netel positivt till norra Europas energiomställning genom 
arbetet med utbyggnad av elnätet. Netel främjar elektrifiering av 
olika sektorer, inklusive transport, och bidrar därmed till att minska 
klimatinverkan och påskynda omställningen till ett hållbart samhälle. 
Netels verksamhet inom infrastruktur stärker därmed både klimat- 
och samhällsnyttan. 

Finansiellt innebär klimatförändringarna en ökad exponering mot 
kostnader kopplade till förändrade regulatoriska krav, stigande ener-
gipriser och potentiella kundkrav på minskade utsläpp. Omställning-
en möjliggör nya affärsmöjligheter genom ökade investeringar inom 
infrastruktur.

Implementering av Greenhouse gas protocol 
(GHG)
GHG-protokollet har implementerats i hela verksamheten i enlighet 
med standardiserade riktlinjer och metoder. De standarder som följs är:

•	 Greenhouse Gas Protocol’s Corporate Accounting and Reporting 
Standard (2004)

•	 Corporate Value Chain (Scope 3) Standard (2011)

•	 Scope 2 Guidance (2015)

Rapporteringen sker via en digital plattform för att säkerställa 
fullständig, relevant och jämförbar rapportering i enlighet med 
GHG-protokollets riktlinjer.

Samtliga växthusgaser som ingår i Kyotoprotokollet (CO2, CH4, N2O, 
HFCs, PFCs, NF3 och SF₆) omfattas och Netel använder beteckning-
en CO2e (CO2-ekvivalenter). Beräkningarna tar hänsyn till utsläpp 
över hela värdekedjan i den mån det är möjligt. För utsläppsfaktorer 
som förändras årligen som el och fjärrvärme används den senaste 
utsläppsfaktorn som finns tillgänglig. Vid beräkningarna per anställd 
har genomsnittligt antal heltidsanställda i kvarvarande verksamhet 
under året använts, vilka uppgick till 837 (814).

Netel har gjort en grundlig bedömning för att identifiera och kate-
gorisera utsläppskällor enligt de tre scope som beskrivs i GHG-pro-
tokollet. Enligt GHG-protokollet delas utsläppen in i scope 1, 2 och 3. I 
stora drag omfattar scopen följande: 

Scope 1 inkluderar direkta växthusgasutsläpp från källor som Netel 
har operationell kontroll över. Det gäller exempelvis växthusgasut-
släpp från fordon och maskiner som Netel äger eller hyr. 

Scope 2 avser indirekta utsläpp från köpt energi, det vill säga för-
brukning av el och fjärrvärme samt eventuell fjärrkyla. 

Scope 3 relaterar till indirekta utsläpp som företaget inte kontrol-
lerar men ändå orsakar och delas ofta upp i upp- och nedströms 
utsläpp, beroende på var i värdekedjan utsläppen sker. I värdekedjans 
början är energianvändningen vid framställning av material såsom 
aluminium, stål och koppar väsentlig. Vid inköp av material har Netel 
begränsad insyn i ursprung och produktionsmetoder, men det är 
rimligt att anta att även dessa processer är energikrävande.

Netels beräkningar inom scope 3 omfattar kategorierna 1–7 och 11:

1. Inköpta varor och tjänster

2. Kapitalvaror

3. Bränsle- och energirelaterade aktiviteter

4. Uppströms transporter

5. Avfallshantering

6. Tjänsteresor inklusive hotellövernattningar

7. Anställdas pendling

11. Användning av sålda produkter

Beräkningar av utsläpp inom scope 3 har tagits fram med hjälp av 
kostnadsdata i kombination med relevanta utsläppsfaktorer. Netel 
har gjort bedömningen att merparten av värdekedjan nedströms 
inte är inom verksamhetens finansiella eller operationella kontroll och 
exkluderas därmed.

Science Based Targets initiative (SBTi)
I december 2024 validerades Netels klimatmål av Science Based 
Targets initiative (SBTi). De vetenskapligt baserade målen innebär en 
minskning om 42% av scope 1–2-utsläppen till 2030 och en minskning 
om 90% till 2050 med 2023 som basår. Motsvarande mål för scope 3 
innebär en minskning om 51,6% per MSEK GEVA1  fram till 2030 samt 
en minskning om 90% till 2050 med 2023 som basår. Det övergripan-
de målet är att nå netto-nollutsläpp i hela värdekedjan till 2050.

De validerade vetenskapligt baserade målen ger Netel en tydlig plan 

för att minska växthusgasutsläppen i linje med de globala klimatmålen. 
Målen speglar inte bara Netels ambitioner att bidra till en mer hållbar 
framtid utan även ansvaret gentemot kunder, leverantörer och sam-
hället. Genom att arbeta systematiskt och målinriktat med att minska 
utsläppen stärker Netel rollen som en hållbar och ansvarstagande aktör.

Växthusgasutsläpp 2024 
I enlighet med koncernens finansiella rapportering där verksamhet 
under avyttring redovisas separat från kvarvarande verksamhet så 
redovisar Netel utsläpp enligt GHG-protokollet i tabeller och text  
huvudsakligen för den kvarvarande verksamheten med kompletterande 
information avseende utsläpp från verksamhet under avyttring, om 
inte annat anges. Netel kategoriserar och rapporterar sina växthusgas-
utsläpp i scope 1, 2 och 3 enligt GHG-protokollet för att ge en helhets-
bild av verksamhetens klimatpåverkan och möjliggöra jämförelser över 
tid. För att säkerställa jämförbarhet har bestående validerade SBTi-mål 
omräknats för jämförelseperioden samt basåret 2023. 

Utsläppen för 2023 har omräknats för att överensstämma med 2024 
års beräkningsmetod och möjliggöra en rättvis jämförelse mellan 
åren. Nyckeltalet utsläpp gram per körda km har räknats om baserat 
på verklig förbrukning snarare än förbrukning enligt WLTP för att mer 
korrekt spegla fordonsflottan 2023 och 2024. Utöver omräkningen av 
scope 1 har Netel, som en del av SBTi-processen, identifierat kategori 
11 Användning av sålda produkter som väsentlig.  

Datainsamlingen för hållbarhetsrapporten sker genom digitala 
system och omfattar både direkta och indirekta utsläpp. Bränsleför-
brukning i fordon och maskiner rapporteras genom leasingoperatö-
rer, medan energianvändning från fastigheter inhämtas direkt från 
energileverantörer eller uppskattas vid behov. För scope 3 samlas 
data in från leverantörer och underentreprenörer, men på grund av 
variationer i datakvalitet och tillgänglighet kompletteras beräkningarna 
med schablonvärden och uppskattningar baserade på verksamhetens 
inköpsvolymer. 

Under 2024 har Netel genomfört en omfattande kartläggning av 
sitt klimatavtryck och utformat en övergångsplan för att minska 
verksamhetens växthusgasutsläpp. Målet är att skapa en mer hållbar 
verksamhet i linje med internationella klimatmål.

Rapporteringen syftar till att säkerställa transparens, identifiera 
förbättringsområden och stödja det långsiktiga arbetet med att inte-
grera hållbarhet i hela värdekedjan. Genom att mäta, analysera och 
rapportera utsläppen kan Netel utveckla effektiva strategier och mål 
för att minska sin klimatpåverkan. Detta stärker samtidigt företagets 
ansvarstagande gentemot kunder, leverantörer och samhället i stort. 
Rapporteringen är en central del av Netels åtagande att aktivt bidra 
till den globala omställningen mot en mer klimatneutral ekonomi.

Klimatförändringar 
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1 Totala växthusgasutsläpp i ton CO2e/EBITDA+personalkostnader



Netels växthusgasutsläpp är huvudsakligen koncentrerade till 
scope 3 där inköpta varor och tjänster utgör en betydande andel av 
de totala utsläppen. Scope 1 och 2 utgörs huvudsakligen av bränsle-
användning i fordon och maskiner. 

Scope 1 och 2 (marknadsbaserat) uppgår till 3 874 (4 188) ton CO2e 
med företagsbilar och maskiner som de största källorna. Utsläpp 
från företagsbilar har genererat 2 232 (2 411) ton CO2e. Minskningen i 
scope 1 beror främst på att Netel har fler el- och hybridfordon vilket är 
positivt för Netels klimatutsläpp. 

Utsläpp inom scope 2 (marknadsbaserat) uppgår till 221 (136) ton 
CO2e där ökningen främst beror på ökad användning av elfordon. 

För scope 1 utgår rapporteringen från bränsleförbrukning där data 
inhämtas direkt från leasingoperatörer. För energiförbrukning samlas 
motsvarande information in från energileverantörer när sådan data 
finns tillgänglig. I de fall där specifik information om elektricitet sak-
nas görs en uppskattning baserad på kontorens storlek och snittför-
brukning för fordon. 

Scope 3 bidrog med 55 637 (55 030) ton CO2e där 92% (93) avser 
utsläpp från inköpta varor och tjänster. Utsläpp från inköpta tjänster 
uppgick till 24 982 ton CO2e vilket motsvarar 49% av utsläppen i  
kategorin. Detta återspeglar verksamhetens karaktär av projektledar- 
organisation eftersom Netel anlitar ett stort antal underentreprenörer 
som utför arbeten som exempelvis montering, schaktningsarbeten, 
grävning och asfaltering. Utöver inköpta tjänster genererades 51% av 
utsläppen i kategorin från inköpt material. Affärsmodellen innebär att 
en stor del av utsläppen genereras av externa aktörer. 

En av de största utmaningarna med hållbarhetsdata inom scope 
3 är att samla in data från underentreprenörer. Idag kan Netel inte 
rapportera specifika data för varje typ av entreprenör och leverantör, 
men har som mål att kontinuerligt förbättra rapporteringen.

Övriga 4 479 (3 956) ton CO2e inom scope 3 utgörs av kapitalvaror, 
bränslerelaterade aktivitieter, transport, avfall, tjänsteresor, anställdas 
pendlarresor och användning av sålda produkter.

Motsvarande utfall för verksamhet under avyttring är följande: 
Scope 1–2 (marknadsbaserat) utgör 40 (24) ton CO2e där merparten 
är hänförliga till scope 1 Företagsbilar. Scope 3 för verksamhet under 
avyttring uppgår till 5 587 (6 652) ton CO2e där majoriteten (97%) är 
hänförlig till kategori 1 Inköpta varor och tjänster. 
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Netels utsläpp enligt GHG-protokollet
Ton CO2e Basår 2023 2023-12-31 2024-12-31 % N / N-1 2030 2050

Scope 1 Brutto utsläpp 4 052 4 052 3 653 -10% 2 350 405

Scope 2 Brutto platsbaserade utsläpp 25 25 24 -3% 14 2

Brutto marknadsbaserade utsläpp 136 136 221 63% 79 14

Scope 1−2 Platsbaserade 4 077 4 077 3 677 -10% 2 364 407

Marknadsbaserade 4 188 4 188 3 874 -7% 2 429 419

Scope 3 3.1 Inköpta varor och tjänster 51 074 51 074 51 158 0% 47 499 5 107

3.2 Kapitalvaror 1 226 1 226 1 862 52% 1 140 123

3.3 Bränsle- och energirelaterade verksamheter (som inte 
ingår i scope 1 eller 2) 1 010 1 010 922 -9% 940 101

3.4 Transport och distribution i tidigare led 210 210 337 60% 196 21

3.5 Avfall genererat i verksamheter 346 346 576 66% 322 35

3.6 Tjänsteresor 126 126 79 -37% 117 13

3.7 Anställdas pendling 917 917 598 -35% 852 92

3.11 Användning av sålda produkter2 121 121 105 -13% 113 12

Totala scope 3-utsläpp 55 030 55 030 55 637 1% 51 178 5 503

Totala utsläpp 
kvarvarande 
verksamhet1

Platsbaserade 59 108 59 108 59 314 0% 53 543 5 911

Marknadsbaserade 59 218 59 218 59 511 0% 53 607 5 922

Verksamhet under avyttring

Scope 1 Brutto utsläpp 24 24 32 38%

Scope 2 Brutto platsbaserade utsläpp 3 3 2 -42%

Brutto marknadsbaserade utsläpp 11 11 7 -32%

Scope 3 Totala scope 3-utsläpp 6 652 6 652 5 887 -11%

Totala utsläpp 
inklusive verk-
samhet under 
avyttring

Platsbaserade 65 785 65 785 65 235 -1%

Marknadsbaserade 65 904 65 904 65 437 -1%

1Totala utsläpp skiljer sig från uppgifterna i årsredovisningen för 2023 på grund av omräkningar och tidigare felrapporterad data för affärsresor. 

2Kategori 3.11 Användning av sålda produkter är ny för 2024.
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1 Förenta nationernas klimatpanel (Intergovernmental Panel on Climate Change)
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Samtliga tabeller på denna sida avser den kvarvarande verksamheten

Nyckelvärden 
Basår 2023 2024-12-31 % N / N-1

Nettoomsättning, MSEK 3 218 3 284 2%

Antal heltidsekvivalenter, medelantal under året 856 837 -2%

Justerad EBITDA, MSEK 250 232 -7%

Personalkostnader, MSEK 687 706 3%

Förädlingsvärde, MSEK 937 938 0%

Scope 3 - GEVA/ton CO2e/MSEK 48 43 -10%

Växthusgasintensitet
2023 2024

Ton CO2e Per MSEK Per anställd Per MSEK Per anställd

Scope 1 1,3 4,7 1,1 4,4

Scope 2  platsbaserad 0,01 0,03 0,01 0,03

Scope 2 marknadsbaserad 0,04 0,16 0,07 0,26

Scope 1–2 platsbaserad 1,3 4,8 1,1 4,4

Scope 1 –2 marknadsbaserad 1,3 4,9 1,2 4,6

Scope 3 17,1 64,3 16,9 66,5

Scope 1–3 platsbaserad 18,4 69,1 18,1 70,9

Scope 1–3 marknadsbaserad 18,4 69,2 18,1 71,1

Scope 1 och 2
Ton CO2e 2023 2024

Företagsbilar 2 411 2 232

Maskiner 1 641 1 421

Totalt 4 052 3 653

Elektricitet marknadsbaserad 124 175

Värme 11 18

Totalt fastigheter 135 193

Totala CO2e utsläpp scope 1–2 4 188 3 846

Scope 1 Företagsbilar
Antal 2023 2024

Eldrivna 13 49

Hybrid 23 45

Biodiesel 0 15

Fossildrivna 552 470

Totalt antal företagsbilar 588 579

Utsläpp i gram per körd kilometer 209 206

Klimatrelaterade risker
Netel har genomfört en analys av klimatrisker utifrån  
IPCC:s1  klimatscenarier SSP1-2.6 och SSP3-7.0. Scenarierna 
ger en bred representation av möjlig framtida klimat- 
utveckling och har använts för att analysera klimatr- 
elaterade risker under tre tidsperioder: nutid, nära framtid 
(2030) och lång sikt (2050). Analysen har fokuserat på 
de geografiska områden där Netel verkar och på de 
specifika klimatrelaterade risker som kan påverka Netels 
verksamhet.

Följande klimatrisker har identifierats som relevanta 
för Netels verksamhet och bedöms som relevanta och 
tillämpliga för hela koncernen:

•	 Extrem nederbörd och översvämningar: Risk för 
översvämningar och lokala skyfall, vilket kan leda till 
skador på utrustning och förseningar i projektge-
nomförandet.

•	 Markrörelser och skred: Förändrade nederbörds-
mönster kan orsaka jordskred, särskilt i områden med 
branta sluttningar och lerjordar.

•	 Skogsbränder: Under torra år ökar risken för skogs-
bränder, vilket kan påverka projekt i skogsnära 
miljöer.

•	 Temperaturförändringar: Kalla vintrar och perioder 
med extrem värme kan påverka arbetsförhållanden 
och produktivitet samt öka behovet av anpassningar 
för känslig utrustning.

Analysen visar att Netels exponering för klimatrelaterade 
risker är begränsad till följd av verksamhetens natur. 
Netel verkar som entreprenör snarare än ägare av infra-
struktur, vilket minskar den direkta påverkan av fysiska 
risker. Dessutom är projekten geografiskt spridda och 
har kort varaktighet, vilket gör det möjligt att anpassa 
dem efter rådande förhållanden. 

Sammanfattningsvis visar analysen att de identifierade 
klimatriskerna inte utgör en väsentlig inverkan på Netel, 
varken operationellt eller finansiellt, men att ett fortsatt 
proaktivt arbete med klimatanpassning är avgörande för 
att bibehålla en hållbar och konkurrenskraftig verksamhet.
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I den dubbla väsentlighetsanalysen identifierades föreningar av luft 
och jord samt utsläpp av mikroplaster som en väsentlig inverkan 
på miljö och samhälle. Föroreningar uppstår från transportfordon, 
tunga fordon och produktionen av  material såsom betong, stål, 
aluminium och koppar. Dessa material orsakar betydande vatten-, 
jord- och luftföroreningar under utvinning, raffinering och produktion 
medan transportfordon bidrar med utsläpp av växthusgaser, partiklar, 
kväveoxider, svaveldioxid och andra föroreningar som påverkar både 
miljö och hälsa negativt. Dessutom innebär Netels användning av 
plast risker kopplade till spridning av primära mikroplaster, vilket kan 
få långsiktiga effekter på biologisk mångfald och ekosystem. 

Netel identifierar, analyserar och prioriterar systematiskt de mest 
betydande miljöaspekterna för att minimera risker och förebygga 
negativ påverkan. Netel arbetar aktivt för att använda återvinningsba-
ra material, minimera miljöfarliga kemikalier och implementera den 
senaste tekniken för att välja miljövänliga alternativ. 

Vid identifiering av förorenad jord, exempelvis i Tyskland och Norge, 
hanterar Netel den förorenade massan och ersätter den med ren 
jord vilket bidrar till att minska jordföroreningar. Netel har också 
hög beredskap för att hantera incidenter, som felaktigt kartlagda 
gasledningar, för att snabbt kunna agera och minimera eventuella 
skador. Samarbetet med kunder, underleverantörer och leverantörer 
är centralt för att säkerställa att högt ställda miljökrav efterlevs och 
uppförandekoden fastställer krav för miljöskydd som förväntas följas 
både lokalt och internationellt.

Miljöföroreningar
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Vattenanvändningen är som mest omfattande i det inledande skedet 
av Netels värdekedja, där Netels möjlighet att påverka är begränsad. 
Det omfattar vattenuttag och utsläpp kopplade till produktion av 
material såsom betong, aluminium, stål och koppar, där särskilt alu-
minium och koppar är framträdande. Produktionen av dessa material 
kräver omfattande vattenanvändning i alla steg av mineralutvinning, 
bearbetning och produktion. 

Gruvverksamhet, som en central del i framställningen av dessa ma-
terial, påverkar vattenresurser på två sätt. För det första kräver många 
gruvprocesser stora mängder vatten – från borrning till tvättning av 
mineraler – vilket resulterar i sjunkande grundvattennivåer i drab-
bade områden, uttorkning av floder och sjöar samt vattenbrist som 
påverkar jordbruksbevattning och betesmarker. För det andra riskerar 
gruvprocesserna att förorena vatten genom tillsättning av kemikalier 
och avfallsprodukter som kan blockera floder och vattendrag. Det 
påverkar både det lokala ekosystemet och tillgången till rent vatten i 
närliggande samhällen.

I de fall där material tillhandahålls av externa leverantörer har Netel 
begränsad insyn i ursprung och produktionsmetoder. Netel arbetar 
aktivt för att förbättra transparensen och förståelsen för leverantörs-
kedjan med målet att minska miljöpåverkan och stärka hållbarhetsar-
betet även i led där Netel saknar direkt kontroll. 

Längre fram i värdekedjan tar Netel del av kundernas miljöanalyser 
för att konkret identifiera och hantera potentiella effekter på vatten-
miljöer och marina resurser. Genom att anpassa arbetsmetoder och 
implementera specifika åtgärder skyddar Netel vattenkvaliteten och 
bevarar känsliga marina ekosystem. Netel säkerställer en långsiktig 
och ansvarsfull hantering av vatten- och havsresurser genom att följa 
gällande riktlinjer och samarbeta nära med kunder och experter.

Vattenresurser och marina resurser
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Netels verksamhet har en miljöpåverkan som innefattar markanvänd-
ning och potentiella förändringar av arters livsmiljöer under projek-
tens genomförande. Byggnation och underhåll av infrastruktur för 
elektricitet, mobilnät, kablar och vatten kräver exploatering av mark. 
Installation av nedgrävda kablar har ofta en större påverkan, eftersom 
detta kräver anläggning av vägar för tunga maskiner som används 
vid grävning. Både byggnation och drift av elnät kan störa känsligt 
djurliv genom buller. Lekplatser och bottenlevande fauna kan påver-
kas av installationer, särskilt vid projekt i eller nära känsliga områden 
för biologisk mångfald.

Netels verksamhet påverkar också biologisk mångfald genom 
mineralutvinning och materialproduktion uppströms i värdekedjan. 
Framför allt kan aktiviteter relaterade till etablering, drift, stängning 
och återställning av gruvor orsaka betydande effekter på biologisk 
mångfald. Effekterna omfattar förändringar i landskap, avlägsnande 
av vegetation och störningar av djurens livsmiljöer, vilket kan ha lång-
variga konsekvenser för ekosystem, växtlighet och djurliv, även efter 
att gruvorna har stängts. 

Netel är medvetet om dessa utmaningar och strävar efter att mi-
nimera sin påverkan på biologisk mångfald genom att anpassa sina 
arbetssätt och processer. 

Netel arbetar aktivt för att främja biologisk mångfald och skydda 
ekosystem i leveransen till kunderna. Netel tar del av kundernas mil-
jöanalyser för att identifiera potentiella effekter på den lokala naturen 
och ekosystemens balans. Utifrån analyserna implementeras åtgärder 
som bevarar artrikedom och skyddar känsliga naturområden. Genom 
att följa gällande riktlinjer och samarbeta med kunder och experter 
bidrar Netel till att skapa hållbara lösningar som värnar om den biolo-
giska mångfalden.

Biologisk mångfald och ekosystem
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Netel har en negativ påverkan på cirkulär resursanvändning eftersom 
verksamheten är beroende av stora mängder nytt material för sina 
projekt. Netels miljöpåverkan inkluderar hög resursanvändning vid 
byggnation av infrastruktur såsom el-, mobil- och infraservicenät. 
Netel köper in resursintensiva material som cement, stål, aluminium 
och koppar, men har begränsad insikt i ursprunget och produk-
tionsmetoderna för de material som levereras av underleverantörer. 
Kvalitetskraven på komponenter och kundspecifika krav i projekten 
begränsar Netels möjligheter att påverka val av material och produk-
ter. Dessutom skapar den globala efterfrågan på strategiska material 
en bristsituation som ytterligare försvårar resurskontrollen.

Netel genererar avfall från både byggnation och nedmontering 
av infrastruktur. Även om avfall från byggnation ofta är begränsat 
eftersom färdiga komponenter beställs efter behov, kan annat avfall, 
så som förorenade jordmassor uppstå. Material från nedmonterad 
infrastruktur som inte kan återanvändas som reservdelar hanteras 
också som avfall. Avfall som genereras i Netels projekt hanteras av 
samarbetspartners inom avfallshantering.

Bristen på material, orsakad av energi- och elsystemets omställning, 
leder till högre materialkostnader och längre leveranstider, vilket 
innebär finansiella risker för Netel i form av projektförseningar och 
ökade kapitalkostnader. Eftersom materialinköp ofta specificeras och 
bekostas av kunderna i kontrakten bedöms dock Netels riskexpone-
ring vara begränsad.

Resursanvändning och cirkulär ekonomi



ARBETSKRAFT
Alla medarbetare i Netel ska behandlas lika och rättvist, utan diskrimi-
nering. Netel är fast beslutet att skapa en inkluderande arbetsmiljö 
där alla känner sig respekterade och värderade. Rättvisa och lika- 
behandling är grundläggande principer som genomsyrar Netels 
arbete och företagskultur. Genom att arbeta aktivt med dessa frågor 
skapar Netel en arbetsplats där varje individ kan trivas och utvecklas.

Netel har nolltolerans mot trakasserier och diskriminering. Ingen 
får diskrimineras på grund av etnicitet, religion, könsidentitet eller 
-uttryck, ålder, nationalitet, språk, politisk åsikt, civilstånd, sexuell 
läggning, funktionsvariation eller medlemskap i fackförening.

Netel strävar efter att skapa en arbetsplats där medarbetarna känner 
tillit till varandra och till företaget. Motivation är en nyckelfaktor för med-
arbetarnas välmående och engagemang. Motivation skapas när varje 
medarbetare har en tydlig förståelse för verksamhetens vision och mål, 
sin egen roll samt betydelsen av det egna arbetet. Det är också viktigt 
att medarbetarna har möjlighet att påverka sin arbetssituation och att de 
har de befogenheter som krävs för att utföra sitt arbete framgångsrikt.

Kompetensutveckling är en central del för att bygga motivation.  
Genom att erbjuda kontinuerliga utvecklingsmöjligheter stärker 
Netel både medarbetarna och organisationen. Hos Netel är med- 
arbetarsamtalen ett viktigt verktyg i arbetet för att skapa motivation 
och tillit. Medarbetarsamtal genomförs minst en gång per år och ger 
en möjlighet till dialog om mål, utveckling och arbetsmiljö.

Netel värnar också kulturen med en ”öppen dörr”-policy, vilket inne-
bär att det alltid är nära till chefer och ledning. Trots att Netel vuxit, 
agerar bolaget fortfarande med den tillgänglighet och snabbhet som 
kännetecknar ett mindre företag.

För nyanställda säkerställer Netel en respektfull introduktion där 
de snabbt får tillgång till rätt verktyg och kunskap för att komma in i 
verksamheten och känna sig välkomna som en del av Netel. 

Under 2024 ökade medarbetarlojaliteten eNPS till 7,8 (7,0).

ARBETSVILLKOR
Netel ska erbjuda rättvisa och trygga arbetsvillkor som säkerställer en 
god arbetsmiljö för samtliga medarbetare. Majoriteten av Netels med-
arbetare omfattas av kollektivavtal som garanterar konkurrenskraftiga 
löner och förmåner. 

Regelbundna medarbetarundersökningar genomförs också för att få 
insikter om arbetsmiljön och identifiera områden för förbättring.

Netel uppmuntrar en sund balans mellan arbete och privatliv genom 
riktlinjer för digital kommunikation, där det anges när arbete förväntas 
ske. Dessa riktlinjer är särskilt viktiga i en bransch där projekt ofta är tids-
kritiska och innebär höga krav. Samtidigt är det känt att arbetsbelast-
ningen i vissa projekt, särskilt de som är kopplade till energiomställning-
en och utbyggnad av nätverk, kan vara intensiva. För att minska risken 
för stress och utmattning erbjuder Netel stödinsatser och resurser, så 
som tillgång till hälsovård och möjligheter för återhämtning.

Målet är att ingen ska skadas när de utför uppgifter åt Netel. Verksam-
heten är förenad med arbetsmiljörisker och Netel arbetar proaktivt för 
att förebygga och undvika risker på arbetsplatserna. Netel erbjuder även 
utbildningar och regelbundna uppdateringar av arbetsmiljörutiner som 
en del av den proaktiva strategin för att förebygga olyckor och säkerstäl-
la en trygg arbetsplats.

Antalet inträffade arbetsrelaterade olyckor avser olyckor som lett till fler 
än en dags frånvaro.
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Den egna arbetskraften 
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LIKABEHANDLING
Netel strävar efter en jämn könsfördelning på olika 
roller och befattningar inom hela verksamheten. An-
delen kvinnliga medarbetare uppgick till 10% (8) och 
antalet kvinnliga lönesättande kvinnor var 30 av totalt 
305 chefer, motsvarande 10%. Dessa snedfördelningar 
återspeglar branschens bredare utmaningar. Netel 
arbetar aktivt för att skapa en jämställd arbetsmiljö 
genom rättvisa rekryteringsprocesser som säkerställer 
att kandidater bedöms baserat på kompetens och 
erfarenhet.

För att främja likabehandling har Netel policyer och 
riktlinjer för att öka medvetenheten om diskriminering 
och omedvetna fördomar. De syftar till att skapa en 
arbetsplats där varje individ behandlas med respekt 
och känner sig inkluderad. Netel uppmuntrar också 
en kultur av öppenhet och dialog genom visselblåsar-
funktioner och andra mekanismer som gör det möjligt 
att rapportera eventuella incidenter av diskriminering 
eller trakasserier.

Netel säkerställer att alla medarbetare har lika tillgång 
till utbildning och utvecklingsmöjligheter samt rättvisa 
lönevillkor, oavsett kön, ålder, bakgrund eller andra fakto-
rer. Netels ledning följer löpande upp dessa frågor för att 
säkerställa att likabehandling inte bara är en ambition 
utan också en verklighet i det dagliga arbetet.

Genom dessa åtgärder och sitt långsiktiga åtagande 
för jämställdhet och inkludering, fortsätter Netel att 
arbeta för att vara en arbetsgivare där alla medarbetare 
känner sig uppskattade och har möjlighet att nå sin fulla 
potential. 
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För medarbetardata på denna sida har justering för försäljning av den finska verksamheten endast skett för 2024. 
Uppgifterna avser 31 december om inget annat anges.

Antal anställda
2019 2020 2021 2022 2023 2024

Antal anställda 437 414 658 809 856 837

Antal kvinnor/män 57/380 50/364 46/612 68/741 71/794 87/750

Andel kvinnor/män, % 13/87 12/88 7/93 8/92 8/92 10/90

Ålders- och könsfördelning
2019 2020 2021 2022 2023 2024

18–35 år Antal kvinnor/män 26/166 21/153 20/250 29/296 22/291 35/268

Andel kvinnor/män, % 6/38 5/37 3/38 3,5/37 2/34 4/32

36–50 år Antal kvinnor/män 17/135 17/128 20/197 30/242 34/263 27/275

Andel kvinnor/män, % 4/31 4/31 3/30 3,5/30 4/30 3/33

Över 50 år Antal kvinnor/män 13/79 12/83 7/164 9/203 15/240 25/207

Andel kvinnor/män, % 3/18 3/20 1/25 1/25 2/28 3/25

Uppgifterna avser medelantalet heltidsekvivalenter.

Personalomsättning och sjukfrånvaro
2019 2020 2021 2022 2023 2024

Personalomsättning, % 5,2 3,1 1,2 7,9 16,2 15,6

Sjukfrånvaro, % 3,1 3,4 3,1 3,1 3,8 3,9

Med personalomsättning avses antalet anställda som slutat under året i relation till genomsnittligt antal anställda under året. Sjukfrånvaron har 
beräknats som antalet frånvarande timmar på grund av sjukdom i relation till totalt antal arbetade timmar.

Nyanställda 
Infraservices Kraft Telekom Huvudkontoret Totalt

Antal nyanställda 23 32 89 5 149

Föräldralediga
Infraservices Kraft Telekom Huvudkontoret Totalt

Antal föräldralediga 39 12 24 1 76

Avser antalet föräldralediga under 2024 mätt som 
genomsnittligt antal heltidsekvivalenter.

Hel- och deltidsanställda medarbetare och icke-anställda medarbetare
Antal Infraservices Kraft Telekom Huvudkontoret Totalt

Heltidsanställda 155 203 449 12 819

Deltidsanställda 7 3 1 0 11

Antal icke-anställda medarbetare 14 8 17 6 45

Uppgifterna avser medelantalet heltidsekvivalenter under 2024. Med icke-anställda medarbetare avser bland annat konsulter som utför specifika 
projekt på uppdrag av ett Netelbolag.

Antal och andel medarbetare som omfattas av kollektivavtal
Infraservices Kraft Telekom Totalt

Antal som omfattas av  
kollektivavtal  103 179 382 721

Andel som omfattas av kollektivavtal, % 13% 22% 47% 81%

Uppgifterna avser medelantalet heltidsekvivalenter under 2024. 



ARBETSVILLKOR
Utöver den egna arbetskraften sysselsätter Netel mer än 2 500 
personer i fyra länder. Netels verksamhet bygger på ett omfattande 
nätverk av entreprenörer och underleverantörer, vilket innebär att en 
stor del av arbetstagarna i värdekedjan är anställd av externa aktörer. 
Det skapar särskilda utmaningar för att säkerställa rättvisa och säkra 
arbetsvillkor i hela värdekedjan.

Arbetstagare hos underleverantörer utsätts för arbetsmiljörisker 
inom alla Netels divisioner. De största riskerna är kopplade till arbete 
på höga höjder, elledningar, omfattande bilkörning samt hantering 
av tung utrustning och tunga maskiner. I Tyskland förekommer också 
specifika risker vid grävarbeten nära gasledningar eller i områden 
med kvarvarande krigsmateriel från världskrigen. Dessa arbetsför-
hållanden innebär betydande säkerhetsutmaningar som påverkar 
arbetstagare i värdekedjan negativt.

Dessutom finns det risker för otillbörliga arbetsförhållanden, inklu-
sive svartarbete, långa arbetstider och otillräckliga löner, särskilt inom 
byggsektorn. Efterfrågan på tjänster inom byggsektorn har ökat, 
vilket i kombination med brist på kvalificerad arbetskraft skapar risker 
för osäkra arbetsförhållanden.

Netel har rutiner för att säkerställa att arbetsmiljölagar och sä-
kerhetsföreskrifter följs och att arbetstagare i hela värdekedjan ges 
tillgång till trygga och rättvisa arbetsvillkor. Netel har för avsikt att 
stärka tillsynen och uppföljningen av arbetsvillkor hos sina samar-
betspartner och leverantörer.

LIKABEHANDLING
Netel verkar i en bransch där ojämn könsfördelning och risker för 
diskriminering förekommer.  Arbetstagare i värdekedjan kan utsättas 
för begränsade möjligheter till lika behandling, exempelvis i form av 
lönesättning, karriärutveckling och tillgång till utbildning.

Det finns en ojämn representation mellan könen i branschen och 
Netel arbetar aktivt för att säkerställa att rekryteringsprocesser,  
löneförhandlingar och arbetsmiljöer är fria från diskriminering.  
Genom att ställa krav på likabehandling i avtal med underleverantörer 
och utföra regelbundna granskningar strävar Netel efter att främja 
rättvisa förhållanden i hela värdekedjan.

För att öka medvetenheten och minska risken för diskriminering 
genomför Netel utbildningar och informationsinsatser som riktar sig 
till både anställda och samarbetspartner. Netel ser likabehandling 
som en central del av sitt sociala ansvar och arbetar för att skapa en 
inkluderande arbetsmiljö där alla har lika möjligheter oavsett kön 
eller bakgrund.

ANDRA RÄTTIGHETER
Netel har identifierat risker för arbetsrelaterade brott som kan före-
komma inom värdekedjan. Det inkluderar lönedumpning, otillåtna 
anställningsformer och andra typer av arbetskraftsexploatering. Så-
dana oegentligheter påverkar ofta de mest utsatta arbetstagarna och 
kan få betydande negativa konsekvenser för berörda personer.

Netel arbetar aktivt för att förebygga olagliga och oetiska arbetssätt 
genom att stärka processerna för leverantörsgranskning och uppfölj-
ning. Netel ser respekt för mänskliga rättigheter som en integrerad 
del av sin verksamhet och strävar efter att säkerställa att alla arbets-
tagare i värdekedjan ges rimliga och rättvisa arbetsvillkor samt skydd 
mot exploatering.

Arbetstagare i värdekedjan
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SAMHÄLLENS EKONOMISKA, SOCIALA  
OCH KULTURELLA RÄTTIGHETER
Netels verksamhet inverkar på samhällen på flera nivåer där Netel ge-
nom sitt arbete med infrastrukturprojekt bidrar till både ekonomisk 
tillväxt och samhällsutveckling. Genom att medverka i utbyggnaden 
av bredbands- och elnät samt andra samhällsviktiga infrastruktur-
tjänster spelar Netel en central roll i att stödja ekonomisk och social 
utveckling i samhället.

Netel arbetar med ett stort antal underleverantörer och entrepre-
nörer, vilket leder till att Netel bidrar till att skapa arbetstillfällen och 
främja ekonomisk tillväxt i lokalsamhällen. Netel bidrar också till att 
stödja och stärka arbetsmarknader och skapa nya affärsmöjligheter 
för regionala företag genom att anställa lokala medarbetare och 
samarbeta med lokala leverantörer.

TILLGÅNG TILL SAMHÄLLSINFRASTRUKTUR
Netel bidrar till att säkerställa tillgång till grundläggande samhällsin-
frastruktur som elektricitet, internet och vatten. Tillgång till elektri-
citet, internet och vatten ses som grundläggande behov i dagens 
samhällen och genom att erbjuda 5G, fiberoptik, elektricitet, vatten 
och avlopp, fjärrvärme samt gång- och cykelvägar, bidrar Netel till att 
stärka samhällens ekonomiska, sociala och kulturella rättigheter. 

Infrastrukturtjänster är avgörande för att främja samhällens 
utveckling och för att säkerställa medborgarnas välbefinnande och 
livskvalitet.

SOCIALA RÄTTIGHETER OCH DIGITAL INKLUDERING
Netel spelar en viktig roll i att minska digitala klyftor och säkerställa 
att fler samhällen får tillgång till modern teknik och kommunika-
tionsmöjligheter. Netels arbete med att bygga ut internet gör det 
möjligt för människor att få tillgång till utbildning, arbete och offent-
liga tjänster på digitala plattformar. Det är en viktig del för att främja 
social inkludering och jämlikhet.

Netel strävar också efter att säkerställa att arbetstagare inom både 
egna och underleverantörernas led har rättvisa arbetsvillkor och 
skyddade rättigheter, vilket bidrar till en hållbar och rättvis samhälls-
utveckling. Genom att säkerställa att alla som deltar i Netels projekt 
behandlas med respekt och rättvisa, stödjer Netel social hållbarhet 
och mänskliga rättigheter i hela sin värdekedja.

Påverkade samhällen
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EFTERLEVNAD AV LAGAR OCH REGLER
Netel tillämpar strikt nolltoleranspolicy mot mutor, korruption, 
bedrägerier och penningtvätt i hela sin värdekedja. Netel följer alla 
tillämpliga internationella och nationella normer och lagar som reglerar 
gåvor, mutor och korruption. I enlighet med dessa riktlinjer vidtar 
Netel åtgärder för att motverka svartarbete, penningtvätt, ekonomisk 
brottslighet och påverkan från illegal verksamhet.

Medarbetare och samarbetspartners inom Netel är förbjudna att 
erbjuda eller arrangera resor, ge gåvor eller andra tjänster och förmå-
ner som kan betraktas som otillbörliga eller som inte kan granskas 
och redovisas öppet i enlighet med Netels uppförandekod. Gåvor 
från leverantörer får endast accepteras om deras värde är ringa. Det 
är dock alltid förbjudet för medarbetare att acceptera kontanter eller 
motsvarande, så som sponsring eller personliga rabatter. Vid besök 
hos leverantörer eller deltagande i konferenser och utställningar ska 
samtliga kostnader för resa och logi täckas av Netel.

Netel tar avstånd från konkurrensbegränsande metoder och verkar 
för att säkerställa sund konkurrens i samband med anbud, upp-
handlingar och inköp. Netel motverkar otillbörlig påverkan, mutor, 
prissamverkan, kartellbildning, missbruk av marknadsdominans och 
manipulation av anbud som syftar till att snedvrida konkurrensen 
eller strider mot gällande konkurrenslagstiftning. För att hantera  
eventuella intressekonflikter har Netel tydliga riktlinjer. Om en 
medarbetare identifierar en intressekonflikt som kan innebära jäv ska 
detta omedelbart rapporteras till närmaste chef. Jäv anses föreligga 
om ärendet rör medarbetaren själv, en närstående (till exempel make 
eller partner, förälder, barn eller syskon) eller om utgången av ärendet 
kan innebära särskild nytta eller skada för medarbetaren eller en när-
stående. Jäv kan också uppstå om det finns omständigheter som kan 
rubba förtroendet för medarbetarens opartiskhet. Den som är jävig 
ska inte delta i beslutsfattandet.

Netel Group AB och dess dotterbolag är politiskt neutrala. Företags- 
medel får inte användas för att ge bidrag till politiska partier, organi-
sationer, kandidater eller innehavare av offentliga positioner. Dotter-
bolag kan dock bidra till branschorganisationer efter godkännande av 
Netel Groups styrelse.

Netel erbjuder eller ger inte otillbörliga fördelar, förmåner eller incita-
ment till offentliga tjänstemän, internationella organisationer eller tredje 
parter. Detta gäller oavsett om det sker direkt eller genom mellanhand.

IT OCH CYBERSÄKERHET
Netel har identifierat IT och cybersäkerhet som en väsentlig fråga i den 
dubbla väsentlighetsanalysen, både när det gäller inverkan på sam-
hälle och miljö och finansiella påverkan på Netels finansiella ställning 
och utveckling. Under 2024 har Netel fortsatt den digitala utveckling-
en och moderniserat verksamheten genom att införa nya stödsystem 
inom projektledning och ekonomi. Målet är att stärka konkurrenskraften 
och öka effektiviteten. Med nya digitala lösningar har Netel ökat graden av 
automation och säkerhet i verksamheten.

Cybersäkerhet är en central del av Netels strategi för att skydda 
både verksamheten och data. Under 2024 har arbetet intensifierats 
med cybersäkerhet för att hantera de allt mer komplexa hoten i den 
digitala miljön. Insatserna under 2024 har gett värdefulla insikter och 
en stabil grund för att fortsätta utvecklingen under 2025.

Som en del av den långsiktiga IT-strategin strävar Netel också efter att 
minska sin klimatpåverkan. Netel fokuserar på att utveckla en energief-
fektiv IT-infrastruktur och satsar på molntjänster som drivs av förnybar 
energi, vilket bidrar till att minska klimatavtrycket samtidigt som verk-
samhetens hållbarhet förstärks.
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INDIKATOR OCH MÅL
Netel har nolltolerans mot mutor, korruption, bedräg-
erier och penningtvätt. Netel följer upp detta genom 
att mäta antalet såväl misstänkta som konstaterade 
brott inom dessa områden. Målet är att inga misstan-
kar om brott eller brott ska förekomma. 

Antal misstänkta mutbrott

2024 2023 2022 2021 2020

0 0 0 0 0
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Netel kommunicerar regelbundet med intressentgrupper på olika 
sätt, till exempel i planeringen av den dagliga operativa verksam-
heten och vid diskussioner om hållbarhet i affärssamtal med kunder 
och underentreprenörer. Vid kundernas leverantörsrevisioner får Ne-
tel djupgående insikter om kundernas hållbarhetskrav på både kort 
och lång sikt. Dessa insikter är viktiga för Netels interna prioriteringar 
och vid koncernens dialoger med underentreprenörer och leverantörer.

Netel är medlem i den svenska branschorganisationen Byggföretagen 
och stödjande medlem till Fair Play Bygg i Norge. 

Netels verksamhet berör ett stort antal intressenter. Som en del av hållbarhets-
arbetet för Netel dialoger med viktiga intressenter och deras åsikter ligger till 
grund för prioriteringar och fokusområden inom hållbarhetsområdet. 

Intressent Dialogtillfälle Huvudämnen vid dialogtillfällena Prioriterade hållbarhetsområden

Medarbetare Medarbetarundersökningar, medar-
betarsamtal, arbetsplatsmöten, facklig 
samverkan, ledar- och medarbetarut-
bildningar.

Arbetsmiljö, säkerhet, kompetensut-
veckling. Attityder, normer.

Motiverade medarbetare. Säkra arbetsplat-
ser. Lika och rättvisa arbetsvillkor.

Kunder Kundnöjdhetsundersökningar, affärs-
samtal, kundernas leverantörsrevisioner.

Arbetsmiljö och säkerhet. Arbetsvillkor. 
Klimatpåverkan. Miljörisker och riskhan-
tering.

Säkra arbetsplatser. Lika och rättvisa 
arbetsvillkor. Minska klimatpåverkan. Miljö i 
fokus. Efterlevnad av uppförandekoden hos 
underentreprenörer och leverantörer.

Ägare och investerare Finansiell rapportering, årsstämma, 
investerarmöten, pressmeddelanden och 
nyheter på webbplatsen.

Klimatpåverkan. Miljörisker och riskhan-
tering. Styrning och uppföljning.

Minska klimatpåverkan.

Miljö i fokus.

Underentreprenörer och 
leverantörer

Affärssamtal, utvärderingar, uppföljning-
ar och kontroller. Uppföljning av efterlev-
nad av uppförandekoden.

Arbetsmiljö, säkerhet. Arbetsvillkor. Kli-
matpåverkan. Miljörisker och riskhante-
ring. Efterlevnad av uppförandekoden.

Miljö i fokus. Efterlevnad av uppförandeko-
den hos underentreprenörer och leveran-
törer.

Övriga intressenter 
-branschen, myndigheter, 
potentiella medarbetare

Branschorganisationer, mässor, dialog 
med kommuner och lokala myndigheter, 
yrkesskolor och universitet.

Arbetsmiljö, säkerhet. Arbetsvillkor. 
Miljörisker och riskhantering.

Säkra arbetsplatser. Lika och rättvisa arbets-
villkor. Miljö i fokus. 

Intressentdialoger
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Netel har en visselblåsartjänst som sköts av en extern, oberoende part. Den 
som misstänker oegentligheter och brott mot Netels uppförandekod kan  
göra en anonym anmälan via visselblåsartjänsten. Visselblåsartjänsten nås  
via webbplatsen https://netelgroup.whistlelink.com. 

Netel accepterar inte diskriminering eller vedergällning mot medarbetare som rapporterat misstänkta 
överträdelser mot uppförandekoden. Genom visselblåsarfunktionen kan medarbetare, kunder, underen-
treprenörer, leverantörer och övriga intressenter anonymt rapportera misstänkta avvikelser mot uppfö-
randekoden. 

Antal rapporterade fall till visselblåsartjänsten
2024 2023 2022 2021 2020

0 0 0 0 0

Netels dotterbolag fattar självständiga beslut om certifieringar och övriga  
kvalitetsmärkningar. Besluten baseras på bland annat branschpraxis, 
kundönskemål och affärsnytta. I koncernen finns följande certifieringar:

BROGRUND MARK AB
Kvalitets-, miljö- och arbetsmiljöcertifierade enligt ISO 9001:2015, ISO 14001:2015 och ISO 45001:2015.

BROGRUND ENTREPRENAD AB
Kvalitets-, miljö- och arbetsmiljöcertifierade enligt ISO 9001:2015, ISO 14001:2015 och ISO 45001:2015.

OPPUNDA KRAFTKONSULT AB
Kvalitets-, miljö- och arbetsmiljöcertifierade enligt ISO 9001:2015, ISO 14001:2015 och ISO 45001:2015.

NETEL AS
Miljöcertifierade enligt Miljøfyrtårn.

NETEL UK
Kvalitetscertifierade enligt ISO 9001:2015, ISO 14001:2015  
och ISO 45001:2015

NETT-TJENESTER AS
Miljöcertifierade enligt Miljøfyrtårn.

Visselblåsartjänst Certifieringar


