N Netel

Protokoll fran arsstimma i Netel Holding AB
(publ), org.nr. 559327-6263, den 8 maj 2025
kl 11.00 i Tandstickspalatset, Vastra
Tradgardsgatan 15, Stockholm.

1. Arsstimmans Oppnande

Styrelsens ordférande Alireza Etemad 6ppnade arsstimman.

2. Val av ordférande vid stimman

Styrelsens ordférande Alireza Etemad valdes till ordférande vid arsstimman i enlighet med
valberedningens forslag, bilaga 1.

Det noterades att styrelsen uppdragit at advokat Charlotte Levin att fora protokoll vid
arsstamman.

3. Upprattande och godkdnnande av rostlangd

De aktiedgare som upptagits sdsom narvarande i bilagda forteckning, bilaga 2, hade inom
foreskriven tid anmalt sitt deltagande i stamman. Forteckningen godkédndes sdsom
rostlangd vid stimman.

4. Godkdnnande av dagordning

Det i kallelsen intagna forslaget till dagordning godkdandes av stamman, bilaga 3.

5. Val av en eller tva justeringspersoner

Det beslutades att dagens protokoll skulle justeras av ordféranden vid arsstamman
tillsammans med Celia Grip, som representerar Swedbank Robur Fonder.

6. Provning av.om stamman blivit behoérigen sammankallad

Det noterades att arsstdmman var behorigen sammankallad da kallelse till arsstimman
varit inférd i Post- och Inrikes Tidningar den 10 april 2025 och funnits tillganglig pa bolagets
webbplats fran och med den 8 april 2025. Annons om att kallelse skett har varit inford den
10 april 2025 i Svenska Dagbladet.

7. Foredragning av framlagd arsredovisning och revisionsberattelse samt
koncernredovisning och koncernrevisionsberittelse

Det noterades att arsredovisningen, revisionsberéattelsen, koncernredovisningen och
koncernredovisningsberattelsen for rakenskapsaret 2024 samt revisorsyttrande enligt 8
kap. 54 § aktiebolagslagen hallits tillgdngliga pa bolagets webbplats under mer an tre
veckor fére stimman och pa bolagets huvudkontor samt att handlingarna skickats till de
aktiedgare som sa begart. Handlingarna utgor bilagor 4 och 5.
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Auktoriserade revisorn Jenny Holmgren foredrog revisionsberattelsen och
koncernrevisionsberattelsen over arsredovisningen, koncernredovisningen, rakenskaperna
samt styrelsen och verkstéllande direktérens forvaltning for rakenskapsaret 2024.

8. a.Beslut om faststdllande av resultatrakning och balansrikning samt
koncernresultatrakning och koncernbalansriakning

Det beslutades att faststalla de i arsredovisningen intagna resultat- och balansrakningarna
samt koncernresultat- och koncernbalansrakningarna.

8. b. Beslut om dispositioner betraffande vinst eller forlust enligt den faststéllda
balansriakningen

Det beslutades i enlighet med styrelsens och verkstallande direktorens forslag att ingen
utdelning ska lamnas for rakenskapsaret 2024.

8. c. Beslut om ansvarsfrihet for styrelseledamoter och verkstallande direktor for
rakenskapsaret 2024

Det beslutades att bevilja styrelseledamoéterna och verkstéllande direktoren ansvarsfrihet
for 2024 ars forvaltning.

Det noterades att styrelseledaméterna och verkstallande direktoren, i den man de var
upptagna i rostlangden, inte deltagit i beslutet savitt avsag de sjalva.

9. Faststdllande av antalet styrelseledamoter och revisorer

Det beslutades i enlighet med valberedningens forslag att antalet styrelseledamoter ska
vara fem och att inga suppleanter ska utses samt att bolaget ska ha en revisor.

10. Faststallande av styrelse- och revisionsarvoden

Det beslutades att i enlighet med valberedningens forslag faststalla ett arvode till styrelsen
om 525 000 kr till styrelseordféranden och 315 000 kr till var och en av de 6vriga av
bolagsstimman utsedda ledamoterna och for utskottsarbete, till de ledamdter som utses
av styrelsen: 130 000 kr till ordféranden i revisionsutskottet och 75 000 kr till var och en av
ledamoterna i utskottet, 80 000 kr till ordféranden i ersattningsutskottet och 45 000 kr till
var och en av ledamoterna i utskottet samt 100 000 kr till ordféranden i anbudsutskottet
och 50 000 kr till var och en av ledamoterna i utskottet.

Det beslutades darefter att i enlighet med valberedningens forslag faststalla att arvode till
revisor ska utga enligt godkand rakning.

11. Val av styrelseledamoéter och styrelseordférande

Det beslutades i enlighet med valberedningens forslag att omvalja ledamoterna Alireza
Etemad, Carl Jakobsson, Géran Lundgren, Nina Macpherson och Therese Lundstedt.

Det beslutades i enlighet med valberedningens forslag att omvalja Alireza Etemad till
styrelseordforande.
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Det noterades att information om befattningar i andra bolag som innehas av de foreslagna
styrelseledamdterna finns angivna i arsredovisningen och pa bolagets webbplats.

12. Val av revisor

Det beslutades i enlighet med valberedningens forslag att omvalja Deloitte AB till bolagets
revisor for tiden till slutet av arsstdmman 2026.

13. Beslut om godkdnnande av ersattningsrapport

Det antecknades att styrelsens rapport 6ver ersdttningar enligt 8 kap 53 a §
aktiebolagslagen, bilaga 6, hallits tillgdnglig pa bolagets webbplats och pa bolagets
huvudkontor sedan den 8 april 2025.

Det beslutades att godkanna styrelsens ersattningsrapport for 2024.

14. Beslut om langsiktigt incitamentsprogram, LTIP 2025

Det beslutades i enlighet med styrelsens forslag att infora ett [angsiktigt
incitamentsprogram, LTIP 2025, genom beslut om a) emission av teckningsoptioner till
bolagets heldagda dotterbolag Netel Group AB och b) godkdnnande av dverlatelse av
teckningsoptioner till deltagare i LTIP 2025, bilaga 7.

Det antecknades att beslutet bitratts av aktiedgare med minst nio tiondelar av de vid
arsstamman foretradda aktierna.

15. Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om emission av aktier

Det beslutades i enlighet med styrelsens forslag om ett bemyndigande for styrelsen att
besluta om emission av aktier, se fullstéandig beslutstext i kallelsen, bilaga 3.

Det antecknades att beslutet bitratts av aktiedgare med minst tva tredjedelar av de vid
arsstamman foretradda aktierna.

16. Stdmmans avslutande

Arsstamman forklarades avslutad.
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Vid protokollet:

Charlotte Levin

Justeras:

Alireza Etemad Celia Grip
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Bilaga 1

Valberedningens férslag och motiverade yttrande till Netels arstamma 2025

Valberedningen fér Netel Holding AB (publ) ("Netel” eller “bolaget”) infor arsstamman 2025 bestar av
Celia Grip (Swedbank Robur), Carl Jakobsson (IK Partners via Cinnamon International S.a.r.l.), Peter
Magnusson (Cicero Fonder) och styrelsens ordférande Alireza Etemad. Carl Jakobsson &r valbered-
ningens ordférande.

Tillsammans representerar valberedningens ledamoter 54,58 procent av samtliga roster i bolaget (per
den 26 februari 2025).

Aktiedgare har informerats om forslag och synpunkter rérande valberedningens arbete enligt instrukt-
ioner pa Netels hemsida. De forslag som har inkommit har behandlats av valberedningen.

Valberedningen i Netel lamnar féljande forslag infor arsstimma 2025 i bolaget:

Val av ordférande vid stamman

Valberedningen foreslar att Alireza Etemad valjs till ordférande pa arsstamman 2025.
Beslut om antal styrelseledamoter och revisorer

Valberedningen foreslar att styrelsen ska besta av fem ledamaéter, utan suppleanter, samt att antal
revisorer ska vara en, utan suppleanter.

Beslut om arvode till styrelsens ledaméter och revisor

Valberedningen har kartlagt styrelsearvoden i bolag som liknar Netel avseende storlek, verksamhet
och komplexitet och foreslar att ett arvode for tiden intill ndsta arsstdamma ska utgd med oféréndrat
525 000 kronor till styrelsens ordférande och likasa oférandrat med 315 000 kronor vardera till 6vriga
ledamoter. Till ordférande i revisionsutskottet utgar ersattning om 130 000 kronor och till ledamot
75 000 kronor. Till ordférande i ersattningsutskottet utgar 80 000 kronor och till ledamot 45 000 kro-
nor. Till ordférande i anbudsutskottet utgar 100 000 kronor och till ledamot 50 000 kronor.

Arvode till revisor ska utga enligt godkdnd rakning.
Val av styrelseledamoéter, styrelseordférande samt revisor

Valberedningen féreslar omval av ledamoéterna Goéran Lundgren, Nina Macpherson, Alireza Etemad,
Carl Jakobsson och Therese Lundstedst. Till styrelseordférande foreslas Alireza Etemad. Information
om de personer som valberedningen har foreslagit for omval till styrelsen finns pa https://netel-
group.com/bolagsstyrning/styrelse/.

Férslag till revisor

Till revisor foreslas omval av Deloitte AB med Jenny Holmgren som huvudansvarig revisor for tiden till
och med néasta arsstimma. Valberedningens forslag 6verensstimmer med revisionsutskottets rekom-
mendation.

Valberedningens motiverade yttrande

Valberedningen har infor arsstamman 2025 hallit fyra protokollférda sammantrdaden och darutéver
haft I[6pande kontakt. Valberedningen har for sitt arbete tagit del av styrelseordférandens redogorelse
for styrelsearbetet samt intervjuat samtliga styrelseledamaéter.

Netel tillhandahaller infranattjanster inom mobila telekom-, fast- och kraftnat i Sverige, Norge, Fin-
land, Tyskland och Storbritannien. Bolaget har en uttalad ambition att vdaxa [6nsamt. Det stalls darfor
hoga krav pa att styrelsen kan medverka till att driva och utveckla bolag pa olika marknader och i olika
utvecklingsfaser.
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Valberedningen féljer Svensk kod for bolagsstyrning (“Koden”) och har fortsatt diskuterat kraven pa
mangfald, bland annat utifran Kodens krav att ange hur mangfaldspolicyn har tillampats och valt att
som mangfaldspolicy anvanda Koden punkt 4.1 som anger att styrelsen ska praglas av mangsidighet
och bredd avseende kompetens, erfarenhet och bakgrund, samt har en jamn konsférdelning efter-
stravats. Efter valberedningens 6vervaganden rérande bland annat styrelseledamoternas bakgrund
och erfarenhet konstateras att konsfordelningen kommer att bli 40% kvinnor/60% man i den fore-
slagna styrelsen, eftersom de féreslagna ledamoterna ar tva kvinnor och tre man.

Sammantaget bedomer valberedningen att de féreslagna ledamoéterna har en bred och komplette-
rande erfarenhet som mycket val svarar upp mot kraven som stalls. Valberedningen anser vidare att
den foreslagna sammanséattningen med fem ledamaoter ar lamplig och andamalsenlig.

Vid en bedémning av de foreslagna styrelseledamoternas oberoende har valberedningen funnit att
dess forslag till styrelsesammansattning i bolaget uppfyller de krav pa oberoende som uppstalls i Ko-
den. Valberedningen bedémer att Géran Lundgren, Nina Macpherson och Therese Lundstedt ar att
betrakta som oberoende i forhallande till saval bolagsledningen, bolaget som till dess storre agare.
Alireza Etemad och Carl Jakobsson ar oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen men
inte i foérhallande till storre aktiedgare.

Forslagen till arvoden for styrelsen, liksom ersattning for utskottsarbete, har beretts av Celia Grip och
Peter Magnusson, d.v.s. av de av valberedningens ledamoter som inte ingar i bolagets styrelse.

Stockholm i mars 2025

Valberedningen i Netel Holding AB (publ)
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Bilaga 2

Rostlangd avsiktligen ej inkluderad i denna publicering av legala skal



Bilaga 3

¥ Nete

Kallelse till drsstimma i Netel Holding AB (publ)

Aktiedgarna i Netel Holding AB (publ), organisationsnummer 559327-6263,
kallas till arsstamma torsdag 8 maj 2025 klockan 11:00 i Tandstickspalatset,
Véstra Tradgardsgatan 15, Stockholm.

Registrering och anmdlan

Aktiedgare som 6nskar delta i drsstamman ska

- dels vara upptagen som aktieagare i den av Euroclear Sweden AB framstallda aktieboken
avseenden forhallandena tisdag 29 april 2025,

- dels senast fredag 2 maj 2025 anmala sin avsikt att delta i arsstamman.

For att ha ratt att delta i stamman maste aktiedgare som latit forvaltarregistrera sina aktier,
forutom att anmala sig till stamman, inregistrera aktierna i eget namn hos Euroclear
Sweden AB sa att aktieagaren blir inford i aktieboken tisdag 29 april 2025. Sadan
registrering kan vara tillfallig (sé kallad rostrattsregistrering) och begars hos férvaltaren
enligt forvaltarens rutiner i sddan tid i forvag som forvaltaren bestammer.
Rostrattsregistreringar som gjorts av forvaltaren senast fredag 2 maj 2025 beaktas vid
framstallningen av aktieboken.

Anmdilan om deltagande

Anmalan om deltagande i stamman kan ske pa nagot av féljande satt: skriftligen till Netel
Holding AB, Att: Arsstémman, c/o Euroclear Sweden AB, Box 191,101 23 Stockholm, per
telefon 08-402 91 33 eller via Netels webbplats
netelgroup.com/bolagsstyrning/bolagsstammor/. Vid anmalan ska anges namn, adress,
telefonnummer, person- eller organisationsnummer, antal aktier samt, i forekommande fall,
det antal bitraden (hogst tva) som avses medforas vid stamman.

Anmalda stammodeltagare kommer per post att erhalla ett intradeskort, som medtas och
uppvisas vid ingangen till stammolokalen.

Aktieagare som foretrads av ombud ska utfarda skriftlig dagtecknad fullmakt for ombudet.
Om fullmakten utfardas av en juridisk person ska en bestyrkt kopia av registreringsbevis
eller motsvarande som utvisar behorig firmatecknare bifogas. Fullmakten i original samt
eventuellt registreringsbevis bor i god tid fore stamman insandas till bolaget pa ovan
angivna adress. Fullmaktsformular tillhandahalls pa bolagets webbplats
netelgroup.com/bolagsstyrning/bolagsstammor/, och sands till aktieagare som begar det.

Forslag till dagordning

Arsstammans Oppnande

Val av ordférande vid stamman

Upprattande och godkannande av rostlangd

Godkannande av dagordning

Val av en eller tva justeringspersoner

Préovning av om stamman blivit behérigen sammankallad

Foredragning av framlagd arsredovisning och revisionsberattelse samt

koncernredovisning och koncernrevisionsberattelse

Beslut om

(a) faststallande av resultatrakning och balansrakning samt koncernresultatrakning
och koncernbalansrakning

(b) dispositioner betraffande vinst eller forlust enligt den faststallda balansrakningen

(c) ansvarsfrinet for styrelseledamaoter och verkstallande direktor for rakenskapsaret
2024

9. Faststallande av antalet styrelseledamoter och revisorer

10. Faststallande av styrelse- och revisorsarvoden

M. Val av styrelseledamoter och styrelseordférande
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omval av Alireza Etemad,
omval av Carl Jakobsson,
omval av Géran Lundgren,
omval av Nina Macpherson,
omval av Therese Lundstedt
omval av Alireza Etemad som styrelsens ordférande
12. Val av revisor
13. Beslut om godkannande av ersattningsrapport
14. Beslut om langsiktigt incitamentsprogram, LTIP 2025 innefattande:
a) emission av teckningsoptioner
b) godkannande av dverlatelse av teckningsoptioner till deltagare i LTIP 2025
15. Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om emission av aktier

(ST

D000

val av ordférande vid stimman (punkt 2)

Valberedningen foreslar att Alireza Etemad valjs till ordférande vid arsstamman.

Beslut om dispositioner betrdffande bolagets vinst (punkt 8)

Styrelsen foreslar att ingen utdelning utbetalas till aktieagarna for 2024 for att ytterligare
starka Netels finansiella stallning.

Antal styrelseledamoter och revisorer (punkt 9)

Valberedningen foéreslar fem styrelseledamaéter utan suppleanter samt en revisor.

Arvode till styrelsen och revisorn (punkt 10)

Valberedningen foreslar att ett arvode ska utga oférandrat for tiden intill nasta arsstamma,
med 525 000 kronor till styrelsens ordférande och med 315 000 kronor vardera till 6vriga
ledamoter. Till ordférande i revisionsutskottet utgar ersattning om 130 000 kronor och till
ledamot 75 000 kronor. Till ordférande i ersattningsutskottet utgar 80 000 kronor och till
ledamot 45 000 kronor. Till ordférande i anbudsutskottet utgar 100 000 kronor och till
ledamot 50 000 kronor.

Valberedningen féreslar vidare att arvode till revisorn utgar enligt godkand rakning.

val av styrelseledamoter och styrelseordférande (punkt 11)

Valberedningen féreslar omval av ledamoéterna Géran Lundgren, Nina Macpherson, Alireza
Etemad, Carl Jakobsson och Therese Lundstedt. Till styrelseordférande foreslas Alireza
Etemad.

val av revisor (punkt 12)

Till revisor foreslas omval av Deloitte AB med Jenny Holmgren som huvudansvarig revisor
for tiden till och med nasta arsstamma. Valberedningens férslag 6éverensstammer med
revisionsutskottets rekommendation.

Beslut om ldngsiktigt incitamentsprogram, LTIP 2025, (punkt 14), innefattande:

a) emission av teckningsoptioner
b) godkénnande av Gverldtelse av teckningsoptioner till deltagare i LTIP 2025

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar att infora ett 1dngsiktigt incitamentsprogram,
LTIP 2025, for medlemmar i koncernledningen och vissa andra nyckelpersoner, sammanlagt
38 personer, genom beslut om a) emission av teckningsoptioner till bolagets helagda
dotterbolag Netel Group AB och b) godkdnnande av 6verlatelse av teckningsoptioner till
deltagare i LTIP 2025, i enlighet med vad som framgar under a) och b) nedan. Styrelsens
forslag till beslut under a) och b) ar villkorade av varandra.

Det féreslagna incitamentsprogrammet ar ett trearigt program som sammanlagt omfattar
hogst 38 personer. Incitamentsprogrammet innebar att ledande befattningshavare och
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nyckelanstallda, som ingatt avtal om bl.a. forkép med bolaget, erbjuds att forvarva
teckningsoptioner till marknadsvarde beraknat enligt Black & Scholes varderingsmodell.

a) Styrelsen foreslar att drsstdmman beslutar om emission av hogst 896 800
teckningsoptioner vederlagsfritt till bolagets dotterbolag for vidaredverlatelse till
ledande befattningshavare och nyckelpersoner inom ramen for LTIP 2025.

Varje teckningsoption berattigar teckningsoptionsinnehavaren att under perioden
fran och med 1juni 2028 till och med 31 augusti 2028. teckna en ny aktie i bolaget till
en teckningskurs som motsvarar 150 procent av den volymvagda genomsnittliga
betalkursen for bolagets aktie pa Nasdag Stockholm under perioden 12 maj 2025 till
och med 16 maj 2025.

Genom s k. netto-strike kommer teckningsoptionsinnehavarna, vid utnyttjande av
teckningsoptionerna, teckna aktier till aktiens kvotvarde i stallet for till den
teckningskurs som annars hade varit gallande, och teckna ett lagre antal aktier an
vad teckningsoptionerna annars sammantaget berattigat till. Detta medfor att
utspadningseffekten blir mindre eftersom farre nya aktier emitteras, men
teckningsoptionsinnehavarnas ekonomiska villkor forblir desamma eftersom en
lagre teckningskurs erlaggs per aktie. Antalet aktier som
teckningsoptionsinnehavarna kan teckna vid tillampning av netto-strike baseras pa
aktiens marknadsvarde vid utnyttjandeperiodens borjan.

Om en omrakning enligt nettostrike-bestammelsen resulterar i att det
sammanlagda antalet aktier som teckningsoptionsinnehavaren far teckna, efter
omrakning, ar negativt eller noll, ska nettostrike-bestammelsen inte tillampas.

Fullstandiga villkor for teckningsoptionerna framgar av styrelsens fullstandiga
forslag.

b) Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar att godkanna éverlatelse av hogst
896 800 teckningsoptioner inom ramen for LTIP 2025.

Ratt att forvarva teckningsoptioner ska tillkommma medlemmar i koncernledningen
(hogst 6 personer) och vissa andra nyckelpersoner inom koncernens andra
divisioner, vilka har identifierats av styrelsen och har visat intresse av att delta (hogst
32 personer). Samtliga erbjuds forvarva hogst 23 600 teckningsoptioner var. |
deltagarkretsen ingar, forutom medlemmar i koncernledningen, huvudsakligen
personer med Overgripande verksamhetsansvar. Inga styrelseledamoter i bolaget
ingar i deltagarkretsen.

Teckningsoptionerna ska dverlatas till ett pris (premie) som motsvarar
teckningsoptionernas marknadsvarde vid tidpunkten for dverlatelsen. Berakningen
av teckningsoptionernas marknadsvarde ska goras av PwC, som oberoende
varderingsinstitut, med tillampning av Black & Scholes varderingsmodell. Bolaget
kommer att subventionera deltagarnas forvarv av teckningsoptioner genom att
bolaget utbetalar ett belopp motsvarande ungefar 50 procent av optionspremien i
samband med att teckningsoptionerna éverlats till deltagarna.
Teckningsoptionerna ska dverlatas till deltagarna sa snart som praktiskt majligt
efter arsstamman 2025, dock senast den 31 december 2025.

| ssamband med dverlatelse av teckningsoptioner till deltagare i programmet
forbehaller sig bolaget, med vissa undantag, ratten att aterképa teckningsoptioner
om deltagarens anstallning eller uppdrag i koncernen upphor eller om den
deltagaren i sin tur 6nskar 6verlata teckningsoptionerna fore dess att
teckningsoptionerna kan utnyttjas.

Pd&verkan pad viktiga nyckeltal, kostnader fér programmet och utspddning

Kostnaden for LTIP 2025 férvantas ha en marginell inverkan pa Netels nyckeltal. Den
subvention som deltagarna i LTIP 2025 kommer att erhalla fran bolaget kommmer att
medféra kostnader for bolaget. Kostnaderna for subventionen beraknas uppga till
sammanlagt cirka 2,2 miljoner kronor, inklusive kostnader for sociala avgifter. Angiven
kostnad for subventionen baseras pa det nedan angivna preliminara optionsvardet och
forutsatter att samtliga deltagare fortsatt ar anstallda av Netel (inklusive inte har sagt upp



sina anstallningar eller blivit uppsagda) vid utbetalningen av subventionen i samband med
forvarven. For teckningsoptionerna beraknas inga kostnader uppkomma for bolaget utéver
kostnaderna for subventionen.

Utdver vad som anges ovan kan vissa begransade pensionskostnader uppkomma. Detta da
subventionen, savitt avser vissa deltagare, ar pensionsgrundande. Nar det galler deltagare
med hemvist i andra lander an Sverige beraknas vissa kostnader uppkomma for bolaget
utdver kostnaden for subventionen, detta i form av sociala avgifter pa den forman som kan
uppkomma for dessa deltagare vid utnyttjandet av teckningsoptionerna. Om de deltagare
som har hemvist i andra lander an Sverige forvarvar samtliga teckningsoptioner som de har
ratt att forvarva och utnyttjar dem for teckning av aktier beraknas kostnaderna for sociala
avgifter, vid en antagen aktiekurs om 22,00 kronor vid tidpunkten for utnyttjandet (vilket
motsvarar en aktiekursdkning om 100 procent under programmet |6ptid) och oférandrade
procentsatser for sociala avgifter i respektive land, att uppga till ca 0,2 miljoner kronor.

Enligt en preliminar vardering har teckningsoptionernas marknadsvarde beraknats till cirka
1,93 kronor per teckningsoption (vid antagande av en aktiekurs om 11,00 kronor, en
teckningskurs/ett ldsenpris om cirka 16,50 kronor, en riskfri rdnta om cirka 2,3 procent, en
volatilitet om 40 procent och en |6ptid om cirka 3,3 ar), beraknat enligt Black & Scholes
varderingsmodell. | tillagg till vad som anges ovan har kostnaden for programmet
beraknats utifrdn att programmet omfattar hégst 38 deltagare och att dessa forvarvar det
maximala antalet teckningsoptioner enligt vad som anges ovan. En slutlig vardering
kommer att utféras av PwC vid tidpunkten for dverlatelsen till deltagarna.

Baserat pa 48 511 873 aktier i Netel och det féreslagna antalet om 896 800
teckningsoptioner kan maximal utspadning till foljd av teckningsoptionsprogrammet
uppga till cirka 1,82 procent. Da s.k. netto-strike ska tillampas vid utnyttjande av
teckningsoptionerna kommer utspadningen dock sannolikt bli lagre.

Syftet med incitamentsprogrammet

Styrelsen anser att ett langsiktigt aktierelaterat incitamentprogram for medlemmar i
koncernledningen och vissa andra nyckelpersoner kan f& en positiv inverkan pa bolagets
utveckling. Det huvudsakliga syftet med inférande av LTIP 2025 ar att ssammanlanka
deltagarnas intressen med aktiedgarnas intressen for att sakerstalla maximalt langsiktigt
vardeskapande. LTIP 2025 beddms vidare underlatta for bolaget att rekrytera och behélla
nyckelpersoner.

Ovriga incitamentsprogram

Det finns ett langsiktigt aktie- och aktiekursrelaterat incitamentsprogram i bolaget sedan
tidigare — LTIP 2024, vilket omfattar dels teckningsoptioner, dels syntetiska optioner. Fér en
beskrivning av programmet hanvisas till not 6 i Netels arsredovisning for 2024 som finns
tillganglig hos Netel och pa koncernens webbplats
https//netelgroup.com/investerare/rapporter-och-presentationer/.

Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om emission av aktier (punkt 15)

Styrelsen foreslar att bolagsstamman beslutar att bemyndiga styrelsen att vid ett eller flera
tillfallen langst intill tiden for nasta arsstamma, med eller utan awvikelse fran aktiedgarnas
foretradesratt, besluta om nyemission mot kontant betalning, med bestammelse om
apport eller kvittning eller annars med villkor. Sddana emissioner far inte medféra att
bolagets registrerade aktiekapital i bolaget 6kas med mer an totalt 10 procent vid den
tidpunkt da styrelsen foérsta gangen utnyttjar bemyndigandet.

Syftet med bemyndigandet och skalet till avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesratt ar att
mojliggdra anskaffning av kapital for expansion, féretagsforvarv och for bolagets rorelse.
Emissionskursen ska faststallas med beaktande av rddande marknadsforhallanden, med
forbehall for marknadsmassig emissionsrabatt i forekommande fall. Styrelsen eller den som
styrelsen utser ska ha ratt att vidta de smarre justeringar av detta beslut som kan visa sig
erforderliga i sammband med registrering av beslutet vid Bolagsverket eller pa grund av
andra formella krav.



N Netel

For giltigt beslut enligt punkt 14 fordras att beslutet bitrads av aktiedgare med minst nio
tiondelar av saval de avgivna rosterna som de vid arsstamman foretradda aktierna. For ett
giltigt beslut enligt punk 15 fordras att beslutet bitrads av aktiedgare med minst tva
tredjedelar av saval de avgivna résterna som de vid arsstamman foretradda aktierna.

Siirskilda majoritetskrav

Handlingar med mera

Styrelsens fullstandiga forslag till beslut, redovisningshandlingar, revisionsberattelse och
styrelsens ersattningsrapport halls tillgangligt hos bolaget pa Fagelviksvagen 9, 7 tr,
Stockholm och pa bolagets webbplats
https//netelgroup.com/bolagsstyrning/bolagsstammor/ senast tre veckor fére arsstamman.
Vidare hélls valberedningens motiverade yttrande tillgangligt hos bolaget pa ovan namnda
adress, samt pa https;//netelgroup.com/bolagsstyrning/bolagsstammor/, senast fyra veckor
fore arsstamman. Kopior av handlingarna sands till aktiedgare som begar det och uppger
sin postadress.

Fullmaktsformular finns tillgangligt pa bolagets webbplats,
https//netelgroup.com/bolagsstyrning/bolagsstammor/ och sands kostnadsfritt till de
aktiedagare som begar det hos bolaget.

Aktiedgares rdtt att erhdlla upplysningar

Styrelsen och den verkstallande direktéren ska, om nagon aktiedagare begar det och
styrelsen anser att det kan ske utan vasentlig skada for bolaget, lamna upplysningar om
forhallanden som kan inverka pa bedémningen av ett arende pa dagordningen och
forhallanden som kan inverka pa beddémningen av bolagets eller dotterforetags
ekonomiska situation och bolagets forhallande till annat koncernfoéretag. Begaran om
sadana upplysningar ska lamnas skriftligen till bolaget senast tio dagar fore arsstamman,
det vill saga senast 28 april 2025, till adress Netel Holding AB, Arsstamma 2025,
Fagelviksvagen 9, 7 tr, 145 84 Stockholm eller via e-post till info@netelgroup.com.
Upplysningarna kommer att hallas tillgangliga pa koncernens webbplats
https;//netelgroup.com/bolagsstyrning/bolagsstammor och hos bolaget senast den 3 maj
2025. Upplysningarna skickas aven till aktiedgare som begart dem och uppgivit sin adress.

Aktier och roster

| Netel Holding AB (publ) finns totalt 48 511 873 aktier berattigande till 48 511 873 roster.
Samtliga aktier har en rost per aktie. Bolaget innehar inga egna aktier.

Behandling av personuppgifter

For information om hur dina personuppgifter behandlas
https.//www.euroclear.com/dam/ESw/l egal/Integritetspolicy-bolagsstammor-svenska.pdf.
Om du har fragor avseende var personuppgiftsbehandling kan du vanda dig till oss via e-
post pa ir@netelgroup.com. Netel Holding AB (publ) har organisationsnummer 559327-
6263 och har sate i Stockholm.

Stockholm i april 2025

Styrelsen fér Netel Holding AB (publ)


https://netelgroup.com/bolagsstyrning/bolagsstammor/
https://netelgroup.com/bolagsstyrning/bolagsstammor/
https://netelgroup.com/bolagsstyrning/bolagsstammor/
https://netelgroup.com/bolagsstyrning/bolagsstammor
https://www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-bolagsstammor-svenska.pdf

N Netel
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Bifogas separat



Deloitte

Revisorsyttrande enligt 8 kap. 54 § aktiebolagslagen (2005:551) om huruvida
arsstammans riktlinjer om ersattningar till ledande befattningshavare har féljts

Till arsstamman i Netel Holding AB (publ), org nr 559327-6263

Vi har granskat om styrelsen och verkstallande direktoren for Netel Holding AB (publ) under ar 2024 har féljt de
riktlinjer for ersattningar till ledande befattningshavare som faststallts pa arsstamman den 2 maj 2024 respektive
arsstamman den 4 maj 2022.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att riktlinjerna foljs och for den interna
kontroll som styrelsen och verkstallande direktéren bedémer ar nédvandig for att tillse att riktlinjerna foljs.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att lamna ett yttrande, grundat pa var granskning, till arsstamman om huruvida riktlinjerna har
foljts. Vi har utfort granskningen enligt FARs rekommendation RevR 8 Granskning av ersattningar till ledande
befattningshavare i vissa publika aktiebolag. Denna rekommendation kraver att vi féljer yrkesetiska krav samt
planerar och utfor granskningen for att uppna rimlig sékerhet att arsstdmmans riktlinjer i allt vasentligt foljts.
Revisionsforetaget tillampar International Standard on Quality Management 1, som kraver att foretaget
utformar, implementerar och hanterar ett system for kvalitetsstyrning inklusive riktlinjer eller rutiner avseende
efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder for yrkesutévningen och tillampliga krav i lagar och andra
forfattningar.

Vi ar oberoende i forhallande till Netel Holding AB enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Granskningen har omfattat bolagets organisation for och dokumentation av ersattningsfragor for ledande
befattningshavare, de nya beslut om ersattningar som fattats samt ett urval av de utbetalningar som gjorts
under rakenskapsaret till de ledande befattningshavarna. Revisorn valjer vilka atgarder som ska genomforas,
bland annat genom att bedéma risken for att riktlinjerna inte i allt vasentligt foljts. Vid denna riskbedomning
beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som ar relevant for riktlinjernas efterlevnad i syfte att
utforma granskningsatgarder som ar andamalsenliga med hansyn till omstandigheterna, men inte i syfte att gora
ett uttalande om effektiviteten i bolagets interna kontroll.

Vianser att var granskning ger oss rimlig grund for vart uttalande nedan.

Uttalande

Vianser att styrelsen och den verkstéllande direktoren for Netel Holding AB (publ) under 2024 foljt de riktlinjer
for ersattningar till ledande befattningshavare som faststallts pa arsstdmman den 2 maj 2024 respektive
arsstdmman den 4 maj 2022.

Stockholm den 3 april 2025

Deloitte AB

%xf% :L-.'

Jenny Holmgren
Auktoriserad Revisor



Bilaga 6
Ersattningsrapport 2024

Introduktion

Denna rapport beskriver hur riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare for Netel
Holding AB (publ), antagna av arsstimman 2 maj 2024, tillampades under 2024. Rapporten innehaller
dven information om erséattning till verkstallande direktdren. Rapporten har upprattats i enlighet
med aktiebolagslagen och Kollegiets for svensk bolagsstyrning Regler om ersdttningar till ledande
befattningshavare och om incitamentsprogram.

Ytterligare information om ersattningar till ledande befattningshavare finns i noterna 5-6 (antal
anstallda och personalkostnader) i arsredovisningen for 2024. Arsredovisningen finns att ldsa pa
https://netelgroup.com/investerare/rapporter-och-presentationer/. Information om
ersattningsutskottets arbete under 2024 finns i bolagsstyrningsrapporten i arsredovisningen for
2024,

Styrelsearvode omfattas inte av denna rapport. Sadant arvode beslutas arligen av arsstamman och
redovisas i not 6 i arsredovisningen for 2024.

Utvecklingen under 2024

Verkstallande direktéren sammanfattar bolagets 6vergripande resultat i sin redogorelse pa sidorna
5-6 i arsredovisningen fér 2024.

Bolagets ersattningsriktlinjer: tillimpningsomrade, andamal och avvikelser

En forutsattning for en framgangsrik implementering av bolagets affarsstrategi och tillvaratagandet
av dess langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, ar att bolaget kan rekrytera och behalla
kvalificerade medarbetare. For detta kravs att bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig ersattning.
Bolagets ersattningsriktlinjer mojliggor att ledande befattningshavare kan erbjudas en konkurrens-
kraftig totalersattning. Enligt ersattningsriktlinjerna ska ersattningen till ledande befattningshavare
vara marknadsmassig och far besta av foljande komponenter: fast kontantlon, rorlig kontantersatt-
ning, pensionsformaner och andra férmaner. Den rorliga kontantersattningen ska vara kopplad till
forutbestamda och matbara mal. De kan utgoéras av individanpassade kvantitativa eller kvalitativa
mal. Kriterierna ska vara utformade sa att de framjar bolagets affarsstrategi och langsiktiga intressen,
inklusive dess hallbarhet, genom att exempelvis ha en tydlig koppling till affarsstrategin eller framja
befattningshavarens langsiktiga utveckling.

Riktlinjerna finns pa sidorna 29-30 i arsredovisningen for 2024. Bolaget har under 2024 f6ljt de
tillampliga ersattningsriktlinjerna som antagits av arsstamman. Inga avsteg fran riktlinjerna har gjorts
och inga avvikelser har gjorts fran den beslutsprocess som enligt riktlinjerna ska tillampas for att
faststalla ersattningen. Revisorns yttrande 6ver bolagets efterlevnad av riktlinjerna finns tillgdnglig pa
https://netelgroup.com/bolagsstyrning/bolagsstammor/. Ingen ersattning har kravts tillbaka.

Langsiktigt incitamentsprogram (LTIP) 2024/2027

Arsstamman beslutade i maj 2024 att infora ett |angsiktigt incitamentsprogram fér medlemmar i
koncernledningen och vissa andra nyckelpersoner i koncernen, sammanlagt atta personer. En del av
deltagarna i programmet erhaller en mojlighet att forvarva aktier i bolaget (teckningsoptioner),
medan andra deltagare erhaller mojlighet att erhalla en kontantersattning som baseras pa
aktiekursen (syntetiska optioner). Deltagarna har erbjudits att kdpa optionerna till marknadsvarde,
med subvention genom kontant utbetalning motsvarande ungefar 50% av investeringsbeloppet.
Incitamentsprogrammet finns beskrivet pa sid 75-76 i arsredovisningen for 2024.



Tabell 1 - Totalersattning till verkstéllande direktoren under 2024 (TSEK)

1 2 3 4 5 6

Fast ersattning Rorlig ersattning

Grundlén  Andra Ettarig Flerarig Extraordindra Pensionskostnad  Totalersdttning  Andelen

formaner! poster fast resp
Befattningshavarens rorlig?
namn (position)
) 1111 0 544 0 00 1655 1111/544
Ove Bergkvist
(vD)?
3638 569 0 0 0 1147 5354 5354/0

Jeanette Reuterskicld
(vD)?

1 Andra férmaner aver subventionering av kdp optioner Langsiktigt incitamentsprogram 2024/2027 (470 TSEK)
2 pensionskostnader (kolumn 4), som i sin helhet avser Grundlén och &r premiebestamd, har till fullo redovisats som fast
ersattning

30ve Bergkvist meddelade sin avgang i maj 2023 och erholl slutlén 2024, rérlig ersattning avser 2022 ars prestation.
Jeanette Reuterskiold tilltradde tilltradde som VD i december 2023.

Tillampning av prestationskriterier

Prestationskriterierna for den verkstallande direktérens rorliga ersattning har valts for att forverkliga
bolagets strategi och for att uppmuntra agerande som ligger i bolagets langsiktiga intresse. Vid valet
av prestationskriterier har de strategiska malen samt kort- och langsiktiga affarsprioriteringar for ar
2024 beaktats. Ersattning regleras under 2025.

Tabell 2 - Verkstéllande direktérens prestation under det rapporterade rikenskapsaret: rorlig kontantersattning

Befattnings- 1 2 3
havarens Beskrivning av kriterier hanforliga till  Relativ viktning av a) Uppmatt prestation och
namn ersattningskomponenten prestationskriterier b) faktisk tilldelning /
(position) ersattningsutfall
Jeanette Resultatbaserad 70% a) 0%
Reuterskiold b) 0 TSEK
(VD) Uppfyllnad av klimatrelaterade mal ~ 15% a) 100%

b) 540 TSEK

Uppfylinad av resultat per aktie 15% a) 0%

b) 0 TSEK
Ove Bergkvist Ingen beslutad rorlig N/A N/A
(vD) kontantersattning 2024




Jamforande information avseende férandringar i ersattning och bolagets resultat

Tabell 3 — Forandringar i ersdttning och bolagets resultat under det senaste rapporterade riakenskapsaret (RR) (TSEK)!
2024 vs 2023 RR 2024

Ersattning till -1522 (-18%) 7 009
verkstallande
direktoren

Koncernens -19 019 (-12%) 145 404
rorelseresultat?

Genomsnittlig -2 (-23%) 8
ersattning baserat

pa antalet

heltidsekvivalenter

anstallda3i

koncernen

1Ersattning = fast erséattning, rorlig ersattning samt pensionskostnad. Redovisade belopp inkluderar ersattning till
verkstallande direktor under perioden vilket for 2024 medfor ersattning till avgdende samt ny, tilltradd, verkstallande
direktor.

2EBIT kvarvarande verksamhet

3 Medelantalet anstéllda kvarvarande verksamhet



Bilaga 7

Punkt 14 — Forslag till beslut om langsiktigt incitamentsprogram, LTIP 2025, innefattande:

a) emission av teckningsoptioner
b) godkidnnande av 6verlatelse av teckningsoptioner till deltagare i LTIP 2025

Styrelsen for Netel Holding AB (publ), org. nr 559327-6263, ("Bolaget"), foreslar att arsstdmman
beslutar att infora ett langsiktigt incitamentsprogram for medlemmar i koncernledningen och vissa
andra nyckelpersoner i koncernen, sammanlagt hogst 38 personer, ("LTIP 2025”), genom beslut om a)
emission av teckningsoptioner av serie 2025/2028 till Bolagets helagda dotterbolag Netel Group AB
("Dotterbolaget”) och b) godkannande av Overlatelse av teckningsoptioner fran Dotterbolaget till
deltagare i LTIP 2025 i enlighet med vad som framgar nedan. Styrelsens forslag till beslut under a)
och b) nedan utgor ett sammantaget forslag och ska fattas som ett beslut.

Styrelsen anser att ett langsiktigt aktierelaterat incitamentprogram fér medlemmar i koncernledningen
och vissa andra nyckelpersoner kan fa en positiv inverkan pa Bolagets utveckling. Det huvudsakliga
syftet med inférande av LTIP 2025 ar att sammanlanka deltagarnas intressen med aktiedgarnas
intressen for att sakerstalla maximalt langsiktigt vardeskapande. LTIP 2025 beddms vidare underlatta
for Bolaget att rekrytera och behalla nyckelpersoner.

Till skillnad fran det program som beslutades om vid arsstdmman 2024, omfattar LTIP 2025 endast
teckningsoptioner (jamfort med teckningsoptioner och syntetiska optioner). LTIP 2025 &r ocksa ett
nagot bredare program an 2024 ars program, dvs. omfattar fler nyckelpersoner (hgst 38 personer
jamfoért med atta personer). Vidare erbjuds alla deltagare, oavsett befattning, lika manga
teckningsoptioner. D& programmet réknat i antal instrument ar ungefar lika stort som 2024 ars
program men antalet deltagare ar fler, medfér det att den tilldelning som respektive deltagare kan fa ar
lagre i LTIP 2025 an den var i 2024 ars program. Genom ett bredare program sammanlankas fler
nyckelpersoners intresssen med aktiedgarnas intressen, vilket styrelsen bedémer vara positivt for
Bolages fortsatta utveckling.

a) Forslag till beslut om emission av teckningsoptioner

Styrelsen foreslar att stamman beslutar att emittera hogst 896 800 teckningsoptioner av serie 2025/2028
pa foljande villkor:

1. Med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt far teckningsoptionerna endast tecknas av
Dotterbolaget med ratt och skyldighet for Dotterbolaget att dverlata teckningsoptionerna till
deltagare i LTIP 2025 i enlighet med vad som framgar under forslaget under b) nedan.

2. Skalen till avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesratt ar att teckningsoptionerna ska erbjudas till
deltagare inom ramen for i LTIP 2025.

3. Teckningsoptionerna ska emitteras vederlagsfritt till Dotterbolaget.

4. Teckning av teckningsoptioner ska ske pa en sarskild teckningslista senast den 19 maj 2025.
Styrelsen ska ha ratt att férlanga teckningstiden.

5. Varje teckningsoption berattigar till teckning av en ny aktie i Bolaget till en teckningskurs som
motsvarar 150 procent av den volymvagda genomsnittliga betalkursen for Bolagets aktie pa
Nasdag Stockholm under perioden fran och med den 12 maj 2025 till och med den 16 maj 2025.
Den salunda framraknade teckningskursen ska avrundas till ndrmaste hela 6re, varvid 0,5 6re ska
avrundas uppat. Teckningskursen far dock aldrig understiga aktiens kvotvarde. Vid teckning av
aktier ska den del av teckningskursen som ¢verstiger de tidigare aktiernas kvotvarde fillféras den
fria 6verkursfonden.

6. De fullstédndiga villkoren for teckningsoptionerna framgéar av bilagda villkor for teckningsoptioner
av serie 2025/2028, bilaga A, ("Optionsvillkoren”). Som framgar av Optionsvillkoren kan
teckningskursen liksom det antal aktier som varje teckningsoption berattigar till teckning av



10.

komma att omraknas vid fondemission, sammanlaggning eller uppdelning (split) av aktier,
nyemission, emission av teckningsoptioner eller konvertibler, samt i vissa andra fall. Vidare ska,
enligt Optionsvillkoren, s.k. nettostrike tillampas vid utnyttjande av teckningsoptionerna, vilket
innebar att teckningskursen och det antal aktier som varje teckningsoption berattigar till teckning
av kommer att omraknas infor utnyttjandet av dessa. Nettostrike-bestdmmelsen medfor att
teckningsoptionsinnehavaren, vid utnyttjandet av teckningsoptionerna, kommer att fa teckna farre
aktier an vad dennes sammanlagda antal teckningsoptioner annars hade berattigat till teckning av
fast till aktiens kvotvarde. Hur manga aktier som teckningsoptionsinnehavaren far teckna beror pa
marknadsvardet for en aktie i Bolaget vid utnyttjandeperiodens borjan (faststéllt pa satt som anges
i Optionsvillkoren). Nettostrike-bestdmmelsen innebar att den likvid som Bolaget erhaller vid
utnyttjandet av teckningsoptionerna blir lagre &n annars men innebar samtidigt att farre aktier ges
ut, vilket medfor att den utspadning som programmet kan medféra blir Iagre. Om en omrakning
enligt nettostrike-bestdmmelsen resulterar i att det sammanlagda antalet aktier som
teckningsoptionsinnehavaren far teckna, efter omrakning, ar negativt eller noll, ska nettostrike-
bestdmmelsen inte tillmpas. | sddana fall ska varje teckningsoption beréattiga till teckning av det
antal aktier och till den teckningskurs som hade gallt om nettostrike-bestammelsen inte hade
funnits.

Teckningsoptionerna far utnyttjas for teckning av aktier under perioden fran och med den 1 juni
2028 till och med den 31 augusti 2028. Som framgar av Optionsvillkoren kan tidpunkten for
utnyttjandet av teckningsoptionerna komma att tidigarelaggas och senarelaggas i vissa fall.
Styrelsen ska ha ratt att férlanga teckningsperioden for det fall nagon teckningsoptionsinnehavare
ar forhindrad att teckna aktier under teckningsperioden pa grund av insider- eller
marknadsmissbrukslagstiftning.

Aktie som tillkommer genom teckning med utnyttjande av teckningsoption medfor ratt till
vinstutdelning férsta gangen péa den avstdmningsdag for utdelning som infaller narmast efter det
att teckningen verkstallts.

Om emissionen fulltecknas, samtliga teckningsoptioner dverlats till deltagare i LTIP 2025 och
samtliga teckningsoptioner utnyttjas for teckning av aktier, kommer Bolagets aktiekapital att 6ka
med 13 796,93 kronor (med forbehall fér den &ndring som kan féranledas av omrakning enligt
Optionsvillkoren).

Styrelsen, eller den som styrelsen utser, bemyndigas att vidta de smarre formella justeringar i
emissionsbeslutet som kan visa sig erforderliga i samband med registrering av emissionsbeslutet
hos Bolagsverket eller, i férekommande fall, Euroclear Sweden AB.

b) Forslag till beslut om godkdnnande av overlatelse av teckningsoptioner till deltagare i LTIP

2025

Styrelsen foreslar att stamman beslutar att godkanna att Dotterbolaget dverlater hogst 896 800
teckningsoptioner av serie 2025/2028 till deltagare i LTIP 2025 pa foljande huvudsakliga villkor:

1.

Ratt att férvarva teckningsoptioner fran Dotterbolaget ska tillkomma medlemmarna i
koncernledningen (6 personer) och vissa andra nyckelpersoner inom koncernens olika divisioner,
vilka har identifierats av styrelsen och har visat ett intresse av att delta (hdgst 32 personer).
Samtliga ska erbjudas att forvarva hdgst 23 600 teckningsoptioner var. | deltagarkretsen ingar,
férutom medlemmarna i koncernledningen, huvudsakligen personer med Overgripande
verksamhetsansvar. Inga styrelseledaméter i Bolaget ingar i deltagarkretsen.

Teckningsoptionerna ska overlatas till ett pris (premie) som motsvarar teckningsoptionens
marknadsvarde vid tidpunkten for 6verlatelsen. Berakning av teckningsoptionens marknadsvarde



ska goras av PwC, som oberoende varderingsinstitut, med tillampning av Black & Scholes
varderingsmodell.

3. Teckningsoptionerna ska overlatas till deltagarna sa snart praktiskt mojligt efter arsstdmman
2025, dock senast den 31 december 2025.

4. | syfte att uppna hogt deltagande i LTIP 2025, ska deltagare som deltar i programmet erhalla en
subvention i form av en bonusutbetalning, vilken, efter skatt, motsvarar ungefar 50 procent av
premien for de teckningsoptioner som denne forvarvar. Bonusen ska betalas ut av Bolaget eller av
det bolag i koncernen i vilket deltagaren ar anstalld.

5. En forutsattning for att fa férvarva teckningsoptioner ar att deltagaren vid tidpunkten for forvarvet
ar anstalld i koncernen och varken sjalv sagt upp sig fran sin anstallining eller blivit uppsagd.
Ytterligare forutsattningar ar att férvarv av teckningsoptioner lagligen kan ske samt att deltagaren
har traffat ett avtal med Bolaget, vilket bl.a. innehaller en forképsratt for Bolaget for det fall
deltagaren 6nskar Gverlata eller pa annat satt avyttra sina teckningsoptioner och en ratt for
Bolaget att aterkdpa teckningsoptionerna om deltagarens anstallning upphér samt i vissa andra
fall. Om Bolaget utnyttjar sin ratt till forkdp eller aterkdp, ska Bolaget i vissa fall ha réatt att avrakna
ett belopp som motsvarar den subvention som deltagaren erhdll frAn Bolaget eller annat bolag i
koncernen i samband med &verlatelsen av teckningsoptionerna till deltagaren mot den
kdpeskilling som Bolaget annars skulle ha erlagt till deltagaren fér teckningsoptionerna i samband
med sitt férvarv. Styrelsen ska besluta om det narmare innehallet i avtalet.

Utspéadning

Per dagen for detta forslag finns det 48 511 873 aktier i Bolaget. Om samtliga teckningsoptioner av serie
2025/2028 tecknas, Overlats och utnyttjas for teckning av aktier kommer antalet aktier och roster i
Bolaget att 6ka med 896 800 (med forbehall fér den andring som kan féranledas av omrakning enligt
Optionsvillkoren), vilket motsvarar en utspadning om ca 1,82 procent av antalet aktier och roster i
Bolaget. D3, enligt Optionsvillkoren, s.k. nettostrike ska tillampas vid utnyttjande av teckningsoptionerna
kommer utspadningen dock sannolikt att bli Iagre. | illustrativt syfte kan ndmnas att utspadningen
beréknas uppga till ca 0,46 procent vid fullt utnyttjande av teckningsoptionerna i handelse av en
aktiekursdkning om 100 procent samt under férutsattning att inga utdelningar betalas till aktieagarna
under programmets l6ptid. Utspadningseffekter har beraknats sasom antalet tillkommande aktier och
roster i forhallande till antalet befintliga jamte tillkommande aktier och réster.

Preliminar vardering, kostnader och effekter pa nyckeltal

Marknadsvardet pa en teckningsoption har, vid en preliminar berakning, utférd av PwC, som oberoende
varderingsinstitut, med tilldmpning av Black & Scholes varderingsmodell, beraknats till 1,93 kronor
baserat pa foljande antaganden: (i) en aktiekurs om 11,00 kronor, (ii) en teckningskurs om 16,50 kronor
(150 procent av aktiekursen om 11,00 kronor), (iii) en riskfri ranta om ca 2,3 procent, (iv) en volatilitet om
40 procent och (v) en |6ptid om ca 3,3 ar. En slutlig vardering kommer att utféras av PwC vid tidpunkten
for dverlatelsen till deltagarna. Det slutliga marknadsvardet kan komma att avvika fran det preliminart
beraknade marknadsvardet.

Den subvention i form av en bonusutbetalning som deltagarna i LTIP 2025 kommer att erhalla kommer
att medféra kostnader for Bolaget. Kostnaderna fér subventionen beréknas uppga till sammanlagt ca 2,2
miljoner kronor, inklusive kostnader for sociala avgifter. Berdkningen ar baserad pa det preliminart
berédknade marknadsvardet pa teckningsoptionerna som anges ovan jamte féljande antaganden: (i) att
samtliga teckningsoptioner forvarvas, (ii) en genomsnittlig inkomstskattesats fér deltagarna om ca 51
procent och (iii) en genomsnittlig procentsats for sociala avgifter om ca 24 procent. Utdver vad som



anges ovan kan vissa begransade pensionskostnader uppkomma. Detta da subventionen, savitt avser
vissa deltagare, ar pensionsgrundande.

Nar det galler deltagare med hemvist i andra lander an Sverige beraknas vissa kostnader uppkomma for
Bolaget utdver kostnaden for subventionen, detta i form av sociala avgifter pa den férman som kan
uppkomma for dessa deltagare vid utnyttjandet av teckningsoptionerna. Om de deltagare som har
hemvist i andra lander an Sverige férvarvar samtliga teckningsoptioner som de har ratt att férvarva och
utnyttjar dem for teckning av aktier beréknas kostnaderna for sociala avgifter, vid en antagen aktiekurs
om 22,00 kronor vid tidpunkten for utnyttjandet (vilket motsvarar en aktiekursékning om 100 procent
under programmets |6ptid) och oférandrade procentsatser for sociala avgifter i respektive land, att uppga
till ca 0,2 miljoner kronor.

Under ovan angivna antaganden avseende kostnader, inklusive en antagen aktiekurs om 22,00 kronor
vid utnyttjandeperiodens bdrjan, samt att LTIP 2025 hade implementerats under 2024, beréknas att
Bolagets resultat per aktie for helaret 2024 hade minskat fran ca 1,20 kronor per aktie till ca 1,18 kronor
per aktie.

Séakringsatgarder

Da de kostnader som beraknas uppkomma for Bolaget med anledning av LTIP 2025 &r relativt
begransade, foreslar styrelsen inte att nagra sakringsatgarder vidtas for att sakra Bolagets exponering
mot de kostnader som kan uppsta.

Ovriga incitamentsprogram

Det finns ett langsiktigt aktie- och aktiekursrelaterat incitamentsprogram i Bolaget sedan tidigare — LTIP
2024, vilket omfattar dels teckningsoptioner, dels syntetiska optioner. Fér en beskrivning av programmet
hanvisas till not 6 i Bolagets arsredovisning for 2024 som finns tillganglig hos Bolaget och pa Bolagets
webbplats, https://netelgroup.com/investerare/rapporter-och-presentationer/.

Beredning av forslaget

Forslaget till beslut har beretts av ersattningsutskottet och styrelsen i samrad med externa radgivare.

Majoritetskrav

For giltigt beslut i enlighet med forslaget kravs att forslaget bitrédds av aktiedgare med minst nio tiondelar
av saval de avgivna rosterna som de aktier som ar féretraddda vid stamman.

Stockholm i april 2025
Styrelsen for Netel Holding AB (publ)
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