Kallelse till drsstmma i Netel Holding AB (publ)

Aktiedgarna i Netel Holding AB (publ), organisationsnummer 559327-6263,
kallas till arsstamma torsdag 8 maj 2025 klockan 11:00 i Tandstickspalatset,
Vastra Tradgardsgatan 15, Stockholm.

Registrering och anmdlan

Aktiedgare som 6nskar delta i drsstamman ska

- dels vara upptagen som aktieagare i den av Euroclear Sweden AB framstallda aktieboken
avseenden forhallandena tisdag 29 april 2025,

- dels senast fredag 2 maj 2025 anmala sin avsikt att delta i arsstamman.

For att ha ratt att delta i stamman maste aktiedgare som latit forvaltarregistrera sina aktier,
forutom att anmala sig till stamman, inregistrera aktierna i eget namn hos Euroclear
Sweden AB sa att aktiedagaren blir inford i aktieboken tisdag 29 april 2025. Sadan
registrering kan vara tillfallig (sé kallad rostrattsregistrering) och begars hos férvaltaren
enligt forvaltarens rutiner i sddan tid i forvag som forvaltaren bestammer.
Rostrattsregistreringar som gjorts av forvaltaren senast fredag 2 maj 2025 beaktas vid
framstallningen av aktieboken.

Anmdilan om deltagande

Anmalan om deltagande i stamman kan ske pa nagot av féljande satt: skriftligen till Netel
Holding AB, Att: Arsstémman, c/o Euroclear Sweden AB, Box 191,101 23 Stockholm, per
telefon 08-402 91 33 eller via Netels webbplats
netelgroup.com/bolagsstyrning/bolagsstammor/. Vid anmalan ska anges namn, adress,
telefonnummer, person- eller organisationsnummer, antal aktier samt, i forekommande fall,
det antal bitraden (hogst tva) som avses medforas vid stamman.

Anmalda stammodeltagare kommer per post att erhlla ett intradeskort, som medtas och
uppvisas vid ingangen till stammolokalen.

Aktieagare som foretrads av ombud ska utfarda skriftlig dagtecknad fullmakt for ombudet.
Om fullmakten utfardas av en juridisk person ska en bestyrkt kopia av registreringsbevis
eller motsvarande som utvisar behoérig firmatecknare bifogas. Fullmakten i original samt
eventuellt registreringsbevis bor i god tid fore stamman insandas till bolaget pa ovan
angivna adress. Fullmaktsformular tillhandahalls pa bolagets webbplats
netelgroup.com/bolagsstyrning/bolagsstammor/, och sands till aktieagare som begar det.

Forslag till dagordning

Arsstammans Oppnande

Val av ordférande vid stamman

Upprattande och godkannande av rostlangd

Godkannande av dagordning

Val av en eller tva justeringspersoner

Prévning av om stamman blivit behérigen sammankallad

Foredragning av framlagd arsredovisning och revisionsberattelse samt

koncernredovisning och koncernrevisionsberattelse

Beslut om

(a) faststallande av resultatrakning och balansrakning samt koncernresultatrakning
och koncernbalansrakning

(b) dispositioner betraffande vinst eller forlust enligt den faststallda balansrakningen

(c) ansvarsfrinet for styrelseledamaoter och verkstallande direktor for rakenskapsaret
2024

9. Faststallande av antalet styrelseledamoter och revisorer

10. Faststallande av styrelse- och revisorsarvoden

M. Val av styrelseledamoter och styrelseordférande
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omval av Alireza Etemad,
omval av Carl Jakobsson,
omval av Géran Lundgren,
omval av Nina Macpherson,
omval av Therese Lundstedt
omval av Alireza Etemad som styrelsens ordférande
12. Val av revisor
13. Beslut om godkannande av ersattningsrapport
14. Beslut om langsiktigt incitamentsprogram, LTIP 2025 innefattande:
a) emission av teckningsoptioner
b) godkannande av dverlatelse av teckningsoptioner till deltagare i LTIP 2025
15. Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om emission av aktier
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val av ordférande vid stimman (punkt 2)

Valberedningen foreslar att Alireza Etemad valjs till ordférande vid arsstamman.

Beslut om dispositioner betrdffande bolagets vinst (punkt 8)

Styrelsen foreslar att ingen utdelning utbetalas till aktieagarna for 2024 for att ytterligare
starka Netels finansiella stallning.

Antal styrelseledamoter och revisorer (punkt 9)

Valberedningen foéreslar fem styrelseledamaéter utan suppleanter samt en revisor.

Arvode till styrelsen och revisorn (punkt 10)

Valberedningen foreslar att ett arvode ska utga oférandrat for tiden intill nasta arsstamma,
med 525 000 kronor till styrelsens ordférande och med 315 000 kronor vardera till 6vriga
ledamoter. Till ordférande i revisionsutskottet utgar ersattning om 130 000 kronor och till
ledamot 75 000 kronor. Till ordférande i ersattningsutskottet utgar 80 000 kronor och till
ledamot 45 000 kronor. Till ordférande i anbudsutskottet utgar 100 000 kronor och till
ledamot 50 000 kronor.

Valberedningen féreslar vidare att arvode till revisorn utgar enligt godkand rakning.

val av styrelseledamoter och styrelseordférande (punkt 11)

Valberedningen féreslar omval av ledamoéterna Géran Lundgren, Nina Macpherson, Alireza
Etemad, Carl Jakobsson och Therese Lundstedt. Till styrelseordférande foreslas Alireza
Etemad.

val av revisor (punkt 12)

Till revisor foreslas omval av Deloitte AB med Jenny Holmgren som huvudansvarig revisor
for tiden till och med nasta arsstamma. Valberedningens férslag 6éverensstammer med
revisionsutskottets rekommendation.

Beslut om ldngsiktigt incitamentsprogram, LTIP 2025, (punkt 14), innefattande:

a) emission av teckningsoptioner
b) godkénnande av Gverldtelse av teckningsoptioner till deltagare i LTIP 2025

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar att infora ett 1dngsiktigt incitamentsprogram,
LTIP 2025, for medlemmar i koncernledningen och vissa andra nyckelpersoner, sammanlagt
38 personer, genom beslut om a) emission av teckningsoptioner till bolagets helagda
dotterbolag Netel Group AB och b) godkdnnande av 6verlatelse av teckningsoptioner till
deltagare i LTIP 2025, i enlighet med vad som framgar under a) och b) nedan. Styrelsens
forslag till beslut under a) och b) ar villkorade av varandra.

Det féreslagna incitamentsprogrammet ar ett trearigt program som sammanlagt omfattar
hogst 38 personer. Incitamentsprogrammet innebar att ledande befattningshavare och
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nyckelanstallda, som ingatt avtal om bl.a. forkép med bolaget, erbjuds att forvarva
teckningsoptioner till marknadsvarde beraknat enligt Black & Scholes varderingsmodell.

a) Styrelsen foreslar att drsstdmman beslutar om emission av hogst 896 800
teckningsoptioner vederlagsfritt till bolagets dotterbolag for vidaredverlatelse till
ledande befattningshavare och nyckelpersoner inom ramen for LTIP 2025.

Varje teckningsoption berattigar teckningsoptionsinnehavaren att under perioden
fran och med 1juni 2028 till och med 31 augusti 2028. teckna en ny aktie i bolaget till
en teckningskurs som motsvarar 150 procent av den volymvagda genomsnittliga
betalkursen for bolagets aktie pa Nasdag Stockholm under perioden 12 maj 2025 till
och med 16 maj 2025.

Genom s k. netto-strike kommer teckningsoptionsinnehavarna, vid utnyttjande av
teckningsoptionerna, teckna aktier till aktiens kvotvarde i stallet for till den
teckningskurs som annars hade varit gallande, och teckna ett lagre antal aktier an
vad teckningsoptionerna annars sammantaget berattigat till. Detta medfor att
utspadningseffekten blir mindre eftersom farre nya aktier emitteras, men
teckningsoptionsinnehavarnas ekonomiska villkor forblir desamma eftersom en
lagre teckningskurs erlaggs per aktie. Antalet aktier som
teckningsoptionsinnehavarna kan teckna vid tillampning av netto-strike baseras pa
aktiens marknadsvarde vid utnyttjandeperiodens borjan.

Om en omrakning enligt nettostrike-bestammelsen resulterar i att det
sammanlagda antalet aktier som teckningsoptionsinnehavaren far teckna, efter
omrakning, ar negativt eller noll, ska nettostrike-bestammelsen inte tillampas.

Fullstandiga villkor for teckningsoptionerna framgar av styrelsens fullstandiga
forslag.

b) Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar att godkanna éverlatelse av hogst
896 800 teckningsoptioner inom ramen for LTIP 2025.

Ratt att forvarva teckningsoptioner ska tillkommma medlemmar i koncernledningen
(hogst 6 personer) och vissa andra nyckelpersoner inom koncernens andra
divisioner, vilka har identifierats av styrelsen och har visat intresse av att delta (hogst
32 personer). Samtliga erbjuds forvarva hogst 23 600 teckningsoptioner var. |
deltagarkretsen ingar, forutom medlemmar i koncernledningen, huvudsakligen
personer med Overgripande verksamhetsansvar. Inga styrelseledamoter i bolaget
ingar i deltagarkretsen.

Teckningsoptionerna ska dverlatas till ett pris (premie) som motsvarar
teckningsoptionernas marknadsvarde vid tidpunkten for dverlatelsen. Berakningen
av teckningsoptionernas marknadsvarde ska goras av PwC, som oberoende
varderingsinstitut, med tillampning av Black & Scholes varderingsmodell. Bolaget
kommer att subventionera deltagarnas forvarv av teckningsoptioner genom att
bolaget utbetalar ett belopp motsvarande ungefar 50 procent av optionspremien i
samband med att teckningsoptionerna éverlats till deltagarna.
Teckningsoptionerna ska dverlatas till deltagarna sa snart som praktiskt majligt
efter arsstamman 2025, dock senast den 31 december 2025.

| ssamband med dverlatelse av teckningsoptioner till deltagare i programmet
forbehaller sig bolaget, med vissa undantag, ratten att aterképa teckningsoptioner
om deltagarens anstallning eller uppdrag i koncernen upphor eller om den
deltagaren i sin tur 6nskar 6verlata teckningsoptionerna fore dess att
teckningsoptionerna kan utnyttjas.

Pd&verkan pad viktiga nyckeltal, kostnader fér programmet och utspddning

Kostnaden for LTIP 2025 férvantas ha en marginell inverkan pa Netels nyckeltal. Den
subvention som deltagarna i LTIP 2025 kommer att erhalla fran bolaget kommmer att
medféra kostnader for bolaget. Kostnaderna for subventionen beraknas uppga till
sammanlagt cirka 2,2 miljoner kronor, inklusive kostnader for sociala avgifter. Angiven
kostnad for subventionen baseras pa det nedan angivna preliminara optionsvardet och
forutsatter att samtliga deltagare fortsatt ar anstallda av Netel (inklusive inte har sagt upp



sina anstallningar eller blivit uppsagda) vid utbetalningen av subventionen i samband med
forvarven. For teckningsoptionerna beraknas inga kostnader uppkomma for bolaget utéver
kostnaderna for subventionen.

Utdver vad som anges ovan kan vissa begransade pensionskostnader uppkomma. Detta da
subventionen, savitt avser vissa deltagare, ar pensionsgrundande. Nar det galler deltagare
med hemvist i andra lander an Sverige beraknas vissa kostnader uppkomma for bolaget
utdver kostnaden for subventionen, detta i form av sociala avgifter pa den forman som kan
uppkomma for dessa deltagare vid utnyttjandet av teckningsoptionerna. Om de deltagare
som har hemvist i andra lander an Sverige forvarvar samtliga teckningsoptioner som de har
ratt att forvarva och utnyttjar dem for teckning av aktier beraknas kostnaderna for sociala
avgifter, vid en antagen aktiekurs om 22,00 kronor vid tidpunkten for utnyttjandet (vilket
motsvarar en aktiekursdkning om 100 procent under programmet |6ptid) och oférandrade
procentsatser for sociala avgifter i respektive land, att uppga till ca 0,2 miljoner kronor.

Enligt en preliminar vardering har teckningsoptionernas marknadsvarde beraknats till cirka
1,93 kronor per teckningsoption (vid antagande av en aktiekurs om 11,00 kronor, en
teckningskurs/ett ldsenpris om cirka 16,50 kronor, en riskfri rdnta om cirka 2,3 procent, en
volatilitet om 40 procent och en |6ptid om cirka 3,3 ar), beraknat enligt Black & Scholes
varderingsmodell. | tillagg till vad som anges ovan har kostnaden for programmet
beraknats utifrdn att programmet omfattar hégst 38 deltagare och att dessa forvarvar det
maximala antalet teckningsoptioner enligt vad som anges ovan. En slutlig vardering
kommer att utféras av PwC vid tidpunkten for dverlatelsen till deltagarna.

Baserat pa 48 511 873 aktier i Netel och det féreslagna antalet om 896 800
teckningsoptioner kan maximal utspadning till foljd av teckningsoptionsprogrammet
uppga till cirka 1,82 procent. Da s.k. netto-strike ska tillampas vid utnyttjande av
teckningsoptionerna kommer utspadningen dock sannolikt bli lagre.

Syftet med incitamentsprogrammet

Styrelsen anser att ett langsiktigt aktierelaterat incitamentprogram for medlemmar i
koncernledningen och vissa andra nyckelpersoner kan f& en positiv inverkan pa bolagets
utveckling. Det huvudsakliga syftet med inférande av LTIP 2025 ar att ssammanlanka
deltagarnas intressen med aktiedgarnas intressen for att sakerstalla maximalt langsiktigt
vardeskapande. LTIP 2025 beddms vidare underlatta for bolaget att rekrytera och behélla
nyckelpersoner.

Ovriga incitamentsprogram

Det finns ett langsiktigt aktie- och aktiekursrelaterat incitamentsprogram i bolaget sedan
tidigare — LTIP 2024, vilket omfattar dels teckningsoptioner, dels syntetiska optioner. Fér en
beskrivning av programmet hanvisas till not 6 i Netels arsredovisning for 2024 som finns
tillganglig hos Netel och pa koncernens webbplats
https//netelgroup.com/investerare/rapporter-och-presentationer/.

Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om emission av aktier (punkt 15)

Styrelsen foreslar att bolagsstamman beslutar att bemyndiga styrelsen att vid ett eller flera
tillfallen langst intill tiden for nasta arsstamma, med eller utan awvikelse fran aktiedgarnas
foretradesratt, besluta om nyemission mot kontant betalning, med bestammelse om
apport eller kvittning eller annars med villkor. Sddana emissioner far inte medféra att
bolagets registrerade aktiekapital i bolaget 6kas med mer an totalt 10 procent vid den
tidpunkt da styrelsen foérsta gangen utnyttjar bemyndigandet.

Syftet med bemyndigandet och skalet till avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesratt ar att
mojliggdra anskaffning av kapital for expansion, féretagsforvarv och for bolagets rorelse.
Emissionskursen ska faststallas med beaktande av rddande marknadsforhallanden, med
forbehall for marknadsmassig emissionsrabatt i forekommande fall. Styrelsen eller den som
styrelsen utser ska ha ratt att vidta de smarre justeringar av detta beslut som kan visa sig
erforderliga i sammband med registrering av beslutet vid Bolagsverket eller pa grund av
andra formella krav.
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For giltigt beslut enligt punkt 14 fordras att beslutet bitrads av aktiedgare med minst nio
tiondelar av saval de avgivna rosterna som de vid arsstamman foretradda aktierna. For ett
giltigt beslut enligt punk 15 fordras att beslutet bitrads av aktiedgare med minst tva
tredjedelar av saval de avgivna résterna som de vid arsstamman foretradda aktierna.

Siirskilda majoritetskrav

Handlingar med mera

Styrelsens fullstandiga forslag till beslut, redovisningshandlingar, revisionsberattelse och
styrelsens ersattningsrapport halls tillgangligt hos bolaget pa Fagelviksvagen 9, 7 tr,
Stockholm och pa bolagets webbplats
https//netelgroup.com/bolagsstyrning/bolagsstammor/ senast tre veckor fére arsstamman.
Vidare hélls valberedningens motiverade yttrande tillgangligt hos bolaget pa ovan namnda
adress, samt pa https;//netelgroup.com/bolagsstyrning/bolagsstammor/, senast fyra veckor
fore arsstamman. Kopior av handlingarna sands till aktiedgare som begar det och uppger
sin postadress.

Fullmaktsformular finns tillgangligt pa bolagets webbplats,
https//netelgroup.com/bolagsstyrning/bolagsstammor/ och sands kostnadsfritt till de
aktiedagare som begar det hos bolaget.

Aktiedgares rdtt att erhdlla upplysningar

Styrelsen och den verkstallande direktéren ska, om nagon aktiedagare begar det och
styrelsen anser att det kan ske utan vasentlig skada for bolaget, lamna upplysningar om
forhallanden som kan inverka pa bedémningen av ett arende pa dagordningen och
forhallanden som kan inverka pa beddémningen av bolagets eller dotterforetags
ekonomiska situation och bolagets forhallande till annat koncernfoéretag. Begaran om
sadana upplysningar ska lamnas skriftligen till bolaget senast tio dagar fore arsstamman,
det vill saga senast 28 april 2025, till adress Netel Holding AB, Arsstamma 2025,
Fagelviksvagen 9, 7 tr, 145 84 Stockholm eller via e-post till info@netelgroup.com.
Upplysningarna kommer att hallas tillgangliga pa koncernens webbplats
https;//netelgroup.com/bolagsstyrning/bolagsstammor och hos bolaget senast den 3 maj
2025. Upplysningarna skickas aven till aktiedgare som begart dem och uppgivit sin adress.

Aktier och roster

| Netel Holding AB (publ) finns totalt 48 511 873 aktier berattigande till 48 511 873 roster.
Samtliga aktier har en rost per aktie. Bolaget innehar inga egna aktier.

Behandling av personuppgifter

For information om hur dina personuppgifter behandlas
https.//www.euroclear.com/dam/ESw/l egal/Integritetspolicy-bolagsstammor-svenska.pdf.
Om du har fragor avseende var personuppgiftsbehandling kan du vanda dig till oss via e-
post pa ir@netelgroup.com. Netel Holding AB (publ) har organisationsnummer 559327-
6263 och har sate i Stockholm.

Stockholm i april 2025

Styrelsen fér Netel Holding AB (publ)
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