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LIFCO | KORTHET

Vi erbjuder ett tryggt dgande for sma och medelstora foretag. Vi forvarvar
och utvecklar [bnsamma marknadsledande, hallbara nischverksamheter
med potential att leverera uthallig resultattillvéxt och goda kassafldden.
Vart &gande &r mycket langsiktigt och Lifcos kultur préaglas av
decentralisering, kundfokus och héllbarhetstank i allt vi gor.
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2022 | SAMMANDRAG

2022 | SAMMANDRAG

Lifco utvecklades starkt under 2022 till féljd av ett generellt
sett gott marknadslage och férvarv. Under aret konsoliderade
Lifco tolv forvarv med en vid forvérvstilifallena total bedémd
arsomsattning pa cirka 1 475 MSEK.

Omséttningen dkade Organisk tillvaxt EBITA 6kade
23,3% 113% 25,7%

NYCKELTAL

2022 Forandring 2021

Nettoomsattning, MSEK 21 552 23,3% 17 480
EBITA, MSEK! 4 662 25,7% 3709
EBITA marginal, %? 21,6 0,4 21,2
Vinst per aktie efter skatt, kr 6,13 16,5% 5,26
Kassaflode fran den I6pande verksamheten, MSEK 3 069 4,5% 2 938
Sysselsatt kapital, MSEK 20 668 25,7% 16 447
Sysselsatt kapital exklusive goodwill och 6vriga immateriella

tilgangar, MSEK 3444 50,1% 2294
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 22,6 0,1 22,5
Avkastning péa sysselsatt kapital exklusive

goodwill och évriga immateriella tillgangar, % 1385 -27 162
Nettoskuld, MSEK 8 576 20,6% 7113
Nettoskuldsattningsgrad, ggr 0,6 -0,1 0,7
Nettoskuld/EBITDA, ggr 1,7 : 1,7
Réntebarande nettoskuld, MSEK 5590 21,4% 4 603
Rantebarande nettoskuld/EBITDA, ggr 1,1 - 1,1
Soliditet, % 44.8 1,6 43,2
Eget kapital per aktie, kr 29,14 24,3% 23,44
Antal aktier, tusental 454 216 - 454 216

TEBITA = rorelseresultat fére avskrivningar av immateriella anlaggningstillgdngar som uppkommit i samband med forvéary samt forvarvskostnader.

2EBITDA = rorelseresultat fore avskrivningar samt forvarvskostnader.
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KVARTAL 1

2022 | SAMMANDRAG

KVARTAL 2

Fyra nya verksamheter konsolideras med total &rsomséttning
om cirka 235 MSEK. Bland de nya bolagen marks:

Danska Zenith Dental, distributdr av dentalprodukter.

[talienska Cormidi som tillverkar minidumpers och
minilastare.

Brittiska Specialist Alarm Services som tillverkar
Overfalls- och patientlarm for sjukvardssektorn.

KVARTAL 3

Finska BCC Solutions som bland annat erbjuder
transceivers och fiberkablage konsolideras. BCC
Solutions omsétter cirka 117 MSEK.

Det estniska bolaget Hekotek avyttras som huvudsakligen
erbjuder utrustning till sdgverk i Ryssland.

= MBST

el
KVARTAL 4

Laneramen for MTN-programmet utokas fran fem till sex
miljarder kr. Tva icke sékerstallda obligationslan emitteras
om totalt 750 MSEK med en I6ptid om tva ar.

Fyra nya verksamheter konsolideras med total &rsomséttning
om cirka 770 MSEK. Bland de nya bolagen marks:

Hollandska EFKA Holding som tillverkar kundanpassade
aluminiumramar for textilier.

Brittiska Condale Plastics som tillverkar specialgjorda
plastprofiler.

[talienska Trevi Benne som tillverkar redskap och tilloehdr
for gravmaskiner.

Omséttningen i de konsoliderade bolagen avser beddmd historisk arsomsattning vid forvarvstillfallena.

Tre nya verksamheter konsolideras med total arsomsattning
om cirka 354 MSEK. Bolagen ar:

Tyska Heinz Schuller, aterforséljare av system for
kabelrannor och produkter for askskydd.

Tyska Medtec Medizintechnik som tillverkar utrustning och
forbrukningsmaterial baserad pa MR-teknik for behandling
av leder.

Brittiska Prolec, en nischad utvecklare av mjuk- och
hardvarulésningar for byggindustrin.
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VD-KOMMENTAR

VD kommenterar

EN TYDLIG VARDESKAPANDE STRATEG!

Grunden till Lifcos starka historiska utveckling ar en tydlig affars-
strategi med fokus pa hallbart vardeskapande, enkelhet och
decentralisering. En viktig drivkraft till Lifcos framgang &r vara
koncernbolags erbjudanden som bidrar till effektivisering och
forbéttring inom en rad olika omraden. Ofta bidrar de ockséa

till att starka kundernas hallbarhetsarbete.

Lifcos Gvergripande mal ar att dka resultatet varje &r genom savél
organisk tillvaxt som férvarv. Omséttningen dkade under 2022 med
23,3% till 21 552 (17 480) MSEK till flid av ett generellt sett gott
marknadslage, forvarv och positiva valutakurseffekter. Den orga-
niska tillvéxten uppgick till 11,3%, férvarv bidrog med 8,7% och
valutakursforandringar paverkade omséttningen positivt med 5,1%.
Avyttringen av det estniska bolaget Hekotek som huvudsakligen
séljer sdgverksutrustning till Ryssland péverkade omséattningen
negativt med 1,8%. Lifcos genomsnittliga arliga omsattningstillvaxt
inklusive forvéary har under perioden 2006-2022 uppgéatt till 14,1%.

Under 2022 6kade EBITA med 25,7% till 4 662 (3 709) MSEK
dar den organiska tillvaxten bidrog med 11,2%, férvarv med
10,8% och valutaeffekter paverkade positivt med 4,4%. EBI-
TA-marginalen forbattrades med 0,4 procentenheter till 21,6%
(21,2%) till folid av organisk tillvéxt och férvarv. Lifcos genom-
snittliga arliga EBITA-tillvéxt inklusive forvarvy har under perioden
2006-2022 uppgatt till 19,2%.

FRAMGANGSRIK FGRVARVSMODELL

Under 2022 forvarvade Lifco tolv nya verksamheter och aret
innan 17 stycken. For att kunna sékerstalla en uthallig resultattill-
vaxt har koncernen en langsiktig syn pa bolagen som forvarvas.
Vi s6ker efter bolag som bedriver en hallbar verksamhet, ar
|[6nsamma och har visat en stabil utveckling under en langre tid.
Helst kdper vi bolag som ar marknadsledande i sin nisch och
som inte &r alltfér beroende av enskilda leverantdrer och kunder.
Arbetet for att uppfylla FN:s globala méal och minska klimat-
paverkan ar starka, langsiktiga samhallstrender. Darfor sdker

Vi gérna bolag att forvarva som direkt eller indirekt genom sitt
erbjudande effektiviserar och forbattrar kundernas verksamhet
och kan bidra till deras héllbarhetsarbete. Vi ser garna att den
befintliga ledningen fortsatter att vara verksam i bolaget eftersom
det &r de som kan marknaden och affaren béast.

Vi &r starkt decentraliserade och bolagen har en hdg grad av
sjéalvstandighet. Var malsattning ar att besluten ska fattas av

de lokala ledningarna i bolagen dar verksamheten bedrivs. Ett
viktigt sétt att sékerstélla att decentralisering verkligen kan rada i
praktiken ar att minimera centrala funktioner och resurser.

B ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022

VI ERBJUDER ETT TRYGGT AGANDE

Lifco har en unik férdel genom att koncernen erbjuder ett tryggt,
langsiktigt &gande for sméa och medelstora foretag. Nar vi kbper
bolag har vi inte som mal att sélja verksamheten i framtiden. Vi
stravar inte heller efter att realisera synergier och har aldrig flyttat
nagon verksamhet. Tanken &r att bolagen ska fortsatta arbeta
pé de satt som de gjort innan de kom in i Lifco koncernen och
pa sé satt leverera stadiga resultatforbattringar.

Eftersom vart dgarperspektiv ar evigt blir det naturligt for dotter-
bolagen att kombinera fokus pa resultat och kassafléde med
kontinuerliga satsningar pa att utveckla nya produkter och tka
saljkraften.

Lifcos decentraliserade affarsmodell med en hég grad av
sjalvbestammande for dotterbolagen ar en viktig faktor nar vi
forhandlar med potentiella forvarvskandidater. | manga av de
forvary som genomforts pa senare ar har véar tydliga och enkla
foretagskultur, som bevisats 6ver lang tid, varit helt avgérande
for att entreprendren valt att salja sitt livsverk till Lifco.

HALLBARHET CENTRALT VID FORVARV

Lifcos Gvertygelse &r att det &r bara med ett halloarhetsperspektiv
som det gér att skapa uthalligt Ibnsamma foretag med motiverade
medarbetare och nojda kunder. Darfor ar halloarhet en integrerad
del av affarsmodellen. Halloarhetsperspektivet &r ockséa en
central del i férvarvsprocessen och vi forvarvar endast bolag
som bedriver en hallbar verksamhet. Vi forvarvar inte bolag som
beddms bryta mot FN Global Compacts principer for manskliga
rattigheter, arbetsvillkor, miljé och antikorruption.

En forutsattning for att var decentraliserade affarsmodell ska
fungera &r att koncernen har en gemensam och tydlig syn pa
det hallbara féretagandet. Vi har darfér koncernévergripande
policyer som styr hallbarhetsarbetet. | var uppforandekod har
vi samlat vara etiska principer som omfattar relationerna till
anstallda, kunder, leverantdrer, samhéalle och miljé samt aktie-
agare. Det innebéar bland annat att de anstéllda ska erbjudas



goda villkor och att leverantdrerna ska uppfylla kraven pa ett
hallbart foretagande. Koncernledningen foljer regelbundet upp
efterlevnaden av uppférandekoden och agerar omedelbart om
vi upptacker avvikelser.

KLIMATPAVERKAN | FOKUS

Méanga av Lifcos dotterbolag har under 1&ng tid bedrivit ett
aktivt hallbarhetsarbete, framfor allt inom omradena miljo och
klimatpaverkan. Det finns ménga initiativ inom dotterbolagen
for att minska klimatpaverkan genom att till exempel ga Gver till
férnybar energi och minska energiférbrukningen. Under 2022
har vi fortsatt att utveckla var hallbarhetsrapportering med
fokus pa klimatpaverkan, medarbetare och sunda afféarer. For
2022 rapporterar vi for forsta gdngen med referens till GRI (Global
Reporting Initiative). Vara prioriterade halloarhetsomraden &r
minskad miljé- och klimatpéverkan, motiverade medarbetare
och trygga arbetsplatser samt hog affarsetik.

| december 2016 anslét sig Lifco till FN Global Compact for att
visa vart stod for internationellt erkénda afférsetiska normer och
visa péa vart langsiktiga engagemang kring hallbarhetsfragor.
Genom medlemskapet har vi férbundit oss att fortsatta att
arbeta aktivt med Global Compacts tio principer for halloar
utveckling inom omradena manskliga rattigheter, arbetsvillkor,
milj® och antikorruption.

STARKT KASSAFLODE

Ett omréde som stéandigt &r i fokus for oss &r koncernens kassa-
fidde och hur det sysselsatta kapitalet utvecklas i vara verksam-
heter. Kassaflodet fran den I6pande verksamheten tkade med
4,5% till 3 069 MSEK under 2022. Den organiska tillvaxten under
aret paverkade kassaflodet genom att rérelsekapitalet Okade.

Den langsiktiga malsattningen &r att utdelningen ska ha en jamn
utveckling och uppga till 30-50 procent av resultatet efter skatt.
For rakenskapsaret 2022 foreslar styrelsen en utdelning pa 1,80 kr
per aktie vilket &r en 6kning med 20,0% fran 2021 och mot-
svarar 29,4% av resultatet efter skatt.

VD-KOMMENTAR

Per Waldemarson
VD och koncernchef

MARKNADSLEDANDE NISCHBOLAG

| Lifco-koncernen finns méanga framgéangsrika verksamheter
och starka varumarken. Affarsomradet Dental — som bland
annat séljer forbrukningsvaror, utrustning och teknisk service till
tandl&kare — har l1ange haft en stark position inom distribution

till tandlékare i norra Europa. Péa senare ar har Lifco stérkt sina
positioner inom dentalmarknaden genom férvarv av nischade
bolag som tillverkar dentalmaterial och tandprotetik samt bolag
som utvecklar mjukvara. Inom affarsomrédet Demolition & Tools
finns bland annat Brokk som &r vérldsledande pa rivningsrobotar
och Kinshofer som &r en ledande leverantor av tilloehor till grav-
maskiner och kranar. Inom affarsomradet Systems Solutions har
vi manga verksamheter med starka, nischade marknadspositioner
och med erbjudanden som bidrar till en hallbar utveckling.

Lifco har byggt en stark europeisk marknadsnérvaro och
betydande positioner i Nordamerika och Asien bade genom
organisk tillvaxt och forvarv. Under aren 2006-2022 har Lifco
genomfort totalt 108 forvarv.

FINANSIELLT STARK KONCERN

Lifco har ett fortsatt betydande finansiellt utrymme f6r att géra
forvarv. Vart mal ar att den réntebarande nettoskulden ska vara i
intervallet 2-3 ganger EBITDA. Vid arsskiftet uppgick den réante-
barande nettoskulden till 1,1 ganger EBITDA, vilket betyder att
Lifco har fortsatt betydande utrymme att géra ytterligare forvarv.

Det viktigaste for Lifco &r vara medarbetare. Vi har idag 6 512
medarbetare i 30 lander. Manga av medarbetarna har arbetat
lange inom véra bolag och deras samlade erfarenhet ar Lifcos
mest betydande framgangsfaktor. Jag vill tacka alla medarbetare
fér utomordentligt goda insatser under 2022.

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022 7



AFFARSMODELL

LIFCOS MODELL FOR

HALLBART VARDESKAPANDE

Lifcos affarsidé ar att forvarva och utveckla

marknadsledande, hallbara nischverksamheter med
potential att leverera uthallig resultattillvaxt och goda

kassafloden.

Lifcos styrka ar att bolaget kan erbjuda ett tryggt &gande for
smé& och medelstora foretag. Lifco styrs av en tydlig filosofi som
innefattar I&ngsiktighet, fokus pé Iénsamhet och héllbarhet med
en starkt decentraliserad organisation.

Lifco har arbetat fram en modell for hallbart vardeskapande och
utveckling av dotterbolagen. Modellen grundar sig i Lifcos filosofi
kring resultatfokus, héllbarhet, decentralisering och l&ngsiktighet.
Modellen bygger pa manga ars erfarenheter av bolagsutveckling.
Forenklat kan modellen beskrivas pa foliande sétt:

¢ Motiverade och dedikerade dotterbolagschefer och medarbetare
e Minimal byrakrati och enkla processer

e Fokus pa langsiktiga kundrelationer och kunder med potential
for uthéllig resultattillvaxt

o Effektiv kostnadsstruktur med fokus pé vérdeskapande funktioner

* Manatlig uppfolining av dotterbolagens resultat- och balansrék-
ningar med fokus pa EBITA, férandring i sysselsatt kapital och
kassaflode samt héllbarhetsindikatorer

Genom att utveckla hallbara nischverksamheter skapar Lifco varde
och kan ge aktieégarna utdelning pa investerat kapital samt far
utrymme att férvarva nya bolag. Modellen har bevisat sin styrka
genom att Lifcos genomsnittliga arliga tillvéxt varit 14,1 procent
2006-2022 samtidigt som EBITA vuxit med 19,2 procent.

8 ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022

Tillvaxten har skett enbart genom egengenererat kapital. Under
dessa 16 &r har Lifco konsoliderat 108 bolag med en sammanlagd
beddmd omséttning pa 12,5 miljarder SEK vid forvarvstillfallena.
Antalet medarbetare har under samma period okat fran

1 385 till 6 512 varav merparten tillkommit genom forvéarv.

DECENTRALISERAD ORGANISATION

Den decentraliserade organisationen ar en av grundstenarna i
Lifcos styrningsfilosofi. Lifcos organisationsstruktur baseras pa
att ett antal gruppchefer - som &r tidigare framgéangsrika VD:ar
for dotterbolag - fungerar som styrelseordférande for dotterbola-
gen. Dessa chefer ser till att dotterbolagen integreras i Lifco-
koncernen ur ett affarskulturperspektiv.

De enskilda dotterbolagen ges stor frihet, vilket skapar férutsatt-
ningar for en stark entreprendrsanda. Eftersom dotterbolagen drivs
sjalvstandigt kan varje bolag bevara sin specifika kultur. De kan
ocksé fortsatta arbeta efter de metoder som rader i branscherna
och marknaderna som de verkar i.

Den starka entreprendrsandan ar en forklaring till Lifcos formaga
att behalla nyckelpersoner i bolag som koncernen forvarvar.
Nyckelpersonerna attraheras ofta av den decentraliserade
strukturen dér de &ven efter forvarvet kan behalla en hog grad
av oberoende.



AFFARSMODELL

LIFCOS MODELL FOR VARDESKAPANDE

INVESTERA | NYA HALLBARA

NISCHVERKSAMHETER UTVECKLA HALLBARA
NISCHVERKSAMHETER MED
UTHALLIG RESULTATTILLVAXT
OCH GODA KASSAFLODEN
RESULTATFOKUS
LANGSIKTIGHET

UTHALLIG
UTDELNINGSTILLVAXT

LANGSIKTIGHET

Lifcos langsiktighet ar en styrka béade vid forhandlingar med
bolag att férvarva liksom i kund- och leverantdrsrelationer. Lifco
koper inte bolag med avsikten att sélja verksamheten i framtiden
och stravar inte heller efter synergier. Darfér har Lifco aldrig flyttat
nagon verksamhet.

Med en mycket langsiktig &gare blir det naturligt for dotterbolagen
att kombinera fokus pa resultat, kassaflode och halloarhet med
kontinuerliga satsningar pa produktutveckling liksom langsiktiga
kund- och leverantérsrelationer.

FINANSIELLA MAL OCH UTDELNINGSPOLICY

Lifcos overgripande mal ar att skapa uthallig resultattillvéxt.
Koncernens och samtliga dotterbolags mél &r att den organiska
tilvaxten i EBITA ska dvertraffa BNP-tillvaxten pa relevanta

14,19

Arlig genomsnittlig
tilvéxttakt 2006-2022

DECENTRALISERADE
HALLBARHET

geografiska marknader sett dver en konjunkturcykel. Ytterligare
tillvéxt ska nds genom forvarv.

Effektivt utnyttjande av kapitalet &r ocksa ett viktigt mal i Lifco.
Avkastningen pa sysselsatt kapital exklusive goodwill och 6vriga
immateriella tillgangar ska darfor verstiga 50 procent for den
senaste tolvmanadersperioden. Den rantebarande nettoskulden
ska vara i intervallet 2-3 ganger EBITDA.

Den langsiktiga malsattningen &r att utdelningen ska ha en jamn
utveckling och uppgaé till 30-50 procent av resultatet efter skatt.
Den éarliga genomsnittliga utdelningstillvaxten har varit 16,8 pro-
cent sedan noteringen p& Nasdag Stockholms huvudlista 2014.
Under samma period har vinst efter skatt dkat i genomsnitt med

19,2%

Arlig genomsnittlig
EBITA-tillvaxt
2006-2022

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022 g



KONCERNBOLAGEN

LIFCOS KONCERNBOLAG

Lifcos 211 dotterbolag verkar inom ett stort antal
branscher. Dotterbolagen erbjuder bland annat produkter
for god tandhélsa och tandvard liksom produkter och
tjanster som Okar kundernas resurseffektivitet, forbattrar
arbetsmiljon eller minskar miljdpaverkan.

DENTAL
Produkter fér god tandvard
och tandhélsa

SYSTEMS SOLUTIONS
Produkter och I6sningar
for bland annat arbetsmiljo
och minskad miljépaverkan

DEMOLITION & TOOLS

Sakra, resurseffektiva produkter
och l6sningar for infrastruktur-
och byggsektorerna

4”‘7@/ s

Q S
¥ Koncernens netto®™

DENTAL DEMOLITION & TOOLS SYSTEMS SOLUTIONS

Ledande leverantdrer av férbrukningsvaror, Varldsledande inom demoleringsrobotar och Fem divisioner med nischade bolag inom:
utrustning, teknisk service och tandteknik verktyg till kranar. En ledande global leverantér ~ Byggmaterial, Kontraktstillverkning, Miljiéteknik,
till tandlakare i huvudsakligen Europa. av verktyg for gravmaskiner. Service och Distribution samt Skog.

Tillverkande bolag som bland annat gér
infastningsprodukter for tandproteser,
desinfektion och salivsugar.

1 967 medarbetare 1 774 medarbetare 2 759 medarbetare

1 u ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022



KONCERNBOLAGEN

LIFCOS MARKNADER OCH MEDARBETARE

e,

Nordamerika Storbritannien Norge Tyskland Sverige Ovriga Europa Aﬁzi'?rglin Ovriga varlden
11% 1% 9% 16% 13% 35% 8% 1%
279 652 426 969 1432 1998 756 -
medarbetare medarbetare medarbetare medarbetare medarbetare medarbetare medarbetare medarbetare

Den bla siffran avser andel av total omséttning. Antal medarbetare avser antalet anstéllda 31 december 2022.

Anstéllda Lander Foretag

6612 30 211

Cirka 80 procent av Lifcos forsélining sker i Europa och resten ar 2 = )
jamnt férdelad mellan Nordamerika och Asien. Det &r centralt for Lifco GENOMSNITTLIG ARLIG TILLVAXT 2006-2022

att etablera l&ngvariga kundrelationer och att fokusera pa kunder i

20
branscher med stabil underliggande tillvaxt och vardekedjor som ar 18
transparenta ur ett hallbarhetsperspektiv. 16 18,2%

Kunderna karaktériseras av ett vaxande héllbarhetstankande vilket
paverkar deras efterfragan. Vi ser att kunderna i allt storre omfattning
sOker produkter som é&r resurseffektiva, klimat- och miljdvanliga och
bidrar till battre arbetsmiljder. Kunderna stker ockséa — precis som
Lifco — 6kande insikter om resursatgang, klimat- och miljépaverkan
och arbetsforhallanden i hela vardekedjan.

15,6%

Dental Demolition & Tools Systems Solutions

Lifcos erbjudanden riktar sig generellt till kunder med héga kvalitets-
krav. Kunderna stéller htga krav pa till exempel patientsékerhet och
trygga, sékra arbetsplatser inom tunga industrier samt energibes-

parande l6sningar. = Nettoomséttning = EBITA

20,8%
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FORVARVSPROCESSEN

LIFCOS FORVARVSPROCESS

Véardeskapande genom férvarv ar en central del av Lifcos affarside.
Hela forvarvsprocessen omfattas av Lifcos hallbarhetstank. Lifco
har ett mycket langsiktigt perspektiv pd sina innehav och &ger i

princip bolagen for evigt.

1. IDENTIFIERA FORVARVSKANDIDATER

Lifco soker aktivt forvarvskandidater. Sékandet drivs av grupp-
cheferna inom affarsomradena samt en handfull medarbetare
vars uppgift &r att hitta férvarvsobjekt. Medarbetarna med
speciellt ansvar for forvary &r baserade pa olika platser i Europa
och rapporterar direkt till koncernchefen. Lifco blir ocksé ofta
kontaktade av bolagsférmediare eller direkt av entreprendren som
vill sélja sitt bolag till Lifco.

Forvarven kan avse dels nya bolag som kan bilda egna divisio-
ner, dels tillaggsforvarv till befintliga divisioner. Ett forvarv ska
kunna generera tillvéaxt med god Idbnsamhet och goda kassafld-
den. Risktagandet ska ocksé vara begransat for Lifco.

2. UTESLUTNA BOLAG

Lifco férvarvar inte bolag som tillverkar eller séljer vapen, alkohol,
tobak, fossila branslen eller uranium, som sdljer, distribuerar eller
framstaller pornografi, spel eller snabbrérliga konsumtionsvaror
eller utvinner mineraler.

3. ERBJUDANDE SOM BIDRAR TILL HALLBARHET

Lifco ser att det finns en stark trend i samhallet och naringslivet
for 6kad hallbarhet. Darfor soker Lifco géarna bolag att forvarva

som direkt eller indirekt genom sitt erbjudande bidrar till kundernas
héllbarhetsarbete. Lifco ser fortsatt manga forvarvsmaojligheter i
Europa och riktar darfor sitt fokus pa fortsatta forvarv dar under
kommande é&r.

4. ETISKA KOMMITTEN GRANSKAR OCH GODKANNER

Lifcos etiska kommitté gar igenom samtliga forvarvskandidater
som passerat foregdende steg och ger godkannande till att
forvarvsprocessen far fortsatta. Vid tveksamheter &r etiska kom-
mitténs princip att avsta fran forvarvet. Etiska kommittén utgors
av koncernchefen och styrelsens ordférande.

5. MASTE BEDRIVA EN HALLBAR VERKSAMHET

Bolag som Lifco évervager att forvarva maste uppfylla féljiande
Kriterier:

1. De ska bedriva en hallbar verksamhet
2. De ska vara stabila verksamheter

3. De ska vara ledande inom sin nisch

4

. De ska ha en attraktiv position i vardekedjan utan beroende
av specifika leverantdrer eller kunder

5. De ska ha ingen eller begransad exponering mot teknologirisk

6. De ska vara dokumenterat Ibnsamma
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Lifco kan 6vervaga ett forvarv &ven om kriterierna 2—6 inte ar
uppfyllda om kdpet anda erbjuder strategiskt eller finansiellt
attraktiva maéjligheter. Lifco kdper aldrig bolag som inte bedriver
en héllbar verksamhet.

6. HALLBARHETS-DUE DILIGENCE

Alla forvarvskandidater genomgér en héllbarhets-due diligen-

ce. Lifco férvéarvar inte bolag som beddms bryta eller har brutit
mot FN Global Compacts principer for manskliga rattigheter,
arbetsvillkor, miljd och antikorruption. | due diligence-processen
ingar bland annat granskning av eventuella brott eller pagaende
konflikter inom miljd, ménskliga rattigheter, arbetsforhallanden
och affarsetik inkluderande skattefragor. Lifco understker ocksa
historiska brott eller konflikter och bestker forvarvskandidaterna
pa plats for att studera bland annat bolagskulturen och arbets-
férhéllanden. Aven férvarvskandidaternas historik avseende til
exempel ledningspersoner, kunder och leverantérer undersoks.
Lifco tittar ocksé pé bolagets styrkeposition i vardekedjan och hur
bolaget kan bidra till kundernas 6kade héllbarhet genom att dis-
kutera med bland andra leverantérer, kunder och industriexperter.
Lifco gor naturligtvis ocksa en analys av bolagets réakenskaper,
ingangna avtal etc. Darutover vager Lifco ocksa in om koncernen
ar en lamplig &gare och vad Lifco kan tillféra forvarvskandidaten.

7. STYRELSEN GRANSKAR OCH GODKANNER

Samtliga férvarv féredras och godkénns av koncernens styrelse.

8. RAPPORTERING OCH UPPFOLINING

Lifco férvarvar samtliga aktier eller majoriteten i bolagen. En av
Lifcos grundlaggande principer &r att kdpta bolag har en hég
grad av sjalvstandighet. Lifco gor dock en éversyn for att effektivi-
sera den forvarvade verksamheten. Normalt genomfors foljande:

e Det forvarvade bolaget ska omedelbart anta Lifcos uppfo-
randekod och sakerstélla att samtliga medarbetare inom en
manad efter forvarvet blir informerade om uppférandekoden

e Nytt ersattnings- och rapporteringssystem inférs dar bland
annat hallbarhetsindikatorer ska rapporteras regeloundet,
analyseras och foljas upp

e Ny styrelse tillsatts med en ordférande fran Lifco som har
minst tio ars operativ erfarenhet av att framgangsrikt driva
bolag inom Lifcokoncernen

o Okad finansiell medvetenhet med fokus pa rérelsekapitalet
och kontrollerad finansiering av tillvaxtmaojligheter

e Kort- och langsiktig strategisk plan utarbetas som &ven
omfattar hallbarhet och halloarhetsrisker
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LIFCOS HALLBARHETSARBETE

For Lifco ar en hallbar verksamhet grundlaggande

for langsiktigt vardeskapande. Hallbarhet handlar om
att skapa uthalligt Idnsamma bolag med motiverade
medarbetare, ndjda kunder och starka varumarken.
Lifco har tagit stéllning i klimatfragan och har som mal
att varje &r minska sina utslapp i scope 1-2 i relation till
vinsten. Lifco har paborjat arbetet med att undersoka
mojligheten att satta ett vetenskapligt baserat mal
avseende scope 3 givet koncernens verksamhet.

Halloarhet &r en integrerad del av Lifcos affarsmodell och strategi.

Lifcos dvergripande halloarnetsmal &r att minska koncernens
negativa miljdpaverkan och hushalla med jordens begransade
resurser, att skapa trygga arbetsplatser med rattvisa arbetsvillkor
och arbeta med hog affarsetik. P& sa sétt skapar koncernen
motiverade medarbetare, néjda kunder och starka varumarken
vilket ar forutséttningar for att vaxa uthalligt med lonsamhet.

Genom sitt halloarhetsarbete paverkar Lifco hela vardekedjan
inom centrala omraden som miljé och klimat, arbetsmiljé och
arbetsvillkor, manskliga rattigheter och afféarsetik. Med ett starkt
hallbarhetstank i hela vardekedjan kan Lifco pa kort och lang
sikt bidra till exempelvis lagre klimat- och miljiopaverkan, ékad
resurseffektivitet och sakrare arbetsmiljéer. Samtidigt minskar
koncernens risker inom héllbarhetsomradet.

For Lifco handlar héllbarhet ocksa om att bidra positivt till sam-
hallet. Lifco bidrar direkt genom att betala skatter dar vardena
uppstér och erbjuda arbetstillféllen med rattvisa arbetsvillkor.
Koncernens verksamhet bedrivs ofta utanfor storstadsregio-
nerna och bidrar darmed positivt till utvecklingen av mindre
tatbefolkade omréden. Lifcos hdga affarsetik och respekt for
méanskliga rattigheter genomsyrar alla relationer i vardekedjan
vilket p& bade kort och lang sikt bidrar positivt till samhallet.

Lifco utvecklar och férbattrar kontinuerligt uppféljiningen och
rapporteringen av hallbarhetsarbetet. Under 2022 har koncernen
utokat antalet méal och rapporterade indikatorer samt rapporterar
for forsta gdngen med referens till GRI (Global Reporting Initiative).
Lifco &r undertecknare av FN Global Compact och avger den
arliga rapporten Communication on Progress. Eftersom klimat-
frdgan &r en av var tids viktigaste fragor har Lifco som mél att
varje ar minska sina utslapp i scope 1-2 i relation till vinsten. Lifco
har p&bdrjat arbetet med att undersdka maéjligheten att satta ett
vetenskapligt baserat mal avseende scope 3 givet koncernens
verksamhet.

Lifcos halloarhetsarbete och de strategiska prioriteringarna,
resultatet och styrningen presenteras i hallbarhetsrapporten
som utgor sidorna 14-65.

WE SUPPORT
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Lifco har samlat sina mest vasentliga hallbarhetsfragor inom tre strategiska huvudomréden:
Minskad Klimat- och milidpaverkan, motiverade medarbetare och trygga arbetsplatser samt sunda
affarer. Framstegen inom de tre omrédena foljs upp genom kvantifierade mal och indikatorer.

KLIMAT

N

UPPFOLINING AV CENTRALA HALLBARHETSMAL

2021 2022 Utfall 2022
Minska energiférbrukningen per vinstkrona varje ar, KWh 0,0139 0,0124 Mélet natt
Minska utslappen i scope 1-2 per vinstkrona varje ar, kg 0,0040 0,0035 Malet natt
Minska personalomséttningen varje ar 17,2% 16,2% Malet natt
Varje ar minska antalet arbetsplatsolyckor per anstélld som lett till fler an 0,0105 0,0106 Maélet inte natt
tre sjukdagar
Oka andelen kvinnliga léneséttande chefer varje &r 21,2% 20,1% Malet inte natt
Varje &r ska alla medarbetare vara informerade om uppférandekoden 100% 100% Malet natt
Varje ar 6ka andelen dotterbolag dar storre leverantorer tagit sig att folja 78,3% 72,4% Méalet inte natt

uppférandekoden
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LIFCOS VARDESKAPANDE 2022

Intressent

Typ av vérde

Skapat vérde

HALLBARHETSRAPPORT - FORVALTNINGSBERATTELSE

Skapat mervérde

Intakter
Kunder

Kostnader

Medarbetare

Leverantorer

Samhalle

Agare

Langivare

Forsaljiningsintéakter

Loner, ersattningar och pensioner

Inkép av tjanster, material och
produkter

Sociala avgifter och betald skatt
(skattekostnad per land se sidan 35)

Foreslagen utdelning

Aktiens totalavkastning

Betalda rantor

21 552 (17 480)
MSEK

3 456 (2 945)
MSEK

12 313 (9 857)
MSEK

1531 (1 211)
MSEK

818 (681) MSEK
-35,0% (72,5%)

128 (63) MSEK

Lifco skapar mervarde genom att erbjuda
produkter och tjanster av hog kvalitet som bland
annat bidrar till 6kad resurseffektivitet, lagre
klimatpaverkan, tkad energieffektivitet, sakrare
arbetsmiljoer och tryggare tandvard. Lifco
manar ocksa om god kundservice med snabba
responstider.

Lifco erbjuder stimulerande, icke-diskriminerande
arbetsplatser med hogt sékerhetstank. Lifcos
verksamhet ar ofta baserad i mindre orter och
mojliggdr for medarbetarna att arbeta och leva
utanfor storstadsregionerna.

Lifco erbjuder langsiktiga samarbeten och bra
forutsattningar for leverantdrer som moter Lifcos
krav pa bland annat sakra arbetsplatser, rattvisa
arbetsforhallanden och hég produktkvalitet.

Lifco bidrar till ekonomisk tillvéxt och en kultur
med likabehandling, trygga arbetsplatser,

sund affarsetik och transparens. Lifco betalar
skatt dar vardena uppstéar. Genom att vara en
l&ngsiktig agare och inte soka synergier mellan
dotterbolagen bidrar Lifco till en positiv utveckling
i de lokalsamhallen koncernen verkar i. Lifcos
verksamhet &r ofta baserad i orter utanfor
storstadsregionerna och bidrar till den ekonomiska
utvecklingen i mindre tatbefolkade omraden.
Lifco anvander sig i hdg utstrackning av lokala
leverantorer vilket stimulerar den ekonomiska
tilvaxten. Koncernen arbetar ocksa for att minska
sin negativa paverkan pa kritiska tillgangar som
exempelvis vatten.

Lifco skapar aktieagarvarde genom langsiktig
stabil vinst- och utdelningstillvaxt samt
mojligheten att investera i en portfdlj av nischade
marknadsledande bolag med god riskspridning.

Lifco erbjuder langivare en placering med goda
kassafldden och stark finansiell stélining samt en
portfolj av nischade marknadsledande bolag med
god riskspridning.
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MINSKAD KLIMAT-

0CH MILJOPAVERKAN

Klimatet ar var tids storsta fraga dar alla méaste bidra for
att minska den negativa paverkan. Lifco har som mal
att varje ar minska sina utslapp i scope 1-2 i relation till
vinsten. Samhallets klimatomstalining innebar ocksa

Okade affarsmajligheter for Lifcobolagen.

RENT VATTEN OCH
SANITETFORALLA

Minskad klimat- och milidpaverkan &r ett prioriterat halloarhets-
omréde for Lifco. Koncernens &tagande att minska sina CO,-ut-
slépp och strévan efter att mimimera den negativa miljiopaverkan
uttrycks i miljdpolicyn som antagits av styrelsen och revideras
varje &r. | den é&rliga riskprocessen ingar miljiopaverkan avseende
till exempel vattenutslépp, hantering av avfall och atervinning
faktorer som Lifcobolagen ska bedéma.

Enligt milidpolicyn ska Lifcobolagen som minimikrav félja lagar och
riktlinjer inom milidomradet samt tillampa forsiktighetsprincipen.
Lifco har inte tilldelats boter eller avgifter pa grund av férsummel-
ser inom miljdomrédet under 2022. | de stdrre Lifcobolagen finns
utpekade milidansvariga med uppgift att bevaka och fdlja upp
bolagets paverkan pa till exempel vatten samt hantering av avfall
och &tervinningsldsningar. | Gvriga bolag har VD eller nagon annan i
ledningsgruppen, till exempel produktionsansvarig, det strategiska
och dagliga ansvaret for milidfragor. Koncernens medarbetare ska
fa& relevant utbildning for att hantera till exempel farligt avfall och
atervinningsprocesser liksom instruktioner for att minimera fororuk-
ningen av vatten och utslapp i produktionsprocesser. Medarbetare
som upptacker awikelser fran processer eller risk for avvikelser eller
negativ paverkan av Lifcos verksamhet ska rapportera detta till néar-
maste chef eller VD i det berérda bolaget. Medarbetare och andra
intressenter kan ocksa anvanda visselblasartjénsten om risken &r
allvarlig och awiker fran Lifcos policyer.

Vid arsskiftet hade 20 Lifcobolag eller 9,5% av det totala antalet
bolag miljéledningssystemet ISO 14001. De enskilda dotterbo-
lagen fattar sjélvstandigt beslut om eventuella certifieringar och
ledningssystem.

Koncernens minimikrav att folja lagar och riktlinjer inom miljiéom-
radet omfattar ocksé leverantérer och underleverantorer. Lifco ska
inte ha affarsrelationer med leverantdrer som bryter mot tillamplig
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1 BEKAMPA KLIMAT- 1 EKOSYSTEM OCH

FORANDRINGARNA BIOLOGISK MANGFALD

lagstiftning och asidosétter miljofragor. Lifcobolagens rutiner for att
granska leverantorer beskrivs pa sidorna 32-33. Lifcobolag som
identifierar avvikelser eller risk for avvikelser mot miljdpolicyn ska
omedelbart vidta &tgérder och rapportera detta till koncernledningen.
For att identifiera och hantera risker kan Lifcobolagen samverka
med representanter for lokalsamhéllen, NGO:s eller branschorga-
nisationer. Lifco har 2022 inte stallt fragan till koncernbolagen om
de avbrutit ndgot samarbete pa grund av leveranttrens bristande
milidhansyn eller oférmaga att uppfylla Lifcos uppférandekod
avseende milidfragor.

| Lifcos arbete for att minska sin klimat- och miliépaverkan ingar
att stréva efter att vélja de mest miljévanliga produkterna och
insatsvarorna, minimera anvandningen av icke férnybart material,
Oka &tervinningen och forbrukningen av atervinningsbart material
i sina processer. Som vagledning for att géra de mest klimat- och
miliévanliga valen utgar Lifcobolagen bland annat fran erkénda
och etablerade miljd- och réattvisecertifieringar.

Lifco ser en stark trend bland kunderna att de lagger allt stbrre
vikt vid klimat- och miljéfrégor i hela vardekedjan vilket innebar
Okade affarsmajligheter for Lifcobolagen. Dessa mojligheter
utgors till exempel av 6kad efterfrdgan pé energi- och resurs-
effektiva produkter som minskar beroendet av fossila branslen,
produkter som minskar vattenférbrukningen eller mangden
dammpartiklar. Koncernen har ocksa bolag som séljer LED-
belysning, elprodukter for elektrifieringen av samhéllet och green
tech-bolag som till exempel utvecklar och séljer I&sningar for
atervinning av plast.

Lifco utfor inga tester pa djur i nagon del av sin verksamhet och
finansierar inte studier dar djurférsok utfors.



MINSKAD VATTENFORBRUKNING

Tillgéngen till vatten har blivit en allt viktigare fraga fér samhallet.
For Lifco ar tilgangen till rent vatten en affarskritisk faktor. Koncer-
nen har som mal att vattenkonsumtionen associerad med Lifcos
produkter ska minska. Alla processer som omfattar risk for eller
faktiska utslapp ska ske minst i niva med lagar och riktlinjer. Lifco-
bolagen samarbetar med kunder och leverantorer for att minska
vatten- och annan resursférbrukning i vardekedjan.

Under 2022 har Lifco pabdrjat insamlingen av uppgifter om
koncernens totala vattenféribrukning. Datainsamlingen omfattar
ocksé forbrukning av vatten frdn omréaden med vattenstress.
Lifco kommer under 2023 utifrdn insamlade data skaffa sig en
fordjupad kunskap om koncernens vattenférbrukning och risker-
na forknippade med denna. Lifco har for avsikt att satta mal for
koncernens totala vattenférbrukning.

FARLIGT AVFALL

Lifco ska hantera farligt avfall i enlighet med lagar och riktlinjer
samt vidta forsiktighetsatgérder for att minimera riskerna for miljé
och medarbetare. Under 2022 har Lifco pabdrjat insamlingen av
koncernens totala mangd farligt avfall. Merparten av det farliga
avfallet utgors av restprodukter fran maleri, olja, rostborttagnings-
medel, batterier och éverblivna vatskor fran pafylining av desin-
fektionsmedel.

SKYDDA EKOSYSTEMEN OCH DEN BIOLOGISKA MANGFALDEN

Den biologiska mangfalden minskar snabbt i varlden och Lifco
star bakom EU:s strategi for biologisk mangfald 2030. Enligt
Lifcos miljépolicy far koncernens verksamheter inte skada eller
hota den biologiska mangfalden, ekosystem eller hotade arter.
Under 2022 har tre av Lifcos bolag bedrivit verksamhet i eller
nara miljioskyddade omraden med totalt 58 medarbetare vilket
motsvarar mindre an 1% av koncernens totala antal medarbeta-
re. Samtliga bolag ar svenska. BeGrips och RF-System bedriver
verksamhet néra vattenskyddsomraden i Sosdala respektive
Vinslév. JH Orsing bedriver sin verksamhet i narheten av R&ans
dalgéng som &r naturreservat, Natura 2000-omréde och riksintres-
se for natur- och kulturmiliévarden. Infér nyetableringar granskar
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KLIMAT

VATTENFORBRUKNING

Liter 2022
Vattenforbrukning 78 853,8
Vattenforbrukning fran omraden 2 646
med vattenstress

Vattenforbrukning per anstalld 12,14
Vattenforbrukning fran omraden 0,41
med vattenstress per anstalld

Vattenforbrukning per vinstkrona 0,000017
Vattenforbrukning fran omraden 0,00000057

med vattenstress per vinstkrona

Datainsamlingen omfattar 74 (68) bolag med fler &an 25 anstéallda vilka utgor cirka 82%
(82%) av koncernens samtliga anstéllda. Insamlade data har anvants for att uppskatta
vattenforbrukningen for hela koncernen. Med vinstkrona avses EBITA. Per anstalld har
beréknats baserat pa genomsnittligt antal anstéllda under 2022.

FARLIGT AVFALL
Ton 2022
Farligt avfall som I&mnats till insamling 1010,5
Farligt avfall per vinstkrona 0,00000022

Datainsamlingen omfattar 74 (68) bolag med fler an 25 anstéallda vilka utgor cirka 82%
(82%) av koncernens samtliga anstéllda. Insamlade data har anvants for att uppskatta
mangden farligt avfall fér hela koncernen. Med vinstkrona avses EBITA.

Lifcobolagen riskerna for att skada eller hota den biologiska
mangfalden, ekosystem eller hotade arter. Under due diligence-
processen vid forvarv granskar Lifco riskerna for att verksam-
heten skadar eller kan komma att skada den biologiska mangfal-
den, ekosystem eller hotade arter.

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022 'l 9



FORVALTNINGSBERATTELSE - HALLBARHETSRAPPORT

KLIMATPAVERKAN

Lifcos mal &r att varje &r minska koncernens utslapp av vaxt-
husgaser i scope 1-2 i relation till vinsten. Koncernledningen

ar ansvarig for att Lifcobolagen har processer som syftar till att
minska utslappen av vaxthusgaser, reducera energiférbrukningen,
Oka andelen férnybar energi och att driva verksamheterna en-
ergi- och resurseffektivt. En forutsattning for att Lifco ska na det
overgripande malet &r att Lifcobolagen samarbetar med leveran-
toérer och kunder vilket ger en positiv effekt i hela vardekedjan vad
géller Kimatpaverkan. For att minska utslappen &r Lifco och hela
dess véardekedja beroende av den allmanna tillgangligheten pa
mer klimatvanliga transporter och energikallor.

Lifcos storsta berdknade klimatpaverkan i scope 1-2 kommer
fran energiférbrukning i lokaler och produktionsanléaggningar.

For att n& det Gvergripande klimatmalet har Lifcobolag bland
annat tecknat gréna elavtal, installerat solpaneler och forbéattrat
isoleringen i lokalerna. Sadana atgéarder fortséatter att implemen-
teras i bolagen som sjélvstandigt fattar beslut om vilka aktiviteter
som é&r lampliga for verksamheten och nér de ska genomféras.

Inom vissa Lifcobolag finns serviceflottor och féretagsbilar. Inom
framfor allt Dentalverksamheten sker en omfattande lastbilsbe-
roende distributionsverksamhet, huvudsakligen inom Europa.
Serviceflottor och foretagsbilar ska vara sa miljiovanliga som
mojligt. De distributionsberoende Lifcobolagen har utslappsfra-
gan som en central fraga vid upphandlingar och arbetar for att
minska transporterna med fossildrivna fordon.

Under pandemiéren har koncernens affarsresor varit pa en mycket
l&g niva. | och med att pandemirestriktionerna slapptes véaren 2022
har affarsresorna Okat vilket paverkat koncernens utslépp under
2022. Inom ménga av Lifcobolagen har digitala métesformer blivit

ENERGIFORBRUKNING, KWH, PER VINSTKRONA

2019

2020 2021 2022
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etablerade ocksa i samarbetet med kunder och leverantorer vilket
forvantas ha en fortsatt positiv effekt pa utsléppen for affarsresor.
Under 2022 6kade utslappen fran affarsresor till 1 845 (798) ton.
Under 2019 uppgick utslappen fran affarsresor till 3 540 ton.

Klimatférandringen skapar ocksé affarsmojligheter for Lifcobo-
lagen. Inom manga bolag pagér ett kontinuerligt utvecklingsar-
bete for att minska produkternas negativa klimat- och miljépéa-
verkan. Flera av Lifcobolagen erbjuder produkter déar den unika
konkurrensférdelen ar produktens positiva bidrag till kundernas
klimatpaverkan och utsléappsnivaer. Férmagan att erbjuda ener-
gieffektiva produkter och produkter med laga utslappsnivaer &r
ofta en stark konkurrensférdel och har en positiv effekt pa saval
efterfrdgan som vinstmarginaler.

Lifco har ingen koncernévergripande information om hur mycket
energikonsumtionen och utslappen av vaxthusgaser minskat
som ett resultat av energibesparande atgarder. Lifco har idag
inga initiativ pa koncernniva som syftar till att kompensera for
utsléappen. Det finns dotterbolag som har valt att klimatkompen-
sera sin verksamhet.

MAL KLIMAT

Under 2022 har energiférbrukningen per vinstkrona minskat.
De absoluta utslappsnivaerna av vaxthusgaser har dkat
under 2022. | relation till EBITA har scope 1-2-utsléappen
minskat. Scope 1-2-utslappen per medarbetare har dkat
vilket avspeglar generellt sett hoga produktionsnivaer.

UTSLAPP AV VAXTHUSGASER

2019 2020 2021 2022
= Kilo CO,e scope 1-2

per vinstkrona

= Ton CO,e scope 1-2
per anstalld



METOD FGR BERAKNINGAR AV KLIMATPAVERKAN

Enligt GHG-protokollet delas utslappen in i scope 1, 2 och 3.
Scope 1 avser direkta utsldpp och scope 2-3 avser indirekta
utslépp. | stora drag omfattar Lifcos redovisade scope féljande:

I scope 1 ingar forbréanning av drivmedel i tjanstebilar, bransle
i vdrmepannor samt l1ackage av kdldmedium ur kylanlagg-
ningar. Varmepannor som rapporterats férbrukning for antas
finnas inom verksamheten.

I scope 2 ingér kopt energi som el, varme och kyla.

| scope 3 ingér affarsresor med flyg, uppstroms transporter
samt sé kallade well-to-tank utslapp fran drivmedels- och
energiproduktion, det vill saga underhall av kraftverk,
produktion och distribution av drivmedel etc.

Utsldppen som inkluderas i berdkningarna &r vaxthusgaserna
CO,, CH,, N,O, HFC:er, PFC:er, SF,, och NF,. Lifco anvander
ben&mningen CO,e i sin rapportering vilket inkluderar samt-
liga dessa véaxthusgaser. Lifco har vid berdkningarna anvant
GWP100 (Global Warming Potential).
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Datainsamlingen omfattar 74 (68) bolag med fler an 25 anstallda
vilka utgdr 82,2% (82,4%) av koncernens samtliga anstéllda.
Insamlade data har anvants for att uppskatta klimatpaverkan for
hela koncernen. For energi tillampar Lifco market based
approach och elektricitetsforbrukningen beréknas baserat pa ur-
sprung. Om bolagen inte har kunnat uppge vilken typ av el som
anvants har vi gjort en forsiktig skattning och antagit residualmix
som ursprung for dessa. Vid datainsamlingen har Lifco efterfra-
gat data som tacker scope 1 och scope 2 samt del av scope 3.

Fran och med 2022 inkluderar Lifco uppstroms transporter i
berakningarna vilket forklarar den betydande 6kningen i rappor-
terade scope 3-utslapp. Lifco har inte rapporterat energifor-
brukningen relaterad till uppstréms transporter och distribution.

Under 2022 har Lifco paborjat arbetet med att undersdka
mojligheten att satta ett vetenskapligt baserat méal avseende
scope 3 givet koncernens verksamhet.

Lifco har ingen koncerndvergripande information om utslapp
av ozonnedbrytande dmnen, kvéve- eller svaveloxider och
andra betydande luftutslapp.

ENERGIFORBRUKNING
kWh 2021 Foréndring 2022
Kylning 18 192 -43,1% 10 349
Varme 8 594 662 17,7% 10 115 363
Elektricitet 43 024 939 10,3% 47 448 599
Totalt 51637 793 11,5% 57 574 311

Lifco samlar inte in koncerndvergripande information om sald energi.

ENERGIEFFEKTIVITET
kWh 2019 2020 2021 2022
Total energiférbrukning 38904 195 36 677 463 51 637 793 57 574 311
Energiférbrukning per vinstkrona 0,0154 0,0139 0,0139 0,0124
Energiférbrukning per omsattningskrona 0,0028 0,0027 0,0030 0,0027
Energiférbrukning per anstalld 7 403 6678 8614 8 864

Total energiférbrukning har gatt upp betydande fran 2020 eftersom berdkningarna forandrats. | data 2019-2020 ingér viss el till kyla. Fran 2021 ingar all el till kyla.

Med vinstkrona avses EBITA. Férbrukning per anstalld har beréknats med medelantalet heltidsanstélida under aret.

FORNYBAR ENERGI
KWh, om inte annat anges 2021 2022
Energiforbrukning frén férnybar energi 32 629 921 35 166 389
Andel férnybar energi i relation till total energiférbrukning/andel icke férnybar energi 63,2%/36,8% 61,1%/38,9%
Energiforbrukning fran fornybar energi per vinstkrona 0,0088 0,0075
Energiforbrukning frén férnybar energi per omséttningskrona 0,0019 0,0016
Energiférbrukning fran fornybar energi per anstalld 5443 5414

De foérnybara energikallorna utgérs huvudsakligen av vatten-, vind- och solkraft samt bioenergi.

De icke férnybara energikéllorna utgérs huvudsakligen av fossila branslen. Forbrukning per

anstalld har beréknats med medelantalet heltidsanstéllda under aret.
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KLIMATPAVERKAN 2021-2022 PER SCOPE 1-3

Ton COe 2021 2022 % av totalen 2022 Féréndring i ton Foréndring i %
Scope 1 6 893 7740 1% 847 12,3%
Kylmedel 874 932 0% 58 6,6%
Stationar férbranning 2946 2870 0% -76 -2,6%
Fordon 3072 3938 0% 865 28,2%
Scope 2 8 046 8615 1% 568 7,1%
Fjarrkyla 0 0 0% 0 0,0%
Fjarrvéarme 644 460 0% -184 -28,6%
Elektricitet 7402 8 090 1% 688 9,3%
Fordon 0 64 0% 64 0,0%
Scope 3 3 351 973139 98% 969 788 28 941%
Affarsresor 798 1845 0% 1047 131%
Bransle- och energirelaterad verksamhet 2553 3782 0% 1230 48,2%
Uppstréms transport och distribution Inte matt 967 511 98% 967 511 -
Totalt scope 1-3 18 290 989 493 - 971 203 5310%
KLIMATPAVERKAN 2019-2022 TOTALT PER SCOPE 1-3 BIOGENA UTSLAPP

Ton COe 2019 2020 2021 2022 Ton CO, 2022
Scope 1 6328 5624 6 893 7740 Scope 1 1086
Scope 2 10 849 10 946 8 046 8615 Scope 2 6 338
Totalt scope 1-2 17177 16 570 14 939 16 355 Scope 3 26 580
Kilo CO,e scope 1-2 per vinstkrona 0,0068 0,0061 0,0040 0,0035 Totalt scope 1-3 34 004
Kilo CO,e scope 1-2 per omséttningskrona 0,00124 0,00120 0,00086 0,00076

Ton CO,e scope 1-2 per anstalld 3,27 3,02 2,49 2,562 Eg;?il?;;ﬁfg%gfér inte dar indata rapporterats

Scope 3 5734 2595 3351 5628

Totalt scope 1-3 22 911 19 165 18 290 21983

Kilo CO,e scope 1-3 per vinstkrona 0,0091 0,0071 0,0049 0,0047

Kilo COZe scope 1-3 per omsattningskrona 0,00046 0,00041 0,00039 0,00100

Ton CO,e scope 1-3 per anstalld 4,60 3,49 3,05 3,40

For jamforbarheten har scope 3 for uppstroms transport och distribution exkluderats fran 2022 ars
siffror i tabellen Klimatpéverkan 2019-2022. Ton CO,e per anstélld har beréknats p& medelantalet

heltidsanstallda under aret. Med vinstkrona avses EBITA.

SAMTLIGA MAL FGR HALLBARHETSOMRADET MINSKAD KLIMAT- 0CH MILJOPAVERKAN

2019 2020 2021 2022

Mal: Minska utslappen i scope 1-2 per vinstkrona varje ar

Kilo CO,e scope 1-2 per vinstkrona 0,0068 0,0061 0,0040 0,0035
Mal: Minska energiférbrukningen per vinstkrona varje ar

Energiférbrukning i kWh per vinstkrona 0,0154 0,0136 0,0139 0,0124
Mal: Varje ar 6ka andelen fornybar energi

Andel férnybar energi Métning ej paborjad Matning ej paborjad 63,2% 61,1%
Mal: Inga béter eller straffavgifter pa grund av
forsummelser inom miljdomradet

Boter eller straffavgifter, SEK Data saknas Data saknas Data saknas 0,0
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Pa den grekiska 6n Evia finns Europas forsta helt elektriska
gruva. Med Brokks unika eldrivna rivningsrobot &r gruvan inte
bara utslappsfri utan ocksa en mycket saker gruva.

P& Evia finns en av de rikaste fyndigheterna i varlden av det
vardefulla mineralet magnesit. Gruvbolaget Grecian Magnesite
bryter nu mineralet helt fossilfritt och utan explosiva amnen.

"Brokk-roboten &r den mest lampliga maskin i varlden for att
hantera brytningen pé ett produktivt satt”, sager ingenjoren
George Bourmas, som har konstruerat gruvbrytningen. "Vi
utfér brytningen med kirurgisk precision vilket sparar oss
béde tid och pengar.”

i
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George Bourmas har lang erfarenhet av gruvdrift och sékerhet
ar ett omrade han ger hdgsta prioritet. Pa Evia bryts nu
magnesiten pa 200 meters djup.

"Jag har sett alla typer av gruvor och tunnlar och det héar ar
den férsta dar alla kénner sig extremt trygga”, séager George
Bourmas. ”"Sedan starten i december 2021 har vi inte haft
en enda incident och ingen operatér har sett négot falla ner.
Vi behover inte heller vara oroliga for att ndgon ska anvanda
sprangamnen felaktigt och vi slipper dieseldngorna.”
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MOTIVERADE MEDARBETARE OCH
TRYGGA ARBETSPLATSER

Motiverade medarbetare ar en forutsattning for langsiktigt
uthalligt vardeskapande och ar darfér en av Lifcos prioriterade
hallbarhetsfragor. For att skapa arbetsmiljder som bidrar

till motivation kravs trygga och sakra arbetsplatser, jamn
konsfordelning, bra ledarskap, maojligheter till personlig

utveckling och stimulerande arbetsuppagifter.

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK

5 JAMSTALLDHET
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Lifcos uppforandekod och HR-policy reglerar Lifcos fornaliningssatt
till medarbetare med det 6vergripande syftet att skapa motivation
och trygga arbetsplatser. Uppférandekoden omfattar &ven leve-
rantorer och underleverantorer. Lifcos system och processer for
leverantdrsrelationer beskrivs pé sidan 32.

LIFCOS MEDARBETARE

En dvervdgande andel av Lifcos medarbetare ar fast anstéllda
med heltidsanstéliningar. De flesta, 84,3%, verkar i Europa

dar landerna med flest antal Lifcomedarbetare ar Sverige och
Tyskland. Aldersférdelningen ar tillfredsstéllande och av de
nyrekryterade medarbetarna under 2022 var 40,1% yngre an
30 ar vilket sakerstaller en god kompetensforsdrjning pa langre
sikt. Inga signifikanta férandringar har skett i sasmmansattningen
av medarbetarna under 2022. Lifco har emellertid en sned
konsfordelning bland medarbetarna och léneséttande chefer
vilket innebéar att koncernen maste Oka sitt fokus pa att rekrytera
kvinnliga medarbetare.

TRYGGA ARBETSPLATSER

Lifcos vision ar att ingen medarbetare i Lifco eller hos en leverantor
eller underleverantdr ska skadas i arbetet. For att uppna nollvisionen
ar férebyggande sdkerhetsarbete liksom identifiering av risker
prioriterade omraden inom Lifcobolagen. Allvarligare incidenter
och olyckor ska rapporteras till styrelsen och koncernledningen
som utvarderar och folier upp vidtagna tgarder.
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Lifcobolagen ska minst folja lagar och riktlinjer for arbetsmiljdarbete.
Dartill ska Lifcobolagen minst en gang per &r genomfora en riska-
nalys omfattande arbetsmiljién och vid behov vidta férebyggande
atgarder. VD for respektive dotterbolag har ansvaret for arbetsmilion
och det férebyggande arbetet. VD kan delegera arbetsmilidarbetet
till en arbetsmiljdansvarig som rapporterar direkt till VD.

En central del av arbetsmiljdarbetet ar dppna dialoger inom respek-
tive bolag mellan medarbetare och chefer kring bland annat arbets-
miliéfrégor. Inom Lifcobolagen férekommer arbetsmiljidkommittéer
dér representanter fran fackfreningar eller personer som &r utsed-
da av medarbetarna tilsammans med representanter for foretaget
regelbundet analyserar arbetsmiljién. Dessa arbetsmiljtkommittéer
ar i vissa fall lagstadgade funktioner och i vissa fall initierade av
Lifcobolaget. Arbetsmiljdkommittéerna bestammer sjalvstandigt
eller i konsultation med dotterbolags-VD frekvensen for métena.

For att minimera riskerna for arbetsplatsolyckor ar kommunikation
med medarbetarna, saval fast som ftillfalligt anstéllda och anstéllda
via tredje part, av vasentlig betydelse. Medarbetare, séval fast som
tillfalligt anstallda, ska f& relevanta instruktioner och utbildning for att
utféra arbetsuppgifterna. Utbildning som kravs for att utféra arbets-
uppgifterna ska genomféras pa betald arbetstid. Det stélls extra
hoga krav pé processer kring arbetsuppgifter som innebér farliga
moment, till exempel tunga lyft eller hantering av halsovadliga
substanser. Lifco ska i sédana fall minst folja sékerhetsforeskrifter
som anges i lagar, riktlinjer och instruktioner fran till exempel utrust-
ningsleverantorer. Medarbetarna har ocksa ansvar for att halla sig
uppdaterade kring gallande rutiner och processer fér handhavande
av till exempel maskiner och farliga amnen.

Rutiner och processer kring arbetsmiljdarbetet omfattar dven
medarbetare och tillfalligt anstallda som utfér arbetsuppgifter hos
kunder, leverantorer eller andra samarbetspartners.



Chefer ar skyldiga att utan dréjsmél rapportera inkommen informa-
tion om risker for arbetsplatsolyckor eller skador till lokalt arbets-
milidansvarig eller dotterbolags-VD. Dotterbolags-VD i dialog med
arbetsmilidansvarig avgoér om arbetet ska avbrytas pa den aktuella
arbetsplatsen eller om andra atgarder ska vidtas. Ingen medarbetare
i Lifco, fast eller tillfalligt anstalld, eller hos dess leverantérer ska drab-
bas av repressalier eller diskriminering pé& grund av att de rapporterat
risker for skada eller ohdlsa hos medarbetare pa arbetsplatsen.

Vid beddmningen av riskerna i arbetsmilion ingar faktorer sésom
férandringar i processer eller utrustning, incidentrapportering och
-utredningar, forandringar vad galler bemanning eller arbetsfldde,
rapporter om medarbetarnas halsa och évervakning av till exempel
buller, vibrationer och damm. Vid dessa beddmningar tas ocksé
hansyn till eventuella sprékliga barridrer eller funktionsvariationer.

Under 2022 omfattades 58,2% av medarbetarna av ledningssystem
for arbetsmiljé. Av totala antalet medarbetare omfattades 9% av
ISO45001/OHSAS18001. Dessa system har implementerats till
foljd av att respektive bolag identifierat risker eller kunder eller
leverantorer stallt krav pa certifiering. Lifcos affarsmodell innebéar
att dotterbolagen fattar sjalvstéandiga beslut om ledningssystem
och certifieringar utifran affarsmassiga beslut och riskbeddémningar.

Lifco har ingen koncerndvergripande information om antalet arbets-
relaterade skador omfattande medarbetare som inte ar anstallda.
Lifco har inte heller samlat in uppgifter om arbetsrelaterad ohalsa.
LEDNINGSSYSTEM FOR ARBETSMILJO

2021 2022

Antal/andel medarbetare som 3 640/58,1% 3789/58,2%
omfattas av ledningssystem for

arbetsmiljo

Beraknade som heltidsanstallda vid arets slut (FTE).

| Lifcobolagen, som s& manga andra verksamheter, har stress
och stressrelaterade sjukdomar vuxit i omfattning under senare
ar. | Lifcos forebyggande arbetsmilidarbete ingar att analysera
och forsta de utmaningar i arbetslivet som uppstar i forhallande till
stress. Som ett led i att minska stressrelaterad sjukfranvaro ar
Lifcobolagen bland annat ansvariga for att sakerstélla att med-
arbetarna far tillfalle till &terhdmtning efter arbetstoppar. Lifco-
bolagen arbetar ocksé med friviliga program kring halsa som till
exempel syftar till att f& medarbetarna att réra mer pé sig.
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MEDARBETARE

FORETAGSHALSOVARD

Lifcobolagen verkar i ménga olika lander dér tillgangen till almén
sjukvard skiljer sig at. Lifcobolagen fattar beslut om det finns
behov av att erbjuda medarbetarna foretagshélsovard som ett
led i arbetsmiljdarbetet. Medarbetare ska informeras tydligt om
hur och nér de erbjuds tillgang till halsovard genom foretaget.
Aven tillfalligt anstallda ska informeras om de har tillgang till
foretagshélsovard. | vissa bolag utgor foretagshélsovard en del av
branschnormen for anstaliningsvillkoren.

ARBETSPLATSOLYCKOR

2021 2022
Antal arbetsplatsolyckor som lett till fler 63 69
an tre sjukdagar
Per region:
Norden 14 10
Ovriga Europa 44 56
Nordamerika 4 1
Asien 1 2
Arbetsplatsolyckor i relation till 0,0105 0,0106
genomsnittligt antal medarbetare
Arbetsplatsolyckor i relation till antalet 1,00 1,04
arbetade timmar’
Forlorade arbetsdagar till folid 2548 1360
av arbetsplatsolyckor
Arbetsplatsolyckor med dodlig utgang 0 0

Matningen omfattar samtliga medarbetare och verksamheter.
" Berakningen baseras pa 200 000 arbetade timmar.

MAL ARBETSPLATSOLYCKOR

Under 2022 har Lifco satt som mal att varje &r minska
antalet arbetsplatsolyckor per anstalld. Under 2022 6kade
antalet arbetsplatsolyckor per anstalld frdn 2021. Merparten
av olyckorna intréffar pa sammanséttningsenheterna i
Demolition & Tools. Olyckorna ar i hég utstréackning hand-
och fotskador som uppstar genom klam eller slag. Andra
mer frekventa olyckor &r ryggskador fran felaktiga lyft och
skall- och 6gonskador fran foremal som lossnat vid hand-
havandet av maskiner. De vanligaste atgarderna &r kontroll
av utrustningen samt genomgang och analys av sakerhets-
rutiner och processer.
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JAMSTALLDHET OCH FLER KVINNLIGA CHEFER

Jamstéllda arbetsgrupper presterar battre an de med sned
konsfordelning och Lifco har darfér som mal att dka andelen
kvinnor bland I6nesattande chefer. For att n& malet arbetar Lifco
med flera olika metoder. Vid chefstillsattningar, till exempel vid
utndmnande av VD f6r dotterbolag, ska det finnas minst en
kvinnlig slutkandidat. Under 2022 har elva rekryteringar av ny
dotterbolags-VD skett varav fyra, motsvarande 36,4%, tillsatts av
en kvinnlig kandidat. Andra metoder som Lifco arbetar med ar
till exempel att sékerstélla en bra balans mellan arbete och fritid
liksom mojlighet till arbete hemifran.

Lifcos verksamhet karaktériseras av att cheferna ofta &r mycket
l&ngvariga i koncernen vilket &r positivt for koncernen. Ledare
som skapar uthélligt goda resultat kan bara géra det genom ett
positivt arbetsklimat och goda kund- och leverantorsrelationer.
Nackdelen &r att det blir farre tillfallen att rekrytera nya chefer och
darmed forbattra konsfordelningen. Lifcos formaga att Oka ande-
len kvinnliga I16nesattande chefer paverkas ocksé av de forvarv
koncernen gor.

LONESATTANDE CHEFER PER KON

2021 2022
Antal I6neséttande chefer kvinnor/man 70/261 66/263
Totalt antal I6neséattande chefer 331 329
Andel kvinnliga I6nesattande chefer, % 21,1 20,1

MAL ANDEL KVINNLIGA CHEFER

Den 31 december 2022 var 20,1% (21,1%) av koncernens
I6neséattande chefer kvinnor. Forandringen fran foregdende
ar &r inte signifikant. Lifco har 2022 satt som mal att andelen
kvinnliga I6nesattande chefer ska 6ka varje ar.

LONEGAPSANALYSER

Under 2022 har 24,6% av Lifcobolagen genomfért analyser av
skillnader i 16n mellan kvinnor man som utfor lika arbetsuppgifter.
De bolag som identifierat skillnad i I6n har atgardat avvikelsen
genom lénejustering. Lifco har inte samlat in koncerndvergripande
information rérande identifierade I6negap mellan kvinnor och man.

LONEGAPSANALYSER
2021 2022

Andel dotterbolag som genomfort 25,3% 24,6%
|6negapsanalyser mellan kvinnor

och man

26 ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022

ANSTALLNINGSLONEVILLKOR

Lifco ska betala marknadsmassiga I6ner och tilldmpa differentierad
och individuell ersattning baserad pé svarighetsgraden for befatt-
ning, ansvar och prestation for individen och i enlighet med lokala
lagar, férordningar och allmént accepterade lokala branschstandar-
der och/eller enligt lokala fackliga kollektivavtal. Ovriga erséttningar
sdsom pension och eventuella andra formaner sétts ocksa i enlig-
het med lokala lagar, férordningar och allméant accepterade lokala
standarder for branschen och/eller enligt lokala fackliga kollektivav-
tal. Minimilénekrav enligt lag eller avtal maste foljas.

Lifco betalar 16ner regelbundet, i sin helhet och i tid, och kraver inte
att medarbetarna betalar arbetsrelaterade avgifter eller kostnader.
Medarbetare far I6nebesked digitalt eller i pappersformat dér
deras 16n framgér och eventuella beréttigade avdrag framgér. Alla
medarbetare, &ven de som &r tillfalligt anstallda, far sina arbetsvill-
kor skriftigen. Dokumentet ska bekraftas av bade arbetsgivaren
och arbetstagaren genom signaturer. Lifcos policy kring anstall-
ningslénevillkor omfattar &ven leverantérer, underleverantdrer och
medarbetare som &r anstéllda via tredje part. Lifcobolagen fattar
beslut om nér och hur revisioner av leverantérer, underleverantdrer
och arbetsférmedlare/bemanningsforetag rérande anstallningslo-
nevillkor ska genomftras. Sadana granskningar kan initieras efter
upptéckta farhagor om awvikelser eller som en konsekvens av
Lifcobolagens éarliga riskgenomgang. Lifco har ingen koncernd-
vergripande information om formaner som ges till heltidsanstéllda
men inte till tillfalligt anstallda eller deltidsanstélida inom betydande
verksamheter.

ARBETSTIDER

For att skydda medarbetarnas hélsa och sékerhet ska de
anstalldas arbetstid regleras i anstéliningsvillkoren. Arbetstiden
regleras i enlighet med lokala regelverk och riktlinjer samt i fére-
kommande fall genom kollektivavtal.

ICKE-DISKRIMINERANDE ARBETSPLATSER

Lifcos uppforandekod grundar sig bland annat pa FN Global Com-
pacts tio principer och det internationella regelverket for manskliga
rattigheter. Enligt Lifcos uppforandekod fér ingen diskrimineras, tra-
kasseras eller hotas pé grund av kén, genusidentitet eller uttryck,
etnisk bakgrund, trosinriktning, funktionsvariation, sexuell laggning,
alder, nationalitet, politisk uppfattning, medlemskap i fackforening,
status, social bakgrund, sprak, hélsotillstand eller familieforhallande.
Detta omfattar &ven Lifcos leverantérer och underleverantdrer.

Medarbetare som upptécker eller blir foremal for diskriminering
ska i forsta hand vanda sig till ndrmaste chef, eller om denne
misstanks ha utfért den diskriminerande handlingen, till VD i

det aktuella dotterbolaget. Misstanken kan ocksa eskaleras till
styrelseordféranden i dotterbolaget eller rapporteras genom
visselblasartjénsten. Misstankar om diskriminering rapporteras till
styrelsen och koncernledningen och utreds internt av oberoende
part. De missténkta fall som inkommer via visselblasartjansten



utreds enligt policyn for visselblasartjansten. ,&tgérdema rappor-
teras till koncernledning och styrelse. Atgérdema kan utgdras av
féréandrade processer, kompensation, omplacering eller avske-
dande av personen som utfort handlingen.

| avsnittet om det prioriterade hélloarhetsomrédet sunda affarer pa
sidan 32 beskrivs hur Lifco sakerstaller efterlevnaden av uppfor-
andekoden hos leverantdrer. | samma avsnitt beskrivs ocksa hur
Lifcos visselblasartjanst fungerar liksom uppfdlining av inkomna
meddelanden. Under 2022 har inga &renden inkommit som
hanfor sig till diskriminering.

FORBUD MOT TVANGSARBETE, MODERNT SLAVERI
OCH BARNARBETE

Lifco stér bakom FN:s deklaration om barnets rattigheter.
Tvangsarbete, modernt slaveri och barnarbete ar strikt forbjudet
i Lifcos samtliga verksamheter samt hos leverantérer, deras
underleverantérer och samarbetspartners. Uppfdlining och
kontroll av regelefterlevnaden hos leverantorer beskrivs pa sidan
32. | riskanalysen lagger Lifco speciell vikt vid eventuell férekomst
av tvangsarbete och modernt slaveri samt unga anstéllda som
utfor farliga arbetsuppgifter eller hanterar farliga substanser.

MEDARBETARSAMTAL OCH FORETAGSBETALD UTBILDNING

En av Lifcos grundldggande vérderingar &r dppenhet. Oppna
dialoger i kombination med gott ledarskap som bygger pé tydlig
och omedelbar &terkoppling ar fundamentala for att skapa ett
motiverande arbetsklimat. Lifco lagger stor vikt vid ledarskapet
och ledarnas personliga egenskaper sa som formagan att skapa
arbetsklimat som uppskattas av medarbetarna. | ett bra ledar-
skap ingér att ha en kontinuerlig dialog med medarbetarna och
att bidra till en kultur d&r medarbetare kan utvecklas. Lifco tror
inte pé& strukturer dar dialogen medarbetare/ledare sker i formella,
standardiserade processer vid speciella tillfallen under aret.

Lifco tror att ménga medarbetare stimuleras av larande och nya
kunskaper. Inom Lifco erbjuds medarbetare larande och nya
kunskaper framst genom mgjligheten till nya arbetsuppgifter eller
andra ansvarsomraden. Lifcobolagen avgor sjalva om, nér och
for vilka det finns behov av foretagsfinansierad utbildning. Sadan
utbildning &r oftast kopplad till behov av nya kunskaper kring nya
eller forandrade regelverk eller nya handhavanderutiner.

Som en del i att skapa ett motiverande arbetsklimat ingar att
mojliggora for medarbetare att fa nya utmaningar och majlighet
till avancemang. S&dana majligheter erbjuds inom bolagen och
mellan de bolag som ingér i samma division. Lifcobolagen ska
ha rutiner pé plats for att kunna ersatta medarbetare som lam-
nar bolaget eller far nya arbetsuppgifter inom bolaget.

PERSONALOMSATTNING

Personalomséttningen ar en indikator som visar hur val medar-
betarna trivs i Lifcobolagen. Lifcokoncernen har en hdg personal-
omsattning utanfér Norden vilket hanfor sig till enskilda samman-
séttningsenheter. Verksamheterna i Kina och Nordamerika

har normalt sett en hdgre personalomséttning an europeiska
verksamheter.
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PERSONALOMSATTNING

2020 2021 2022
Personalomsattning, % 19,8 17,2 16,2
Antal medarbetare som léamnat 1070 1078 1057
organisationen och ersatts
Personalomséttning per region, %
Norden 16,8 10,1 9,1
Ovriga Europa 17,0 18,9 19,3
Nordamerika 24,0 20,7 16,7
Asien 33,9 28,3 24,8

MAL PERSONALOMSATTNING

Personalomsattningen har under 2022 sjunkit fran 17,2%
till 16,2%. Antalet medarbetare som l&dmnat organisationen
ar stabilt Gver &ren vilket innebér att personalomsattningen
minskat som en f6ljd av att det totala antalet medarbetare
Okat. Lifco har under 2022 satt som mél att personalom-
séttningen ska minska varije &r.

SJUKFRANVARO

Sjukfrénvaron ar en central indikator for Lifco och som analyseras
regelbundet i Lifcobolagen. En hdg sjukfréanvaro eller dkande trend
folis upp och lampliga atgarder infors i den berbrda enheten. Vid
identifiering och analys av problemet och beslut om &tgérder kan
det aktuella Lifcobolaget konsultera arbetsmilidexperter som exem-
pelvis ergonomer eller specialister pa stressrelaterade sjukdomar.

SJUKFRANVARO

2020 2021 2022
Sjukfranvaro (antal sjukdagar i relation 3,6 3,6 4,3
till total arbetstid), %
Per region:
Norden 4,2 4,0 4,7
Ovriga Europa 4,3 4,4 5,0
Nordamerika 1,3 1,2 1,8
Asien 1,2 0,8 1,5
Antal sjukdagar 52 763 56 587 73474
Antal sjukdagar per medarbetare’ 9,7 9,0 11,3
Antal arbetsdagar under aret, tusental 1470 1582 1 658

" Beraknat pa antalet heltidsanstéllda vid arets slut (FTE).

Sjukfranvaron har under 2022 okat till folid av att medarbetarna i
hdgre utstrackning befunnit sig pa arbetsplatserna jamfort med de
foregéende tva pandemiaren. Lifco har valt att inte sétta mal for
sjukfranvaron for att minska risken for felaktiga och potentiellt pa
sikt skadliga incitament i organisationen.

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022 27



FORVALTNINGSBERATTELSE - HALLBARHETSRAPPORT

FORALDRALEDIGHET

Lifco ser positivt p& foraldraledighet och uppmuntrar bade pappor
och mammor att utnyttja sin lagstadgade foraldraledighet dar
sé&dan finns. Lifco till&ter inte diskriminering av foraldralediga och
foraldralediga ska erbjudas maojlighet att komma tillbaka till lik-
vardiga arbetsuppgifter efter uttagen féraldraledighet. Lifco har
inte koncerndvergripande information om antalet medarbetare
som ar beréttigade till féraldraledighet.

FORALDRALEDIGA MEDARBETARE | ANTAL PER KON

2021 2022
Antal féréldralediga, kvinnor/mén 109/218 117/259
Totalt 327 376

KOLLEKTIVA FORHANDLINGAR

Lifco &r positivt till kollektiva forhandlingar och uppférandekoden
reglerar medarbetarnas ratt till féreningsfrinet och ratten att
férhandla kollektivt. Infor stérre organisatoriska forandringar ska
Lifcobolagen samrada med relevant fackférening eller fackfor-
eningar. Vid eventuella neddragningar ska medarbetarna ges
information i férvadg minst i enlighet med den tid som lokal praxis
eller lokala regelverk anger eller den tid som anges i kollektiv-
avtal. Fér anstéllda som inte omfattas av kollektivavtal bestdms
vanligen deras arbets- och anstéliningsvillkor baserat pé kollek-
tivavtal som omfattar évriga anstéllda eller baserat pé kollektiva
forhandlingsavtal frdn andra organisationer eller branschpraxis.

KOLLEKTIVAVTALSANSLUTNA
2021 2022

Antal/andel medarbetare som omfattas 2 860/45,7% 3 087/47,4%

av kollektivavtal

Antal/andel medarbetare i Norden som 1544/72,1% 1 586/69,3%

omfattas av kollektivavtal

Beraknade som antalet heltidsanstéllda vid &rets slut (FTE).

MEDARBETARE SOM INTE AR ANSTALLDA

Lifco hade vid arets slut 302 (315) medarbetare som inte ar
anstallda vilket ar en icke signifikant nedgang fran 2021. Mer-
parten av dessa ar konsulter, larlingar och praktikanter. Lifco
anvander konsulter fér specifika, tidsavgransade projekt som
kraver specialistkunskaper eller for att avlasta vid arbetstoppar.
Dessa kan fa projektbaserad ersattning eller timersattning. Lifco
har ockséd medarbetare som &r anstéllda av till exempel Samhall.

| det fallet betalar Samhall 16ner och andra erséttningar till
medarbetarna. Samhall &r ett svenskt statsagt aktiebolag med
uppdraget att skapa meningsfulla och utvecklande arbeten for
personer med funktionsvariation som medfér nedsatt arbets-
forméaga. Léarlingar och praktikanter utfor sina uppgifter som en
del av sina utbildningsprogram. Larlingar och praktikanter far
ersattning i enlighet med lokal praxis och i Gverenskommelse
med utbildningsinstituten.

MEDARBETARE PER REGION
2021 2022

Antal  Andel av totalt antal Antal  Andel av totalt antal
medarbetare medarbetare, % medarbetare medarbetare, %
Norden 2139 34,1 2287 35,1
Ovriga Europa 2977 47,5 3189 49,0
Nordamerika 262 4,2 280 4,3
Asien 887 14,2 756 11,6
Totalt 6 265 100,0 6512 100,0

Beraknade som antalet heltidsanstéllda vid arets slut (FTE).

MEDARBETARE PER REGION OCH KON
2021 2022

Andel av totalt antal Andel av totalt antal
Kvinnor/man medarbetare, % Kvinnor/mén medarbetare, %
Norden 531/1 609 8,56/25,7 649/1 638 10,0/25,2
Ovriga Europa 893/2 084 14,3/33,3 900/2 289 13,8/35,1
Nordamerika 63/199 1,0/3,2 63/217 1,0/3,3
Asien 256/630 4,1/10,1 213/543 3,3/8,3
Totalt kvinnor/méan 1 743/4 522 27,8/72,2 1825/4 687 28,0/72,0
Totalt 6 265 100,0 6 512 100,0

Beraknade som antalet heltidsanstéllda vid arets slut (FTE).
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FAST ANSTALLDA MEDARBETARE PER REGION OCH KON

2021

2022

Andel av totalt antal

Andel av totalt antal

Kvinnor/mén medarbetare, % Kvinnor/mén medarbetare, %
Norden 532/1 580 8,5/25,2 569/1 667 8,7/25,6
Ovriga Europa 890/1 965 14,2/31,4 886/2 163 13,6/33,2
Nordamerika 61/200 1,0/3,2 64/213 1,0/3,3
Asien 248/634 4,0/10,1 209/542 3,2/8,3
Totalt kvinnor/man 1 731/4 379 27,6/69,9 1 728/4 585 26,5/70,4
Totalt 6110 97,5 6313 96,9

Beréknade som antalet heltidsanstéllda vid arets slut (FTE).

TILLFALLIGT ANSTALLDA MEDARBETARE PER REGION OCH KON

2021

2022

Andel av totalt antal

Andel av totalt antal

Kvinnor/man medarbetare, % Kvinnor/mén medarbetare, %
Norden 9/19 0,1/0,3 26/26 0,4/0,4
Ovriga Europa 18/103 0,3/1,6 29/111 0,5/1,7
Nordamerika 0/1 0,0/0,0 11 0,0/0,0
Asien 2/3 0,0/0,0 2/3 0,0/0,0
Totalt kvinnor/man 29/126 0,5/2,0 58/141 0,9/2,2
Totalt 155 2,5 199 3,1
Beréknade som antalet heltidsanstéllda vid arets slut (FTE).
HELTIDSANSTALLDA MEDARBETARE PER REGION OCH KON
2021 2022
Andel av totalt antal Andel av totalt antal
Kvinnor/man medarbetare, % Kvinnor/mén medarbetare, %
Norden 466/1 551 7,4/24,8 513/1 649 7,9/25,3
Ovriga Europa 715/1 956 11,4/31,2 715/2 101 11,0/32,3
Nordamerika 59/200 0,9/3,2 63/213 1,0/3,3
Asien 252/633 4,0/10,1 209/545 3,2/8,4
Totalt kvinnor/man 1492/4 340 23,8/69,3 1 500/4 508 23,0/69,2
Totalt 5832 93,1 6 008 92,3
Beréknade som antalet heltidsanstéllda vid arets slut (FTE).
DELTIDSANSTALLDA MEDARBETARE PER REGION OCH KON
2021 2022
Andel av totalt antal Andel av totalt antal
Kvinnor/mén medarbetare, % Kvinnor/mén medarbetare, %
Norden 78/45 1,2/0,7 81/44 1,2/0,7
Ovriga Europa 217/88 3,3/1,4 224/150 3,4/2,3
Nordamerika 2/1 0,0/0,0 2/1 0,0/0,0
Asien 2/0 0,0/0,0 2/0 0,0/0,0
Totalt kvinnor/man 299/134 4,8/2,1 309/195 4,7/3,0
Totalt 433 6,9 504 7,7

Beréknade som antalet heltidsanstéllda vid &rets slut (FTE).

HALLBARHETSRAPPORT - FORVALTNINGSBERATTELSE

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022

29



FORVALTNINGSBERATTELSE - HALLBARHETSRAPPORT

MEDARBETARE PER ALDERSGRUPP

MEDARBETARE SOM INTE AR ANSTALLDA

2021 2022 2021 2022
Under 30 &r 1170/18,7%  1182/18,2% Antal medarbetare som inte &r 315 302
31-50 3318/52,0% 3352/51,4% onstlda
Over 50 &r 1777/28.4% 1978/30.4 Beraknade som antalet heltidsanstéllda vid &rets slut (FTE).
Beréknade som antalet heltidsanstéllda vid arets slut (FTE).
MEDARBETARE MED AVTAL UTAN GARANTITID NYANSTALLDA MEDARBETARE PER KON OCH REGION
2021 2022 2021 2022
Antal medarbetare med avtal utan 17/157 22/156 Totalt antal nyanstallda kvinnor/man 256/717 290/926
garantitid, kvinnor/man Totalt 973 1216
Per region: Per region:
Norden 1970 17/84 " Norden 82/188 104/239
Ovriga Europa 4/86 5/ Ovriga Europa 143/434 131/562
Nordamerika o o/t Nordamerika 6/41 10/32
Asien 0/ 00 Asien 25/54 45/93
Beréknade som antalet heltidsanstéllda vid arets slut (FTE).
NYANSTALLDA MEDARBETARE PER ALDERSGRUPP OCH REGION
2021 2022
Under 30 r 31-50 &r Over 50 ar Under 30 &r 31-50 &r Gver 50 ar
Antal/andel nyanstallda medarbetare 373/38,3% 455/46,8% 145/14,9% 488/40,1% 558/45,9% 170/14,0%
Per region:
Norden 107/11,0% 125/12,8% 35/3,6% 133/11,0% 164/13,5% 42/3,5%
Ovriga Europa 223/22,9% 256/26,3% 101/10,3% 257/21,1% 327/26,8% 114/9,5%
Nordamerika 19/2,0% 20/2,1% 8/0,8% 19/1,6% 15/1,2% 8/0,7%
Asien 24/2,5% 54/5,5% 1/0,1% 79/6,5% 52/4,3% 6/0,5%
Beréknade som antalet heltidsanstéllda vid arets slut (FTE). Andelen &r berdknad i relation till totalt antal nyanstéllda.
SAMTLIGA MAL FOR HALLBARHETSOMRADET MOTIVERADE MEDARBETARE OCH TRYGGA ARBETSPLATSER
2020 2021 2022
Mal: Minska personalomséttningen varje ar
Personalomsattning, % 19,8 17,2 16,2
Mal: Varje ar minska antalet arbetsplatsolyckor per anstalld
som lett till fler &n tre sjukdagar
Antal arbetsplatsolyckor per anstélld som lett till fler an tre sjukdagar Métning ej paborjad 0,0105 0,0106
Mal: Oka andelen kvinnliga I6nesittande chefer varje ar
Andel kvinnliga I6nesattande chefer i relation till totalt antal I6nesattande chefer Métning ej paborjad 21,2 20,1

Personalomséttningen beraknas baserat pa antalet personer. Arbetsplatsolyckor i
relation till antal medarbetare beréknas pa genomsnittligt antal medarbetare. Andel
kvinnliga I6neséattande chefer beraknas baserat pa antal personer.
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RUSTIBUS

Rustibus ar en norsk, ledande leverantér av ytbehandlings- och
sékerhetsutrustning for fartyg. Bolaget erbjuder produkter som
minskar avfallet i haven fran rengéring av batdack. Rustibus tillverkar
ocksa SafeEdge som forhindrar fall vid Oppna brunnar pé fartyg och
plattformar. SafeEdge &r speciellt utformad for att tillata ventilation
samtidigt som den técker hélet och skyddar besattningen.
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Hog etik och gott affarsmannaskap ar grundlaggande
for Lifco och en férutsattning for att koncernen ska
behélla sitt goda renommé bland kunder, medarbetare,
leverantorer, potentiella forvarvskandidater och andra

intressenter.

1 FREDLIGA OCH INKLU-
DERANDE SAMHALLEN

o2
L 3

Grunden for styrningen i Lifco &r den koncerndvergripande
uppfoérandekoden som revideras och antas av styrelsen varje
ar. Uppforandekoden slar fast Lifcokoncernens grundlaggande
principer kring bland annat manskliga rattigheter, arbetsvillkor,
miljithansyn och affarsetik.

Lifco &r sedan 2016 anslutet till FN Global Compact och har dér-
igenom forbundit sig att aktivt arbeta med de tio principerna for
héllbar utveckling inom omradena ménskliga rattigheter, arbetsvill-
kor, miljd och antikorruption. FN Global Compacts principer ligger
till grund fér styrningen av Lifco och uppférandekoden omfattar
det internationella regelverket for manskliga rattigheter, ILO:s de-
klaration om grundl&aggande principer och rattigheter i arbetslivet,
OECD:s principer och normer for hur multinationella féretag ska
bedriva ett ansvarsfullt féretagande samt FN:s deklaration om
barnets rattigheter och FN:s konvention mot korruption.

MEDARBETARE

Alla medarbetare i Lifco, styrelsen, tillfalligt anstallda och med-
arbetare som inte ar anstéllda omfattas av uppférandekoden.
Alla medarbetare i Lifcokoncernen ska informeras om uppfo-
randekoden. Nyanstallda medarbetare ska informeras inom en
manad efter forsta anstaliningsdagen och medarbetare i bolag
som Lifco forvarvat ska ocksa informeras inom 30 dagar efter
Overlatelsedagen.

100%
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av medarbetarna har
informerats om
uppférandekoden

Beddmningen av risken for brott mot uppférandekoden i

alla dess avseenden ingar som en del av Lifcos riskprocess.
Utifran sina respektive riskbeddmningar beslutar Lifcobolagen
om behovet av lokala utbildningsinsatser for att tydliggéra
uppférandekodens innehall, omfattning och konsekvenser for
medarbetare och leverantdrer. Bedémningarna kan ocksé leda
till att Lifcobolagets processer och rutiner &ndras for att minska
riskerna. Lifcobolagen kan ha bolagsspecifika riktlinjer som om-
fattar till exempel affarsetik. Lifcobolagens ledning har ansvar for
att utreda incidenter och vidta &tgarder som omfattar eventuella
brott mot uppférandekoden. Lifco samlar inte in koncerndver-
gripande information om antalet medarbetare som genomgatt
antikorruptionsutbildning eftersom beslut om utbildningsinsatser
fattas i dotterbolagen.

MAL INFORMATION OM UPPFORANDEKODEN

Under 2022 har samtliga Lifcoanstéllda varit informerade
om uppférandekoden.

LEVERANTORER

For att leverera med hdg kvalitet och effektivt hantera risker i
vardekedjan &r Lifco beroende av att samarbeta med leverantérer
och andra affarspartner som delar koncernens syn pa afféarsetik,
milio- och klimatpéverkan liksom sociala fragor och ménskliga
rattigheter. Grunden for samarbetena ar Lifcos uppférandekod
som baseras pé bland annat FN Global Compacts principer och
ILO:s deklaration om grundldggande principer och rattigheter i
arbetet. Lifcos storre leverantdrer ska folja uppférandekoden och
ska gora rimliga anstrangningar for att sakerstélla att de egna



leverantorerna folier sasmma principer. Uppférandekoden omfattar
bland annat arbetsférhallanden och arbetslénevillkor, halsa,
sékerhet, manskliga rattigheter och afférsetik.

Lifcos affarsmodell bygger pa att dotterbolagen har en hog grad
av sjalvstandighet vilket innebér att de formulerar detaljerade
krav pé leverantorerna inklusive dess rutiner samt sétter ramar
for beddmningar, granskningar och revisioner av leverantorer.
Dotterbolagen kan exempelvis fordra av leverantorerna att de har
ledningssystem for bland annat kvalitet och arbetsmiljo. Stor-

re dotterbolag har centrala inkdpsfunktioner som ansvarar for
dessa beddmningar, granskningar och revisioner. Leverantérer
utvarderas utifrn pris, kvalitet, leveransférméga och vid beddm-
ningarna vags risker in som relateras till exempelvis land eller
marknad, processer och ravaror. Aven risker kopplade till milj6,
klimatpaverkan, arbetsférhdllanden och arbetslénevillkor, ratten
till kollektiva forhandlingar samt méanskliga rattigheter och andra
sociala risker kan végas in vid bedémningarna och vara foremal
for uppfdliande granskningar och revisioner. Granskningar och
uppfoliningar ar mer frekventa och sker oftare genom platsbe-
sOk hos mer betydande leverantdrer som bedriver verksamhet

i marknader eller regioner dar risken for exempelvis mutbrott,
brott mot méanskliga rattigheter, arbetsvillkor eller arbetsldnevillkor
samt negativ miljopaverkan bedoms vara hogre. Under 2020
och 2021 var antalet granskningar och revisioner pa plats hos
leverantorer i princip obefintliga till f6lid av pandemin. Under 2022
har granskningar och revisioner genom platsbesok hos leveran-
torerna aterupptagits. Lifco har 2022 inte stallt frdgan till koncern-
bolagen om de avbrutit négot leverantérssamarbete pa grund

av korruption eller misstankar om korruption. Lifco samlar inte in
koncerndvergripande information om vilken typ av leverantér och
i vilka regioner som de informerats om och férbundit sig att folja
uppférandekoden.

Vid avvikelser fran eller identifierad risk for avvikelse mot
uppférandekoden eller annan policy, till exempel miljiépolicyn,
vidtar Lifco omedelbart atgarder. Atgarderna bestams utifran en
beddmning av paverkans potentiella betydelse och omfattning.
Leverantorer som avviker fran uppstallda krav kan fa uppma-
ning att vidta korrigerande &tgarder som Lifcobolaget folier upp
efter Gverenskommen tid. Lifcobolaget kan ocksé folja upp eller
vidta proaktiva atgarder genom att genomféra obligatoriska
utbildningar hos leverantérer och/eller dess underleverantor. |
allvarliga fall, till exempel vid brott mot manskliga rattigheter eller
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allvarliga miljobrott, kan afférsrelationen komma att avbrytas.
Lifcobolagen kan vid behov samarbeta med organisationer och
branschkollegor for att hantera exempelvis sociala fragor eller
miljdrisker i leverantorsleden.

72,4%

MAL UPPFGRANDEKODEN OCH LEVERANTGRER

Lifcos leverantdrer och deras underleverantorer ska folja
uppférandekoden. For att folja upp hur policyn efterlevs
ska dotterbolagen varje ar sakerstéalla att deras storre
leverantorer skriftligen atagit sig att folja uppforandekoden
samt rapportera detta till koncernen. Sedan matningen
pabdrjades 2021 har andelen minskat fran 78,3% till 72,4%.
Minskningen beror pa att ett flertal Lifcobolag valt att av-
vakta med att skicka ut uppférandekoden for signering tills
deras lokala visselblasartjanst ar implementerad sa att de
kan informera om den samtidigt. Fyra bolag har huvudsak-
ligen stora, globala bérsnoterade bolag som leverantérer
som aterkopplat med att deras egna uppférandekoder
Overensstammer med Lifcos uppforandekod eller s&

har Lifcobolaget gjort beddmningen att leverantorens
uppférandekod &r i linje med Lifcos kod. Mélet &r att alla
dotterbolag ska ha sékerstallt att deras stérre leverantdrer
forbundit sig att flja uppférandekoden.

av dotterbolagen dar
de storre leverantdrerna
har skrivit under
uppforandekoden

Lifco har under 2022 kartlagt fran vilka lander merparten av
inkdpen sker. Under 2022 svarade europeiska leverantorer for
91% av de kartlagda inkdpen. Dessa kan ha underleverantdrer
pa andra kontinenter vilket gor det viktigt for Lifco att identifiera
riskerna i hela vardekedjan bakat. For mer information om Lifcos
leverantdrer, se avsnittet om vardekedjan pé sidan 44.
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ANTIKORRUPTION

Lifco har nolltolerans mot mutor, korruption, bedrégerier, pa-
skyndande av betalning, penningtvétt eller forsok till nagot av
detta. Denna regel ingér i uppférandekoden som bland annat
grundar sig pa FN Global Compacts tio principer for hallbar
utveckling och FN:s konvention mot korruption.

Lifcos nolltolerans grundar sig i att koncernen vill verka i ett
rattvist och effektivt affarsliv. Lifco &r dvertygat om att sund,

hog affarsetik med tydligt avstandstagande mot korruption och
penningtvatt bidrar till att strka koncernens och dotterbolagens
varumarken och positioner i vardekedjan.

Risken for korruption och penningtvétt ingar som ett element

i Lifcos Gvergripande riskanalys. Lifco har kartlagt intéakternas
ursprung enligt Global Corruption Index och under 2022 kom
94,1% (93,1%) av koncernens intakter fran lander med mycket
l&g eller 1ag risk for korruption. 0,6% (0,2%) av intakterna kom
frén lander med hog eller mycket hog risk for korruption.

For att sdkerstélla att samtliga medarbetare kanner till koncer-
nens afférsetiska forhaliningssétt ska dotterbolagen regelbundet
rapportera omfattningen av informationen bland medarbetare och
leverantérer. Se ovan avsnitten Medarbetare och Leverantorer.
Lifcobolagen ska uppréatthélla system, godk&nnanderutiner och
processer som gor det mojligt att upptacka och férhindra risker
for mutor, korruption och penningtvatt. Lifcobolagens ledning ska
vid behov tilhandahalla medarbetare och leverantorer riktlinjer
och r&d kring exempelvis gavor, andra ersattningar och accep-
tabelt beteende. Lifcobolagen gor beddmningen om och i vilkken
omfattning speciella utbildningsinsatser kring uppférandekoden
ska genomféras bland medarbetare och leverantdrer. | denna
beddmning utgér de fran faktorer som till exempel land, marknad,
historik och riskklassificering enligt internationella standarder.

Lifcos uppférandekod innefattar &ven avstandstagande fran
intressekonflikter som innebér att medarbetare inte far vara
involverade i aktiviteter eller inneha positioner utanfér Lifco som
star i konflikt med foretagets affarsintressen. Sadana intresse-
konflikter kan &ven omfatta styrelseuppdrag, betydande
aktieinnehav eller familiemedlems anstallning. Medarbetare ska
radgora med sin ndrmaste chef om uppdrag eller andra intres-
sen som eventuellt skulle kunna sté i konflikt med foretagets
affarsintressen eller innebéra jav.

Enligt uppférandekoden far Lifcos medarbetare endast erbjuda
gavor, representation, ersattning och personliga formaner till ut-
omstéende om de &r av ringa vérde och forenliga med rddande
praxis och lagstiftning. Gavor som inte uppfyller dessa krav ska
rapporteras till respektive bolags ledning.

Lifcobolagen har ansvar for att skerstélla att eventuella spon-
sorskap, bidrag till valgdrenhetsorganisationer och liknande inte
ar att betrakta som fortackta mutor. Lifco accepterar inte kartell-
bildningar eller andra konkurrensbegransande beteenden.
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MAL ANTIKORRUPTION

Under 2021 och 2022 férekom inga fall av bekraftad
korruption bland medarbetare i koncernen och inga
affarsrelationer har avbrutits eller inte fornyats pa grund av
korruption. Ingen medarbetare har under 2021 och 2022
varit inblandad i nagon rattslig tvist rérande korruption.
Koncernen har inte haft nagra forluster under 2021 och
2022 relaterade till korruption.

KONCERNENS OMSATTNING ENLIGT GLOBAL CORRUPTION INDEX
| ABSOLUTA TAL OCH SOM ANDEL

2021 2022
Andel av total
Omsittning,  Andel av total Omsittning, omsittning,
TSEK  omsittning, % TSEK %
Mycket lag 12 133 044 69,4 15 194 697 70,5
Lag 4151 053 23,7 5076 872 23,6
Medium 1156 350 6,6 1149 049 5,3
Hog 31 953 0,2 129 834 0,6
Mycket hdg 7 824 0,0 1043 0,0
Totalt 17 480 224 100,0 21 551 495 100,0

Global Corruption Index &r framtaget av Global Risk Profile. Under
2022 har foljiande lander klassificerats inom gruppen med hog
risk: Andorra, Angola, Albanien, Bosnien och Herzegovina,
Bangladesh, Belarus, Algeriet, Irak, Iran, Kenya, Kambodja,
Pakistan, Uganda med flera afrikanska lander.

Under 2021 har féljande lander klassificerats som inom gruppen
med hdg risk: Angola, Bangladesh, Kambodja, Kenya, Nigeria,
Pakistan, Tanzania, Uganda, Uzbekistan, Vietham, Zambia med
flera afrikanska lander.

SKATTEPOLICY

Lifcos skattepolicy har antagits av styrelsen och revideras
arligen. Skattepolicyn innebar att Lifco och dess dotterbolag
betalar skatt i de lander dar véarden uppstar i enlighet med lokala
skattelagar och regler. For Lifco handlar efterlevnad av skatte-
regler om gott affarsbeteende och viljan att bidra till samhallet i
de lander dar koncernen bedriver verksamhet.

Lifco genomfdr inte aggressiva eller konstgjorda transaktioner
vars enda eller huvudsakliga syfte &r att skapa en skattefordel.
Om det finns mer an ett satt att strukturera en transaktion,
forbehaller sig koncernen ratten att optimera skattesituationen
genom att valja det alternativ som uppnér verksamhetens kom-
mersiella mal med den lagsta skattekostnaden.

Lifcos skattedeklarationer ska lamnas in i tid och folja relevanta
skattelagar och férordningar. Eventuella upptéckta vasentliga
fel eller utelamnanden i skatteanmalningar ska omedelbart



rapporteras till berérda skattemyndigheter. Skatter ska betalas
nar de forfaller till betalning. Myndigheternas skatteforfragningar
och revisioner ska besvaras 6ppet och arligt samt i ratt tid. Alla
koncernbolag ska ha en uppdaterad internprissattningspolicy
som foljer OECD:s riktlinjer. Lifcos skattekostnad granskas av
de externa revisorerna varje ar.

AKTUELL SKATTEKOSTNAD PER LAND

TSEK 2022
Australien 29 899
Belgien 3572
Kanada 4 686
Danmark 52 977
Estland 26 060
Filippinerna 500
Finland 8718
Frankrike 8 824
Italien 199 961
Kina 9877
Kroatien 1100
Lettland 404
Litauen 149
Nederlénderna 18 223
Norge 118 661
Nya Zeeland 5110
Polen 365
Schweiz 4 249
Singapore 6 141
Slovenien 1967
Spanien 638
Storbritannien 66 773
Sverige 266 736
Tjeckien 5871
Tyskland 231718
Ungern 434
USA 38939
Osterrike 3849
Totalt 1116 398
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LOKALSAMHALLEN

For Lifco och dess dotterbolag &r det av betydelse att vara med
och bidra till de samhéllen dar koncernen bedriver verksamhet.
En viktig grund for Lifcos ofta starka lokala férankring ar
koncernens affarsmodell som innebdr att Lifco inte sdker
synergier mellan sina bolag. Lifco har exempelvis aldrig flyttat en
verksamhet. For Lifco &r det ocksé viktigt att bidra till lokalsam-
héllena genom att betala skatt dar vardena uppstar. Det &r Lifcos
Overtygelse att genom att vara en god medborgare bygger
Lifcobolagen starka varumarken gentemot kunder, leverantdrer
och medarbetare.

En del av Lifcobolagen ar med i nationella eller lokala bransch-
och intresseorganisationer. Lifco kommer under 2023 att samla
in information om bransch- och intresseorganisationer dér Lifco-
bolagen har ett mer betydande inflytande genom att till exempel
inneha en styrelseposition.
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PRODUKTKVALITET

No6jda och lojala kunder ar grundldggande for att Lifcobolagen
ska skapa uthallig vinsttillvéxt. Enligt uppférandekoden ska Lif-
cobolagen foérse kunderna med korrekt produktinformation och
bara géra utfastelser om produkter och tjanster som bolaget
kan leva upp till. Produkterna ska vara av genomgaende hogt
varde, kvalitet och pélitlighet. Produktsékerhet ar av hogsta
betydelse och Lifcos produkter och tjanster ska folja relevanta
regler och forordningar i detta avseende. | atagandet ingar att
kunderna ska fa information och erbjudas utbildning kring pro-
dukternas handhavande och sékerhetsrutiner.

Lifcos atagande och engagemang for kundtillfredsstallelse
omfattar dven tillhandahéllande av hégkvalitativ eftermark-
nadsservice samt snabb och effektiv behandling av kundernas
angelagenheter. Genom tat dialog med kunderna och eventuella
kundundersodkningar far Lifcobolagen insikter om kundnéjdhet,
starka sidor i erbjudandet liksom svagheter i relationen som bor
atgardas. Vanligen ansvarar Lifcobolagens salj- och marknads-
organisationer for undersdkningarna som i samréd med &vriga
ledningsfunktioner beslutar om eventuella atgérder.

MAL PRODUKTKVALITET

Lifco har under 2021 och 2022 inte identifierat nagot fall
eller tilldelats boter till folid av bristande efterlevnad av
regler och/eller frivilliga branschriktlinjer rérande kvalitet,
produktinformation eller marknadsféring.
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KUNDINTEGRITET OCH DATASAKERHET

HOog IT-sékerhet inklusive skydd av persondata ar affarskritiskt
och &ar darfor fokusomraden for Lifcobolagen. For Lifco &r
kundintegritet och datasékerhet en central del av en ansvarsfull
affarsverksamhet.

Lifcos IT-policy ar styrande for koncernens IT-sékerhet och han-
tering av persondata. Enligt policyn ska Lifcobolagen sakerstélla
att relevanta och aktuella system fér dataskydd &r implemente-
rade. Lifcobolagen ska ha adekvata backup-funktioner pa plats
vilket kontrolleras kvartalsvis. Lifco samlar bara in persondata
enligt lagstadgade processer och med uttryckligt samtycke

fran den registrerade nar sa kravs. Den data som samlas in ar
begransad till det angivna syftet. Data som &verfors till tredje
part ska innehalla tydliga villkor relaterade till insamling, anvand-
ning, delning och lagring. Tredje part ska férbinda sig att folja
koncernens policy i datasdkerhets- och datahanteringsfragor.
Lifcobolagen ska ha system pa plats for att hantera fragor kring
[T-sékerhet liksom majlighet att dvervaka och reagera pa datain-
trdng och cyberattacker. Lifcos riskprocess omfattar regelbund-
na beddmningar kring IT-sékerhet och risker for cyberattacker.
Lifcobolagen fattar sjalvstéandiga beslut kring behovet av regel-
bundna sakerhetsrevisioner av féretagets system, produkter
och metoder som ar kopplade till anvandardata. Lifcobolagen
ska sékerstélla att samtliga medarbetare har relevant och aktuell
utbildning i cybersékerhetsfragor och datahantering. Vid forlust
av kunddata eller férandrade policyer kring datahantering ska
registrerade personer informeras.

MAL KUNDINTEGRITET OCH DATASAKERHET

Lifco har under 2021 och 2022 inte tilldelats anméarkningar
av kund till f6ljd av brott mot kundsekretess och/eller forlust
av kunddata som bekréftats av organisationen. Lifco har
heller inte tilldelats anmarkningar fran tillsynsorgan rorande
hantering av persondata.

Under 2022 har Lifco konstaterat ett dataintrang i ett
dotterbolag. Intranget har atgardats och foljits upp. Inga
skador har observerats till foljd av intrénget.



VISSELBLASARTJANSTEN

Lifcos visselblasartjanst &r tillganglig genom webbplatsen lifco.se
for alla intressenter som exempelvis medarbetare, kunder, leve-
rantdrer, underleverantrer och representanter for lokalsamhall-
ena. Medarbetare, leverantdrer och underleverantdrer upplyses
om visselblasartjansten i bland annat uppférandekoden. Vissel-
blasartjansten ar ett “early warning system” for att minska risker
och ger alla en majlighet att informera om en misstanke om ett
allvarligt missforhallande.

Visselblasartjansten kan anvandas for att lamna information om
en farhdga om nagot som inte &r i linje med Lifcos varderingar och
etiska principer och som allvarligt kan paverka organisationen eller
en manniskas liv eller halsa.

Tjansten hanteras av en oberoende extern part WhistleB,
Whistleblowing Centre, https://whistleb.com. Kommunikations-
kanalen &r krypterad och l6senordskyddad. Alla meddelanden
behandlas konfidentiellt och anméalaren &r anonym i dialogen
med organisationens visselblasarteam. For att garantera anony-
mitet sparar inte WhistleB IP-adresser eller annan metadata. En
anmalan folis upp med folidfraga eller svar inom hogst sju dagar.
Visseblasartjansten finns tillgénglig pa svenska, engelska, tyska,
italienska och kinesiska. Samtliga arenden avseende karaktar
och atgérd har rapporterats till koncernchefen och styrelsen.

UTREDNINGSPROCESSEN

Inkomna meddelanden férmedlas endast till utsedda personer med
befogenhet att hantera &renden om meddelare. Dessa personer ar
koncernens VD och chefen for affarsomradet Systems Solutions.
Alla handlingar loggas och hanteringen ar konfidentiell. Vid behov
kan experter inga i utredningsprocessen. Personer med befogen-
het att hantera drenden och eventuella inkopplade experter kan
komma &t relevant information och &r bundna till konfidentialitet.
Om en person tar upp ett problem direkt till en arbetsledare, chef
eller genom att personligen kontakta visselblésarteamet infogas
meddelandet i kommunikationskanalen och behandlas enligt dessa
riktlinjer.

Ingen fran visselblasarteamet, eller ndgon som deltar i utrednings-
processen, kommer att forsoka identifiera visselblasaren. Medde-
larteamet kan vid behov stélla folidfragor via kanalen for anonym
kommunikation. Ett meddelande kommer inte att understkas av
nagon som kan vara inblandad i eller kopplad till misstanken.

Visselblasarteamet bestammer om och hur ett visselblasar-
meddelande ska eskaleras. Visselblasarmeddelanden hanteras
konfidentiellt av de inblandade parterna.

MEDDELANDESKYDD FOR ICKE-ANONYM MEDDELARE

En person som uttrycker genuin misstanke eller oro enligt riktlin-
jerna for visselblasartjansten riskerar inte att forlora sitt jobb eller
drabbas av ndgon form av sanktioner eller personliga nackdelar
som folid. Det spelar ingen roll om meddelaren har fel, férutsatt

att han eller hon handlar i god tro.
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Med forbehall for Gvervaganden om integriteten for dem mot
vilka anklagelser har framforts, och andra frdgor om konfidentia-
litet, kommer en icke-anonym visselblasare att hallas informerad
om resultatet av utredningen. | fall av pastéddda brott, kommer
meddelaren att informeras om att hans/hennes identitet kan
behdva avslojas under réattsliga forfaranden.

SKYDD AV, OCH INFORMATION TILL, EN PERSON SOM ANGES |
VISSELBLASARMEDDELANDE

Rattigheterna for de individer som anges i ett visselblasarmed-
delande lyder under relevanta dataskyddslagar. De som drab-
bas kommer att ha ratt att fa tillgang till uppgifter som rér dem
sjalva och om informationen skulle vara felaktig, ofullstandig
eller inaktuell ratt att krdva andringar eller radering av uppgifter.
Dessa rattigheter kan underordnas tvingande skyddséatgarder
som krévs for att férhindra forstéring av bevis eller andra hinder
for behandlingen och utredningen av &rendet.

RADERING AV DATA

Personuppgifter som ingér i ett meddelande och utredningsdo-
kumentation raderas nér utredningen &r klar, med undantag for
nér personuppgifter ska underhéllas enligt andra tillampliga lagar.
Radering utférs 30 dagar efter avslutad utredning. Utredningsdo-
kumentation och meddelanden fran visselblasare som arkiveras
bdr anonymiseras: de bor inte inkludera personuppgifter genom
vilka personer direkt eller indirekt kan identifieras.

INRAPPORTERADE MEDDELANDEN 2022

Under 2022 har sju anmalningar inkommit till visselblasar-
tjansten dér tre anméalningar berérde samma arende. Av de
fem arendena beddmdes tre som personalarenden vilka
VD eller styrelseordférande i respektive bolag har fortsatt
dialogen kring. De 6vriga tva arendena har avslutats efter
utredning. Inget av dessa bada &renden bedémdes efter
utredningen vara visselblasararenden och har déarmed inte
lett till nagra atgérder.

ANTAL INRAPPORTERADE MEDDELANDEN TILL VISSELBLASARTJANSTEN
2020 2021 2022
2 10 7
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SAMTLIGA MAL FOR HALLBARHETSOMRADET SUNDA AFFARER
2020 2021 2022

Andel medarbetare som varit informerade om uppférandekoden, %

Mal: 100% 100 100 100

Andel dotterbolag dér de storre leverantérerna undertecknat uppférandekoden, %

Mal: 100% Matning ej paborjad 78,3 72,4
Antal fall av korruption

Mal: 0 0 0 0
Antal réttsliga provningar relaterade till korruption som omfattar medarbetare

Mal: 0 0 0 0
Foérluster till f6ljd av korruption, kr

Mal: 0 0 0 0

Forluster till foljd av dalig produktkvalitet, kr
Mal: 0 Métning ej pabdrjad 0 0

Antal incidenter till folid av produkts eller tjansts paverkan pa halsa eller
sakerhet som resulterat i boter eller annat straff

Mal: 0 Matning ej paborjad 0 0

Antal incidenter till f6ljd av bristande information om en produkt eller
tjanst som resulterat i béter eller annat straff

Mal: 0 Matning ej paborjad 0 0

Antal brott mot marknadsféringsriktlinjer och -regler som resulterat i boter
eller annat straff

Mal: 0 Métning ej pabdrjad 0 0

Antal anméarkningar rérande brott mot kundsekretess och/eller forlust av
kunddata som bekréftats av organisationen

Mal: 0 Matning ej paborjad 0 0

Antal anmarkningar fran tillsynsorgan rérande persondata

Mal: 0 Matning ej paborjad 0 0
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Rapid Granulator &r ett varldsledande féretag som tillverkar utrustning
for plastatervinning. Med Rapids kvarnar kan i princip allt produktions-
spill blir ny ravara som fors tilloaka i produktionsprocessen. Bolaget
grundades for 80 ar sedan av entreprendren Harry Johansson i
Bredaryd i Sméaland. Hans vision var att Rapids produkter skulle
godra skillnad for alla som anvande dem och for samhéllet.
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LIFCOS BIDRAG TILL
FN:S GLOBALA MAL

Det varde Lifco skapar och dess verksamhet ar kopplade
till FN:s globala mal. Av FN:s 17 globala mal bidrar Lifco
tydligast till sju av dem.

Delmal 5.5

Lifcos mal:

Delmal 7.2
Delmal 7.3

Lifcos mal:
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GODHALSA OCH
VALBEFINNANDE

oy

5 JAMSTALLDHET

¢

Sékerstéll fullt deltagande for kvinnor
i ledarskap och beslutsfattande

Oka andelen kvinnliga l6nesattande
chefer varje ar

Oka andelen férnybar energi i varlden

Férdubbla 6kningen av
energieffektivitet

Minska energiférbrukningen per
vinstkrona varje ar

Oka andelen férnybar energi varje &r

MAL 3 HALSA OCH VALBEFINNANDE

Enligt FN ar god hélsa en grundldggande forutséttning for manniskors mojlighet att na
sin fulla potential och att bidra till samhallets utveckling. Investeringar i halsa genom
forebyggande insatser och modern och effektiv vard for alla gynnar samhallets utveck-
ling i stort och skapar férutsattningar for manniskors grundlaggande réattigheter

till valbefinnande.

Lifco bidrar till mél 3 framst genom dentalverksamheten som frémjar en modern och
effektiv tandvérd dar god tandhalsa skapar forutsattningar for manniskors valbefinnande.
Inom dentalverksamheten ingér ocksa medicintekniska bolag. Inom Lifcos division
kontraktstillverkning, som &r en del av affarsomradet Systems Solutions, finns bolag
som producerar medicinteknisk utrustning.

MAL 5 JAMSTALLDHET

Enligt FN ar jamstalldhet mellan kvinnor och méan en forutsattning for en hallbar och
fredlig utveckling. Jamstélldhet handlar om en réattvis férdelning av makt, inflytande och
resurser.

Lifco bidrar till delmal 5.5 Sakerstall fullt deltagande for kvinnor i ledarskap och besluts-
fattande genom att arbeta for att 6ka andelen kvinnliga medarbetare och andelen
kvinnliga I6neséttande chefer i koncernen.

MAL 7 HALLBAR ENERGI FOR ALLA

FN:s mal 7 syftar till att &ndra hur vi producerar och konsumerar energi for att sakerstélla
tillgang till el och energitjanster for alla utan att vi skadar var planet. Lifco bidrar direkt till
delmal 7.2 genom sitt mal 6kad andel fornybara energi och dkad energieffektivitet.

Lifco bidrar ocksa till mal 7 genom sitt utbud av produkter och tjanster som hjalper
kunderna att 6ka energieffektiviteten och minska klimatavtrycket. Detta géller méanga av
dotterbolagen inom alla tre affarsomradena.

Genom anvandningen av resurs- och energikravande insatsvaror inom delar av koncer-
nen uppstar en negativ paverkan pa mal 7.



MAL 8 ANSTANDIGA ARBETSVILLKOR OCH EKONOMISK TILLVAXT

Anstandiga arbetsvillkor framjar en halloar ekonomisk tillvéxt och &r en positiv kraft for hela
planeten. Mal 8 syftar till att skydda arbetstagarnas rattigheter och stoppa modermnt slaveri,
manniskohandel och barnarbete. Genom att skapa goda férutséttningar fér innovation och
entreprendrskap samt sékerstélla anstandiga arbetsvillkor for alla gynnas en hélloar ekono-
misk tillvéxt som inkluderar hela samhéllet.

Lifco bidrar till delmal 8.8 Skydda arbetstagares réattigheter och framja trygg och saker
arbetsmilio for alla genom arbetet inom det prioriterade héllbarhetsomradet medarbe-
tare. Koncernen arbetar ocksa for anstandiga arbetsvillkor och sékra arbetsplatser hos
sina leverantorer. Lifco accepterar inte tvangsarbete, modernt slaveri, manniskohandel
eller barnarbete i nagon del av sin vardekedja.

Lifcos affarsidé ar att férvarva och utveckla marknadsledande nischverksamheter

med potential att leverera uthallig resultattillvéxt och goda kassafléden. En stark del av
kulturen &r den decentraliserade organisationen dar besluten fattas i dotterbolagen.
Det betyder att dotterbolagen behéller sin entreprentrsanda och innovationskraft. Lifco
koper inte heller foretag for att fa ut synergier och har aldrig flyttat ett bolag. Pa s& satt
fortsétter férvarvade bolag att bidra till den lokala ekonomin och att skapa trygga och
sakra arbetstillfallen i ndrsamhéallet.

| koncernen finns ett stort antal dotterbolag som bidrar till mél 8 genom att erbjuda
produkter som forbéttrar arbetsmiljo och sékerhet pé arbetsplatserna. Nagra exempel
ar Brokk vars rivningsrobotar bidrar till farre arbetsskador, Cleveland Cascades som
minskar férekomsten av damm vid lastning, Cramaro Tarpaulin som levererar system
som minskar riskerna vid lastbilstransporter, ErgoPack som férhindrar belastningsska-
dor vid packning av pallar och Silvent vars produkter férbattrar arbetsmiljon vid arbete
med tryckluft.
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ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK

Tlll\lly
|

Delmal 8.8  Skydda arbetstagares rattigheter och
framja trygg och saker arbetsmilio for alla

Lifcos mal:  Minska personalomsattningen varje ar

Varje &r minska antalet arbetsplats-
olyckor per anstéalld som lett till fler
an tre sjukdagar
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Delmal 13.2

Delmal 13.3

Lifcos mal:

Delmal 16.5
Delmal 16.6

Lifcos mal:
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13 BEKAMPA KLIMAT-

FORANDRINGARNA

O

Integrera atgarder mot klimatforand-
ringar i politik och planering

Oka kunskap och kapacitet for att
hantera klimatférandringar

Minska utslappen i scope 1-2 per
vinstkrona varje ar

16 FREDLIGA OCH INKLU-
DERANDE SAMHALLEN
.

Bekampa korruption och mutor

Bygg effektiva, tillforlitiga och
transparenta institutioner

Varje &r ska alla medarbetare vara
informerade om uppférandekoden

Varje &r 6ka andelen dotterbolag dér
storre leverantorer atagit sig att folja
uppférandekoden

Inga fall av korruption

MAL 9 HALLBAR INDUSTRI, INNOVATIONER OCH INFRASTRUKTUR

Enligt FN &r innovation och teknologiska framsteg nyckeln till att finna hallbara I6sningar
for saval ekonomiska som miljdmaéssiga utmaningar. Det bidrar dessutom till att skapa
nya marknader och arbetstillfallen som kan bidra till en effektiv och jamlik resursanvand-
ning. Att investera i hallbara industrier, forskning, miljiévanlig teknik och innovation &r alla
viktiga satt att skapa forutsattningar for en héllbar utveckling.

Lifco har implementerat halloarhetsperspektivet i sin forvarvsprocess och forvarvar
endast bolag som bedriver en halloar verksamhet. Vid utvarderingen av forvarvsobjekt
ar hallbarhet en parameter och Lifco forvarvar inte bolag som beddms bryta mot FN
Global Compacts principer.

MAL 13 BEKAMPA KLIMATFGRANDRINGARNA

FN slar fast att genom utbildning, innovation och efterlevnad av véra klimatforpliktelser
kan vi gdra nddvandiga férandringar for att skydda planeten. Lifco har som ett av sina
prioriterade héallbarhetsomraden att minska sin klimatpaverkan och bidrar darmed till
delmal 13.2 Integrera atgarder mot klimatférandringar i politik och planering samt delmal
13.3 Oka kunskap och kapacitet f6r att hantera klimatférandringar.

Inom koncernen finns ocksa dotterbolag som har identifierat klimatpaverkan som en
affarsmojlighet genom att erbjuda produkter och I6sningar som minskar kundernas kli-
matavtryck. Nagra exempel ar Cormidi som tillverkar eldrivna minidumpers, NorDesign
som levererar LED-belysning och TMC vars kompressorer for marinindustrin minskar
dieselférbrukningen.

MAL 16 FREDLIGA OCH INKLUDERANDE SAMHALLEN

Enligt FN &r nyckeln till fredliga, inkluderande och héllbara samhéllen att stérka ratts-
statsprincipen och framja méanskliga réttigheter. | Lifco ar det en grundidggande véardering
att alla ska behandlas lika och rattvist och att ingen diskriminering far férekomma. Lifco
har nolltolerans mot korruption och mutor. Koncernen fordrar ocksé av sina leverantorer
att de skriver under och foljer Lifcos uppférandekod. Pa séa satt bidrar Lifco till delmalet
16.5 Bekampa korruption och mutor.

Genom att Lifco arbetar brett, bade internt och med sina leverantorer, for att sékerstalla
att ingen korruption férekommer och att alla behandlas lika, bidrar Lifco till delméal 16.6
Bygg effektiva, tillférlitiga och transparenta institutioner.



ANDEL HALLBARHETSRELATERAD OMSATTNING

Lifcos verksamhet som direkt bidrar till FN:s globala mal 3 halsa och valbefinnande
utgér 28,4% av koncernens totala omsattning. Lifco beréknar att 50,2% av koncer-
nens omsattning utgoérs av héllbarhetsrelaterade produkter och tjanster. Den verksamhet
som bidrar till mal 3 &r hela affarsomradet Dental och bolagen inom division kontrakts-
tillverkning som producerar medicintekniska produkter. Lifco har definierat halloarhets-
relaterade produkter och tjanster som sadana dér till exempel arbetsmiljcforbattringar,
positiva miljoeffekter eller energieffektivitet och minskad energifériorukning ar tydliga
konkurrensfordelar eller dar produkterna ingér i cirkulara affarsmodeller. Vid berak-
ningen har Lifco inkluderat dentalverksamheten, rivningsrobotar, divisionen miljéteknik,
verksamheten inom division kontraktstillverkning som avser produktion av medicintek-
niska produkter samt bolaget Cramaro Tarpaulin i divisionen service och distribution.
Bolag vars forsélining endast delvis kan relateras till produkter med hélloarhet som
konkurrensfordel har inte inkluderats. Exempel pa bolag som inte ingar i berakningen
ar Kinshofer som bland annat séljer gravmaskinsutrustning som anvands i atervin-
ningsindustrin eller Cormidi vars eldrivna minidumpers utgdr en del av verksamheten.
Lifco gor darfor bedomningen att andelen omséttning fran hallbarhetsrelaterade
produkter och tjanster ar hogre an den rapporterade siffran.

DE GLOBALA MAL SOM FGRVARVEN UNDER 2022 BIDRAR TILL

MAL 3 HALSA OCH VALBEFINNANDE
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28,4%

av omsattningen bidrar
till FN:s globala mél 3

50,2%

av omsattningen kommer
fran halloarhetsrelaterade
produkter och tjanster

MAL 8 ANSTANDIGA ARBETSVILLKOR OCH EKONOMISK TILLVAXT

Bolag Verksamhet Land Bolag Verksamhet Land
Medtec Tillverkar Tyskland BCC Solutions Tillhandahéaller utrustning  Finland
utrustning och for fibernat
forbruknlngsma‘[enal Cenec Tavlebygg Tillverkar elektrisk Norge
baserad pa MR- o
D e . utrustning inom
teknik fér behandling o > o
lagspanningsomradet
av leder
Oslo Dental Saljer utrustning och  Norge Condale Plastics Tlllverkar_spemalg]orda Storbritannien
i > plastprofiler
service till tandlakare
Specialist Alarm Utvecklar och Storbritannien Cormidi Tilverkar minidumpers ftalien
: : . och -lastare
Services tillverkar éverfallslarm
samt patientlarm fér EFKA Holding Tillverkar kundanpassade Nederlanderna
sjukvardssektorn aluminiumramar for
. T textilier
Zenith Dental Distributdr av Danmark
dentalprodukter Prolec Utvecklar mjuk- och Storbritannien
Andel av samtliga férvarvade bolags sammanlagda hard\{arulosmngar for
. byggindustrin
omséttning 11% -
Schuller Aterforsaljare av system Tyskland
for kabelrdannor och
produkter for askskydd
Trevi Benne Tillverkar redskap och Italien

tillbehdr fr gréavmaskiner

Andel av samtliga férvarvade bolags sammanlagda

omséttning 89%
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LIFCOS VARDEKEDJA

Lifcos affarsidé &r att forvarva och utveckla marknadsledande, héllbara
nischverksamheter med potential att leverera uthallig resultattillvaxt
och goda kassafléden. Grundstenarna i styrningsfilosofin ar en starkt
decentraliserad organisation och mycket langsiktigt dgarskap. Den
centrala styrningen ar tydlig med fokus pa Idnsamhet och hallbarhet.
Styrning, kontroll och uppfolining avseende hallbarhetsarbetet beskrivs
pa sidorna 50-53.
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Priméra aktiviteter i dotterbolagen
Lifco har 211 rorelsedrivande FORSALINING PER De stérsta kundgrupperna utgdrs av tandlékarkliniker och industri-

dotterbolag som verkar i 30
lander samt inom ett stort antal
branscher och nischer. Mer-

féretag inom verkstad, infrastruktur, bygg och anlaggning.

GEOGRAFISKT OMRADE
Lifcos dotterbolag karaktériseras av stark specialisering samt

parten av koncermens intakter, ‘ h('jng"produktkvalitet. och servicenivé”vilket kraver goda arbets- .

80%, hénfor sig till Europa. De ) mlljoer oc{;)h arbe}svnlkor. Klunderr?a ar BQB—v?rksamheter som i

flesta av Lifcos medarbetare sin tur manga ganger profilerar sig genom hdg kvalitet och bra
arbetsmiljder. Detta goér dem vanligen beredda att betala ett

‘ prispremium for att fa tillgang till Lifcobolagens produkter. Bland

kunderna ar det en stark trend att hallbarhetsmedvetandet okar
och att de stéaller tydligare krav pa att Lifcos dotterbolag kan

verkar i Europa och koncernen
har ocksa anstallda i Asien
och Nordamerika. Sprid-
ningen och omfattningen pa

. . . = Norge Italien erbjuda milj6- och klimatvanliga produkter liksom garantera en

Lifcos verksamhet innebér att o ) . , o . . o e
= Storbritannien = Sverige vardekedja med laga risker inom omraden som arbetsmiljo,
koncernen har ett stort antal . i . - :
N . Tyskland Ovriga Europa manskliga rattigheter och korruption.

leverantdrer samt kunder inom Nordamerik Asi N

. ordamerika = Asien oC L . " . .. .
olika branscher. Australien Beskrivningen av Lifcos vardekedja omfattar de mest vésentliga

» Ovriga variden inslagen i dotterbolagens vardekedijor. Det finns enskilda dotter-

bolag eller grupper av dotterbolag med vardekedjor som skiljer
sig frén nedanstaende dvergripande beskrivning. Inga véasentliga
férandringar har skett i Lifcos vardekedja under 2022.
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INKOP

Lifco kdper merparten av sina insatsvaror fran leverantorer i Europa.

| sammanstaliningen dver inkdp har Lifcobolag med fler &n 25
anstallda inkluderats, totalt 74 bolag. Dessa bolag har rapporterat
inkdp per land Gverstigande 750 000 EUR under 2022. Inkép
frén Asien, det vill sdga Hongkong, Japan och Kina, utgjorde 8%
av den totala inkdpskostnaden. Resten, 91%, utgdrs av inkdp
frén Europa och 1% fran USA. Inom Dental utgér merparten av
inkdpen medicintekniska férbrukningsartiklar och produkter. Inom
Demolition & Tools och Systems Solutions ar stérre delen av
inkdpen fardiga komponenter som dotterbolagen monterar i egna
anlaggningar.

Valet av leverantor styrs generellt sett av kvalitetskrav, leveransfor-
méga och pris samt for storre leverantdrer formagan att efterleva
Lifcos uppférandekod. Relationerna med de centrala leverant6-
rerna ar ofta langvariga med néra samarbete kring exempelvis
produktutveckling, prestanda och leveranssakerhet.

DE TIO STORSTA LANDERNA SOM LIFCO GJORT SINA INKGP FRAN 2022

Land Inképsbelopp 2022, MSEK
1 Tyskland 902,2
2 Italien 811,4
3 Sverige 548,5
4 Storbritannien 4321
5 Finland 303,1
6 Kina 241,7
7 Nederlanderna 213,6
8 Schweiz 106,4
9 Hongkong 67,6
10 Estland 61,9

SAMMANSATTNING OCH TILLVERKNING

Inom Dental utgdrs 60% av intékterna av distribution, 23%
tillverkning,14% tandteknik och 3% forsaljning av mjukvara

till tandlékarkliniker. Inom Demoalition & Tools och Systems
Solutions finns i huvudsak sammansattningsenheter. Den héga
andelen sammansattning gor Lifco beroende av leverantérernas
leveransforméaga och produktkvalitet.

Av Lifcos totalt 211 dotterbolag
ar 78 stycken sammansattnings-
och/eller tillverkande bolag. Inom
Lifco finns fem sammanséatt-
nings-/tillverkningsenheter med
fler &n 150 medarbetare. De ar
dentalbolaget MDH i Kina med
380 medarbetare, Brian James
Trailer i Birmingham, Storbri-
tannien med 269 medarbetare,
verktygsbolaget Kinshofer i
Munchen, Tyskland med 200

MEDARBETARE PER
GEOGRAFISKT OMRADE

= Norden = Ovriga Europa

Asien = Nordamerika

HALLBARHETSRAPPORT - FORVALTNINGSBERATTELSE

medarbetare, dentalbolaget InteraDent Zahntechnik i Manilla,
Filippinerna med 184 medarbetare och kontraktstillverkaren Leab
i Saku, Estland med 152 medarbetare.

PRODUKTER OCH DISTRIBUTION

Lifcos dotterbolag arbetar med méanga olika distributionsmetoder.
Inom Dental levererar dotterbolagen direkt till tandlékarkliniker i
Europa. Inom Demolition & Tools levereras gravmaskinstilloehd-
ren till aterforsaljare som monterar verktygen pa nya maskiner
eller saljer verktygen direkt till &garna av befintliga maskiner. Inom
Systems Solutions finns flera distributionsmetoder med allt fran
direktforsalining till leveranser till &terforséljare. Dotterbolagen
anvander externa transportdrer och &ger inga egna transporter
for distribution.

Lifco har stort fokus pé sysselsatt kapital och stréavar efter att
minimera lagerhaliningen. Inom Dental har vissa dotterbolag
lagersamarbete med gemensamma lager i Danmark, Sverige och
Tyskland. Inom Demoalition & Tools levereras gravmaskinstillbeho-
ren till aterforsaljare medan rivningsrobotarna i allmanhet tillverkas
mot order och levereras direkt till kund. Inom Systems Solutions
haller de flesta dotterbolagen egna lager.

FORSALINING OCH MARKNADSFORING

Lifcos dotterbolag séljer enbart till B2B-kunder genom flera olika
forsaliningskanaler. Forséljningen sker genom direktforsalining
dér kontakt etableras p& méssor och olika branschevent, genom
annonsering i saval traditionell som online media, m&ten och
telefonkontakt. En ékande andel av forsaljiningen sker online via
e-handelsbutiker.

Lifco saljer inte produkter eller tjdnster som &r forbjudna pa vissa
marknader eller ar foremal for intressenters oro eller offentlig
debatt.

SERVICE OCH EFTERMARKNAD

Lifcos dotterbolag strévar efter att hélla en hég kundservice under
hela produktlivscykeln. Hog serviceniva ocksa efter slutfort kdp
stérker kundrelationerna och képupplevelsen. Inom négra dot-
terbolag férekommer serviceflottor for reparationer och underhaill.
Utbildning av kunder, forsélining av reservdelar med mera utgdr
viktiga delar av eftermarknaderna dér dotterbolagen starker
kundrelationerna och skapar merférsaljining.

TYPISKA STODFUNKTIONER | DOTTERBOLAGEN

Eftersom Lifcos dotterbolag varierar i storlek och verkar under
hog sjalvstandighet véljer bolagen sjdlva hur stodfunktionerna ska
organiseras. | mindre bolag kan darfér exempelvis personalfunk-
tionen hanteras av VD medan andra storre bolag har en dedike-
rad personalavdelning. Ett annat exempel &r produktutveckling
som i mindre bolag hanteras av férséliningsavdelningen medan
stérre bolag kan ha dedikerade resurser.

Samtliga uppgifter om intékter, medarbetare, kostnader med
mera avser rakenskapsaret 2022.
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VASENTLIGHETSANALYS

For att identifiera Lifcos mest vasentliga hallbarhetsomréden for
koncernen kontinuerliga dialoger med béde interna och externa
intressenter. Genom dialogerna fér Lifco forstaelse for hur intres-
senterna ser pa olika fragor samt hur de uppfattar Lifcos paverkan
och férmaga att hantera risker och maojligheter. Lifcos verksamhet
och omvarld férandras standigt liksom intressenternas behov vilket
paverkar hur koncernen utvecklar sitt hallbarhetsarbete.

Under 2021 gjorde Lifco sin forsta vasentlighetsanalys baserad
pé intressentdialogerna och ramverket SASB (Sustainability
Accounting Standards Board). Lifco vagde samman &terkopp-
lingen fran intressentdialogerna med den egna analysen av
koncernens position, strategi samt risker och méjligheter. Under
2022 har vasentlighetsanalysen reviderats och kompletterats med
en genomgang baserad pé standarder faststéllda av GRI (Global
Reporting Initiative). Lifco har anvant sig av en dubbel vasentlig-
hetsanalys dér bade effekten av koncernens verksamhet och ett
omréades inverkan pa Lifco har beaktats. Genomgangen utgar
fran den dvergripande vardekedjan som beskrivs pa sidan 44. Pa
sidan 56 i avsnittet Risker, hantering och majligheter beskrivs hur
hallbarhetsfragor paverkar Lifco och vilka mojligheter koncernen
har identifierat. | avsnitten om de prioriterade hallbarhetsomradena
pé sidorna 18-38 och i avsnitten om Paverkan pa intressenter,
sidan 47, och Intressentdialoger, sidan 48, beskrivs hur Lifco
péverkar i hallbarhetsfragor.

PRIORITERADE HALLBARHETSOMRADEN

Minskad milj6- och klimatpéverkan

Motiverade medarbetare och trygga arbetsplatser

Den centrala arbetsgruppen som koordinerat arbetet med
vasentlighetsanalysen har letts av koncernens VD. Vasentlighets-
analysen med det underliggande materialet och slutsatserna har
diskuterats och antagits av styrelsen. | analysen har aterkoppling-
en fran intressentdialogerna, identifierade risker och majligheter
samt omfattningen av paverkan utifrén samt pa verksamheten
véagts in. Vid beddmningen har riskens péverkan och sannolik-
het vagts in. Vissa risker, till exempel inom omradet manskliga
réattigheter, bedoms ha lag sannolikhet for att intraffa men om de
intréffar ar skadan stor. Vid beddémningen har Lifco tagit hansyn till
risker och paverkan som férekommer inom de branscher som Lif-
cobolagen verkar. Lifco ar ett konglomerat vilket gor att verksam-
heten omfattar ett flertal branscher. Analysen 2022 resulterade i
att de tre Gvergripande prioriterade omradena fran 2021 ar de-
samma. Som ett led i att utveckla hallbarhetsarbetet och internt
tydliggéra koncernens ambitioner inom de prioriterade omradena
har rapporteringen fran och med 2022 kompletterats med fler
kvantitativa mal och nyckeltal. | intressentdialogerna 2022 har
ocksa framkommit dnskemal huvudsakligen fran investerare om
att utdka de kvalitativa beskrivningarna av halloarhetsarbetet

och komplettera rapporteringen med fler kvantitativa data, bland
annat utdkade scope 3-berékningar, en klimatanalys samt koppla
utslappsmalet till Parisavtalet. Som en konsekvens av detta har
Lifco bland annat utdkat de kvalitativa beskrivningarna och kvan-
titativa data samt péborjat arbetet med att understka maéjligheten
att satta ett vetenskapligt baserat mal avseende scope 3 givet
koncernens verksamhet. Detaljer kring férandringarna i rapporten
finns i avsnittet Om héallbarhetsrapporten péa sidan 63.

Sunda afférer

GRI-standarder:

204 Upphandling

302 Energi 401 Anstélining

205 Antikorruption

305 Utslapp

4083 Arbetsmiljé och sakerhet

416 Kundhélsa och sékerhet

405 Mangfald och lika mojligheter

417 Marknadsféring och produktmarkning

406 Icke-diskriminering
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PAVERKAN PA INTRESSENTER

Lifcos arbete inom héllbarhetsomrédena péverkar intressenterna pa ett annat sétt &n Ovriga intressenter. Samtliga i denna grupp
pa olika satt. | tabellen dskadliggors vilka héllbarhetsomraden péverkas av det ekonomiska resultatet och en vaxande andel
som paverkar de olika intressenterna. Intressentgruppen som péverkas av att Lifco rapporterar, malsatter och folier upp sitt
omfattar aktiedgare, investerare, analytiker, hallbarhetsanalytiker  halloarhetsarbete pa ett transparent och konsekvent sétt inom
och kreditgivare ingér inte i tabellen eftersom gruppen paverkas  nedanstaende omraden.

Paverkan pa medarbetare
Hallbarhetsomrade Paverkan pa leverantorer inklusive dotterbolagschefer Paverkan pa kunder Paverkan pa lokalsamhéllen

Del av vardekedjan

Ekonomisk paverkan

Ekonomiskt resultat . .
Antikorruption . . . .
Skatter . .

Milj6- och klimatpaverkan

Utslépp av vaxthusgaser . . . .
Energieffektivitet . . . .
Vattenkonsumtion o . .
Biologisk mangfald 3 . o
Avfallshantering . . .
Leverantérsutvarderingar o .

avseende milj®

Social paverkan

Anstalliningsvillkor . . .
Hélsa och sékerhet o . .
Kompetensutveckling . .
Mangfald och lika villkor . . o
Icke-diskriminering . . .
Manskliga rattigheter . . .
Lokalsamhallen . .
Leverantorsutvérderingar o .

avseende sociala fragor

Produktansvar . . .

Kundintegritet, dataskydd . N
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INTRESSENTDIALOGER

dialogtillfallen som sker, vilka fragor intressenterna prioriterat under
2022 och hur Lifco hanterar dessa. Ett viktigt inslag i dialogerna ar
aterkoppling péa frdgor som kommit upp vid tidigare tillféllen och hur
Lifco hanterat dessa fragor. Under 2022 har Lifco adderat lokal-
samhadllen dar dotterbolagen verkar som en intressentgrupp.

Lifco for dagligen ett stort antal dialoger med méanga intressenter.
Dessa dialoger utgér en del av den analys dér Lifco beddmer vilka
héllbarhetsfragor som &r mest vésentliga for koncernen att foku-
sera p4, rapportera och folia upp. Har nedan redogors for de in-
tressenter som beddms ha storst paverkan pé verksamheten, vilka

Intressent Dialogtillfalle och avsikten med dialogen Prioriterade hallbarhetsfragor Hantering

Kunder Affarssamtal och kundundersdkningar. Produktkvalitet, livslangd och Lifcos arbete med produktkvalitet, energi-
Seminarier, utbildningar livscykelhantering. effektivitet och arbetsmiljoférbattringar

’ ' . o hos kund beskrivs pa sidorna 10-11, 23
A Produkternas energieffektivitet. 1 &9
Kundevent och massor. rnas er 9 31, 36, 39, 41-43 och 49.
Kundtjanstsamtal. Arbetsmiljoférbattringar som
) N . produkterna kan bidra till hos kund.
Upphandlingar, avtalsférhandlingar. .
, . L Logistikfragor.
Avsikten dr att skapa goda langsiktiga
kundrelationer och fortsatta eller nya
affarsmdjligheter.

Medarbetare Medarbetarsamtal och Sakra, trygga arbetsplatser. Lifcos arbete for att motivera
medarbetarundersékningar. Réttvisa I6ner och ersattningar. me(?jarbett)arte olcrtw sketl)pa lir}/ggauoclrcwj
Arbetsplatsméten. Internutbildningar. Intranét. Lika majligheter for alla. ;Lirj(gg.ar etsplatser beskrivs pa sidorna
Facklig samverkan. Utvecklingsmajligheter.

A\{sikten lér gtt skapa forutséttningar for Balans arbete/fritid.
hég motivation bland medarbetarna, trygga
arbetsplatser och starka arbetsgivarvarumérken.

Dotterbolagschefer ~ Manadsrapporter. Leverantérssamarbeten och Lifcos styrning inom héllbarhetsomradet
Dialoger kring projekt, investeringsbesliut granskning av leverantdrer, speciellt beskrivs pa sidorna 50-53. Lifcos arbete
férhandlingar etc. ' ' i lander med hog risk for korruption i leverantorsledet beskrivs pa sidorna

o och eftersatta krav p& arbetsmiljo. 32-34.
Styrelsemdten i dotterbolagen. . B )
o Energieffektivitet, minskad
Arlig sammankomst med dotterbolagscheferna. energiférbrukning.
Avsikten &r att skapa vérdeskapande
verksamheter med motiverade medarbetare,
trygga arbetsplatser samt goda kund- och
leverantdrsrelationer.

Aktiedgare, Méten med investerare, analytiker och Lifcos klimatpaverkan. Lifcos klimatpaverkan beskrivs

investgrare, lkre_di.tgivarez arrangerade av bankgr eller Lifcos hallbarhetsarbete, rapporterade pa sidorna 20-22. Ut(’jknirlgar av

analytiker, individuella investerare och analytiker. rapporterade data, nya mal och

hélloarhetsanalytiker

Presentationer vid investerarméten.

och kreditgivare

Avsikten ar att skapa forutsattningar for fortsatt
finansiering och vérdeskapande.

nyckeltal och indikatorer liksom
mal och uppfolining inom
héllbarhetsomradet.

Efterfragan pa fler rapporterade
nyckeltal och indikatorer liksom
mal och kvalitativa beskrivningar av
hallbarhetsarbetet.

kvalitativa beskrivningar i 2022 ars
hallbarhetsrapport beskrivs pa sidan 65.

Leverantorer

Affarssamtal och leverantérernas
kundundersokningar.

Upphandlingar, avtalsférhandlingar.
Seminarier, utbildningar.

Avsikten &r att skapa forutséttningar fér
leveranser i tid med hdg kvalitet och hégt
medvetande i hallbarhetsfragor.

Logistikfragor.

Uppférandekoden.
Leverant6rernas kontroll éver
vardekedjan.

Uppfdlining av efterlevnaden av
uppférandekoden, speciellt i Iander

med hdg risk for korruption och
eftersatta krav pa arbetsmiljo.

Lifcos arbete med implementering
och uppfélining av uppférandekoden
i leverantorsledet beskrivs pa sidorna
32-34.

Lokalsamhallen dér
vara dotterbolag

verkar

48

Samtal och méten med myndigheter och lokala
foretradare.

Tillstindsansokningar och uppfoliningar.
Medarbetarnas volontérarbete.

Avsikten ar att bygga starka
arbetsgivarvarumdrken och vara en uppskattad
arbetsgivare.
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Affarskultur och affarsmodell.
Dotterbolagens arbetsgivarvarumarke.
Arbetsmiljo.

Lifcos affarskultur och affarsmodell
beskrivs péa sidorna 8-9 och 32-36.

Lifcos arbete for att motivera
medarbetare och skapa trygga och
sunda arbetsplatser beskrivs pa sidorna
24-30.

Lifcos skattepolicy beskrivs péa sidan 34.



RESURSEFFEKTIVA OCH
ERGONOMISKA DENTALINSTRUMENT

Luxator &r en serie dentalinstrument for tandextraktioner som uppfanns av en
svensk tandlakare. Instrumenten &r ergonomiskt utformade fér komfort, kontroll
och minimering av kraften som behdvs for extraktionen. Instrumenten &r tillverkade
av svenskt rostfritt specialstal och extremt hallbara. Luxator tillverkas i Sverige av
Lifcos dotterbolag Directa Dental.
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STYRNING INOM

HALLBARHETSOMRADET

Miljo och klimat samt sociala och etiska
hallbarhetsaspekter &r integrerade i Lifcos
Overgripande strategi och affarsmodell.

Styrelsen och VD &r ytterst ansvariga for koncernens strategi
inklusive dess hallbarhetsarbete omfattande finansiell utveck-

ling, milj6, klimat, sociala och etiska aspekter. Styrelsen antar de
koncerndvergripande policyerna och malen inom héllbarhetsom-
radet. VD ansvarar for att utfora, folia upp och lIopande rapportera
héllbarhetsarbetet inklusive relaterade risker och mojligheter ill
styrelsen. VD leder en intern arbetsgrupp som bevakar, fdlier upp
och utvérderar hallbarhetsfragorna i koncernen.

Lifcos affarsmodell bygger péa en decentraliserad organisation dar
dotterbolagen har en hdg grad av sjélvstandighet. VD i respektive
bolag har ansvaret for att sékerstélla att verksamheten utfors i
enlighet med koncernens policyer samt att bedéma och hantera
hallbarhetsrelaterade risker och majligheter. Moderbolagets och
dotterbolagens verksamhet inklusive dess halloarhetsarbete kont-
rolleras genom intern rapportering och uppfélining.

Lifcobolagen rapporterar manads-, kvartals- eller rsvis hallbar-
hetsdata inklusive efterlevnad av policyerna till koncernens VD som
i sin tur rapporterar dessa till koncernens styrelse. Som en del av
affarsplaneprocessen utfor dotterbolagen varje ar en riskanalys
som dven omfattar halloarhetsrelaterade risker och majligheter.
Affarsplaner och riskanalyser rapporteras till respektive divisions-
ansvariga som i sin tur rapporterar till koncernens VD. VD rapporte-
rar det konsoliderade resultatet till koncernens styrelse.

Lifcos riskprocess har fokus pa forebyggande insatser. Lifcobola-
gen ska identifiera, analysera och vidta atgarder for att minimera
risker i verksamheten eller kunna skapa affarsnytta av nya majlig-
heter. Om risker eller incidenter intraffar som kan leda till miljo-
skador, att medarbetare skadas, manskliga rattigheter asidosatts
eller Lifcos hoga affarsetik hotas ska dtgarder omedelbart vidtas
och situationen analyseras, kontrolleras, rapporteras till koncern-
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ledningen och féljas upp for att sékerstalla att risken minimeras
eller helt upphor. Klimatrelaterade risker, till exempel fysiska risker
for operativa enheter eller hos leverantérer, samt marknadsrisker
kopplade till dotterbolagets produkter, inkluderas i riskprocessen
om dotterbolaget beddmer det relevant.

FN GLOBAL COMPACT

Lifco ar sedan 2016 anslutet till FN Global Compact. Genom
medlemskapet férbinder sig Lifco att aktivt arbeta med Global
Compacts tio principer for hallbar utveckling inom de fyra omréade-
na manskliga rattigheter, arbetsvillkor, miljé och antikorruption. FN
Global Compacts principer ligger till grund fér styrningen av Lifco
inkluderande det internationella regelverket f6r manskliga rattighe-
ter, ILO:s deklaration om grundldggande principer och rattigheter

i arbetslivet, OECD:s principer och normer fér hur multinationella
foretag ska bedriva ett ansvarsfullt féretagande samt FN:s deklara-
tion om barnets rattigheter och FN:s konvention mot korruption.

UTVARDERING AV HALLBARHETSARBETET

Styrelsen utvarderar arligen koncernens mal, maluppfyllelse inom
hallbarhetsomradet, halloarhetsindikatorer, hallbarhetsstrategin,
vasentlighetsanalysen och organisationens effektivitet. Vid denna
utvérdering beaktas bland annat affarsplan, intressentdialoger
samt risker och mojligheter inom halloarhetsomradet. Styrelsen
deltar I6pande under &ret i intressentdialogerna vid exempelvis
besok hos dotterbolag och kunder. Styrelseledaméter deltar ocksa
i seminarier och méten med olika intressenter kring hallbarhet for
att fordjupa sina kunskaper inom héllbarhet. Utvarderingen kan
exempelvis leda till att mal revideras, att resurser omallokeras for
att 8ka organisationens effektivitet eller att vissa intressentdialoger
med aterkoppling pé koncernens framsteg ges storre fokus.
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IDENTIFIERING

KONTROLL OCH
UPPFOLINING

HANTERING

Resultatet av koncernens hallbarhetsarbete och strategi
rapporteras arligen i hallbarhetsrapporten som utgér en del
av koncernens arsredovisning.

PROCESSER FOR ATT ATGARDA NEGATIVA EFFEKTER

Lifco ska &tgarda negativa effekter som koncernen identifierar att
den orsakat eller bidragit till. Det finns olika processer och vagar

for hur Lifco identifierar negativa effekter. Det sker dels genom den
interna due diligence-processen, genom kontakter med leverantdrer

och medarbetare, skyddsombud, fackféreningar, lokalsamhéllen etc.

Processerna och atgarderna kan ocksa vara reglerade genom ex-
empelvis lokala lagar och riktlinjer samt fackliga Gverenskommelser.
Nar atgarder vidtas sker det ofta i samarbete med bertrd intressent,
till exempel medarbetare, fackférening eller lokalsamhélle. Dotterbo-
lagen rapporterar identifierade negativa effekter, vidtagna atgarder
samt uppfdlining till koncernledningen som rapporterar vidare till
styrelsen. Lifco har ingen centraliserad process genom vilken med-
arbetare kan rapportera &renden och ansdka om kompensation.

POLICYER

Samtliga héallbarhetsrelaterade koncerndvergripande policyer
revideras arligen och antas av styrelsen. Vid revideringen tas

i beaktande de risker och magjligheter som identifierats under
aret. Uppforandekoden sétter standarden for hur Lifcokoncer-
nen bedriver sin verksamhet etiskt och i enlighet med géllande
lagar och férordningar. Uppférandekoden omfattar samtliga
medarbetare inklusive styrelser inom koncernen, personer eller
verksamheter som arbetar p& uppdrag av nagot Lifcobolag
samt stérre leverantorer. Darutéver finns koncerndvergripande
policyer om miljo, medarbetare, skatter och visselblasarfunk-
tionen. P& sidan 54 presenteras en éversikt Gver koncernens
policyer inom héllbarhetsomradet.

ANALYS

UTVARDERING

| enlighet med den decentraliserade styrningsmodellen &r VD

i varje Lifcobolag ansvarig for att sékerstélla att verksamheten
bedrivs i Gverensstdammelse med de koncerndvergripande
policyerna. Lifcobolagen kan pa eget initiativ komplettera med
egna riktlinjer och program som omfattar strangare krav an Lifcos
koncerndvergripande policyer samt lagar och regler.

Alla nyanstéllda medarbetare liksom samtliga medarbetare i bolag
som Lifco férvarvar ska informeras om uppférandekoden och
visselbldsartjansten inom 30 dagar efter den forsta arbetsdagen

i koncernen. Den decentraliserade styrmodellen innebar att VD i
Lifcobolagen avgdr om det finns behov i det specifika bolaget av
utbildning kring uppférandekoden eller dvriga policyer hos medar-
betare och stdrre leverantorer. Vid denna beddmning utgar normalt
respektive VD fran i vilket land eller region bolaget och/eller dess
leverantorer verkar och hur hdg risken beddms vara relaterad till
hallbarhetsfragor och potentiella brott mot uppforandekoden eller
annan policy. Vid bolagsdvergripande eller leverantérsinriktade ut-
bildningsinsatser sker utvarderingar for att sakerstalla effektiviteten i
utbildningen och konsekvent implementering av policyer.

Medarbetare eller leverantdrer som har fradgor om uppférandekoden
eller andra policyer, eller befarar att brott mot policyer har skett
eller riskerar att ske, ska kontakta sin ndrmaste chef eller VD for
det bertrda foretaget. Darutover finns ocksa visselbldsartjansten
tilganglig.

Samtliga koncerndvergripande policyer finns tillgangliga digitalt for
koncernens medarbetare pa en gemensam webbplats eller via
dotterbolagens intrandt. Koncernens uppférandekod, miljdpoalicy,
HR-policy, skattepolicy och policy for visselblasarfunktionen finns
tillgangliga pa www.lifco.se/sustainability.
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Medarbetare som har fragor eller behtver rad som relaterar till
policyer och tolkningar av policyer ska i forsta hand vanda sig till sin
narmaste chef. Denna kan i sin tur eskalera fragan till VD i det be-
rorda bolaget som i sin tur kan ta upp fragan med koncernens VD.

Brister i efterlevnaden eller risk for brott mot efterlevnaden av
policyer resulterar i atgarder frén ledningen och allvarligare fall
rapporteras till styrelsen. Awikelser kan leda till disciplinéra
atgérder och uppségning. Uppférandekoden omfattar &ven storre
leverantorer. Brott mot uppférandekoden hos leverantérer kan
innebara att samarbetet bryts. Aven befintliga bestaliningar och
uppdrag kan komma att avbrytas.

IMPLEMENTERING AV AFFARSKULTUR | KONCERNEN

Lifco har en organisationsstruktur dér ett antal gruppchefer -
som é&r tidigare framgangsrika VD:ar for dotterbolag - fungerar
som styrelseordférande fér dotterbolagen. Dessa chefer ser Hill
att dotterbolagen integreras i Lifcokoncernen ur ett affars-
kulturperspektiv. En av styrelseordférandens nyckeluppgifter ar
att kontinuerligt folja upp att VD i dotterbolagen &r motiverad
och har ett hallbarhetsfokus.

INTERN KONTROLL

Lifcos system for intern kontroll och riskhantering i samband med
foretagets rapporteringsprocess beskrivs i bolagsstyrningsrap-
porten pa sidan 81.

VARA KARNVARDEN

En forutsattning for att var decentraliserade affarsmodell ska
fungera &r att koncernen har en gemensam och tydlig syn pa
det hélloara foretagandet. Vart dagliga agerande tillsammans
med kollegor och i relationer med kunder, leverantdrer och
andra intressenter préglas av véra tre kérnvarden.

RESPEKT FOR ANDRA

| alla vara kontakter med kunder, anstéllda och andra samar-
betspartners maste vi respektera dem som méanniskor med
lika varde utan hansyn till kdn, genusidentitet eller uttryck,
etnisk bakgrund, trosinriktning, funktionsvariation, sexuell
laggning, alder, nationalitet, politisk uppfattning, medlemskap
i fackforening, status, social bakgrund, sprak, halsotillstand
eller familjefornallande. Salunda ska vi anstranga oss for att
lyssna och respektera varje individs asikt, &ven om vi inte
delar den.
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LEDNINGSSYSTEM OCH CERTIFIERINGAR

En viktig del i koncernens standiga forbattringsarbete ar
anvandandet av ledningssystem, certifieringar och
kvalitetsmarkningar. Inom koncernen finns lednings-
system for arbetsmiljd, miljo, kvalitet, kvalitet avseende
medicintekniska produkter, energi och kvalitetssékring
for svetsning. Lifcobolagen fattar sjalvstandiga beslut om
certifieringar och 6vriga kvalitetsmarkningar. Besluten
baseras pa bland annat branschpraxis, kundénskemal
och affarsnytta. Inga ledningssystem eller certifieringar
har tillkommit pa grund av lagkrav.

Under 2022 var 66 av Lifcobolagen certifierade enligt
nagot eller négra av ledningssystemen ISO 3834, ISO
9001, ISO 13485, ISO 14001, OHSAS18001/ISO 45001
eller ISO 50001, vilket utgjorde 31,8% av samtliga bolag.

Se sidorna 143-144 f6r en fullstandig lista Gver Lifco-
bolagens ledningssystem och certifieringar.

OPPENHET

Det ar av yttersta vikt att vi skapar en atmosfar dar manniskor
végar vara 6ppna. For att uppna detta méste vi Oppet erkdnna
vara misstag. Det &r naturligt att varje manniska gor misstag.

SAKLIGHET

Vi ska strava efter att fatta basta mojliga beslut i varje enskilt
fall. Besluten ska uteslutande baseras pa fakta och utan
forutfattade meningar. Férdomar, dvertygelse och stolthet ska
inte paverka besluten.
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LIFCOS STYRMODELL
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( FN GLOBAL COMPACT — LIFCOS VARDERINGAR: GPPENHET, RESPEKT FOR ANDRA, SAKLIGHET J
Lifco &r ett bdrsnoterat, svenskt bolag vars styrning baseras Till grund for styrningen i Lifco ligger koncernens véarderingar

bland annat pa den svenska aktisbolagslagen, bolagsordningen, samt FN Global Compacts principer, det internationella regel-
Nasdag Stockholms regelverk for emittenter och Svensk kod for verket for manskliga réttigheter, ILO:s deklaration om grundlag-

bolagsstyrning. Styrelsen, dess sammansattning, organisation, gande principer och réattigheter i arbetslivet, FN:s konvention
arbete, extern revision och dvriga styrningsrelaterade aspekter om barnets réattigheter, FN:s konvention mot korruption samt
beskrivs i bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 78-86. Etik- och OECD:s principer och normer f6r hur multinationella féretag ska
investeringskommittéerna granskar och bereder Lifcos forvarv bedriva ett ansvarsfullt féretagande.

innan de foreslas for styrelsen. Lifcos forvarvsprocess inklusive
dess héllbarhets-due diligence beskrivs pa sidorna 12-13.
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VARA POLICYER INOM
HALLBARHETSOMRADET

Grunden for Lifcos styrning ar FN Global Compacts tio principer
for hallbar utveckling inkluderande det internationella regelverket
for ménskliga rattigheter, ILO:s deklaration om grundlaggande
principer och réttigheter i arbetslivet, OECD:s principer och
normer for hur multinationella féretag ska bedriva ett ansvarsfullt
foretagande samt FN:s deklaration om barnets réattigheter och
FN:s konvention mot korruption. Hur policyerna antas, revideras,

PRIORITERADE HALLBARHETSOMRADEN

implementeras, hur efterlevnaden kontrolleras och var de finns
publicerade beskrivs pa sidan 51. P& sidorna 14-38 och 50-51
beskrivs hur Lifco arbetar med de prioriterade hallbarhetsomra-
den och due diligence-processerna. Uppférandekoden omfattar
aven Lifcos storre leverantdrer och underleverantérer. Lifcos po-
licyer inom héllbarhetsomrédet finns tillgangliga p& webbplatsen
lifco.se/sustainability.

Sociala fragor, arbetsvillkor

Miljo och klimatpéverkan

och ménskliga réttigheter

Antikorruption

Globalt mél 6 ST 9 e [l 13 Siboncins [ 15 R § s | 8 e [ O Mitoeton 9 iichme [ 16 mas
som policyn e = el e i
Policyer Miljépolicy Uppférandekod Uppférandekod
Visselblasarpolicy HR-policy Visselblasarpolicy
Skattepolicy
Visselblasarpolicy
Huvudamnen -Lifco ska minska sina utslapp av - Ingen far diskrimineras, - Lifco har nolltolerans mot mutor, korruption,
vaxthusgaser. trakasseras eller hotas pa grund bedrégerier, paskyndande av betalning,
- Energieffektiviteten och andelen férnybar av kon, genusidentitet eller uttryck, penningtvatt eller forsok till ndgot av detta.
energi ska oka. etnisk bakgrund, trosinriktning, - Lifco ar politiskt neutralt och lamnar inga
- Lifco ska alltid stréva efter att minska den funktionsvariation, sexuell Iaggning, bidrag till politiska partier.
negativa miljiopaverkan. alder, nationalitet, politisk uppfattning, - Lifcos leverantérer och dess underleverantdrer
- Vatten- och energikonsumtionen associerad  medlemskap i fackférening, status, ska folja Lifcos uppférandekod
med Lifcos produkter ska minska. social bakgrund, sprak, halsotillstand
- Anvandningen av skadliga &mnen ska eller familieférhallande.
minska. - Lifcos arbetsplatser ska vara sakra och
- Avfall ska hanteras sékert och effektivt. sunda.
- Lifco ska proaktivt sdka miljovanliga - Riskerna for skador och incidenter ska
alternativ vid inkdp av produkter och tjanster.  minimeras.
- Anvandningen av icke fornybart material - Léner och ersattningar ska vara
ska minska och Lifco stravar efter att marknadsméssiga.
Oka atervinningen och forbrukningen av - Alla medarbetare har féreningsfrinet.
atervinningsbart material. - Barnarbete ar forbjudet.
- Energikonsumtionen associerad med Lifcos - Lifco betalar skatt dér vérdena uppstar.
produkter ska minska. - Produktsakerhet ar av hogsta
- Lifco tillampar forsiktighetsprincipen. betydelse.
Mal - Minska energiférbrukningen per vinstkrona - Minska personalomsattningen varje - Varje ar ska alla medarbetare vara informerade om
varje ar ar uppférandekoden
- Minska utslappen i scope 1-2 per vinstkrona - Varje ar minska antalet arbetsplats- - Varje &r 6ka andelen dotterbolag dar storre

varje ar
- Oka andelen férnybar energi varje &r
- Inga forluster till folid av béter eller
straffavgifter
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olyckor per anstalld som lett till fler
an tre sjukdagar

- Oka andelen kvinnliga I6nesattande
chefer varje ar

leverantorer atagit sig att folja uppférandekoden

- Inga fall av korruption

- Inga rattsliga prévningar relaterade till korruption
som omfattar medarbetare

- Inga forluster till f6ljd av korruption

- Inga forluster till folid av dalig produktkvalitet

- Inga incidenter till f6lid av produkts eller tjansts
péaverkan pa hélsa eller sakerhet som resulterat i
béter eller annat straff

- Inga incidenter till f¢lid av bristande informatiken
om en produkt eller tjanst som resulterar i béter
eller annat straff

- Inga brott mot marknadsféringsriktlinjer och -regler
som resulterat i béter eller annat straff

- Inga anmarkningar rérande brott mot
kundsekretess och/eller forlust av kunddata som
bekraftats av organisationen

- Inga anmarkningar fran tillsynsorgan rérande
persondata



EU.S TAXONOMI

For att na klimat- och energiméalen for 2030 samt mélen i den euro-
peiska grona given har EU uppréttat EU:s Klimattaxonomi. Syftet ar
att tilhandahalla ett verktyg for att styra investeringar mot hallbara
projekt och aktiviteter. Taxonomin &r ett klassificeringssystem fér
vad EU betraktar som héllbara ekonomiska verksamheter.

Taxonomin omfattar borsnoterade féretag och foéretag av almant
intresse med fler &n 500 anstéllda. Foretagen ska lamna upplys-
ningar om den andel av omséttningen samt kapital- och drifts-
utgifterna som &r forknippade med verksamheterna som ingar i
taxonomin. | EU:s forsta version av taxonomin ingar de sektorer
som av EU beddms ha den storsta paverkan pa utslapp av
koldioxid: skogsbruk, tillverkning, energiframstélining, vatten- och
avfallshantering, transporter, konstruktion och fastigheter samt
datacenter. Foretag ska for rakenskapséret 2022 rapportera
bidrag till foljiande tva miljdmal enligt taxonomin: begrénsning av
klimatférandringar och anpassning till klimatférandringar.

Som borsnoterat féretag med fler &n 500 anstéllda omfattas
Lifco av taxonomin. Lifco har studerat taxonomin och beddmer
att den tillverkande verksamhet som finns i koncernen idag

inte omfattas av taxonomin. Den tillverkande verksamheten
omfattar ett mycket brett spektrum av produkter dar merparten
av intdkterna hanfor sig till tillverkning av rivningsrobotar och
verktyg till gravmaskiner och kranar. Merparten av produkterna
som séljs till industriféretag tillverkas inte av koncernen utan
monteras av fardiga insatsvaror som kops in vilket idag inte
omfattas av taxonomin. | koncernen finns ocksa tillverkning av
dentalprodukter sdsom tandproteser och férbrukningsmaterial
som desinfektionsvétskor vilket inte heller omfattas. Lifco fdljer
utvecklingen av taxonomin och réknar med att &tminstone delar
av verksamheten kommer att omfattas i framtiden.
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Total omsattning &r koncernens konsoliderade nettoomséttning
som &terfinns i koncernens resultatrakning pa sidan 94. Totala
kapitalutgifter (capex) bestar av arets investeringar i materiella
och immateriella anlaggningstillgangar exklusive goodwill vilka
framgér i noterna 14 och 15 pa raderna Investeringar och
Forvarv av bolag. Leasingavtal redovisas som nyttjanderattstill-
géngar och uppgifter om leasingavtal framgér av not 11. Totala
driftsutgifter (opex) bestar av icke-kapitaliserade kostnader rela-
terade till forskning och utveckling samt kortfristiga leasingavtal.
Driftsutgifterna aterfinns i resultatrakningen péa raderna Adminis-
trationskostnader samt Forsknings- och utvecklingskostnader.
Kostnader relaterade till annan reparation och underhall har inte
identifierats men vi fortsatter att forbattra vara rapporteringspro-
cesser i enlighet med taxonomins definitioner for att 6ka granulari-
teten i var rapportering.

D4 Lifco inte har ndgon omsattning som omfattas av taxonomin
finns inte heller ndgra kapitalutgifter eller driftsutgifter kopplade till
nuvarande eller framtida omsattning som omfattas av taxonomin.
De kapitalutgifter som aterfinns i taljaren bestar av inkop fran
leverantdrer som omfattas av taxonomin (7.7 Forvarv eller
agande av byggnader). De kapitalutgifter som identifierats for
rakenskapsaret bestar i sin helhet av tillkommande nyttjande-
rattstillgangar i form av leasingkontrakt for lokaler. Dessa har
beddmts som taxonomitillampliga men inte taxonomiférenliga
dé leveranttrens taxonomiférenlighet inte kunnat sakerstéallas.
Inga motsvarande driftsutgifter har identifierats.

Lifco har processer pé plats for att sékerstalla minimiskydds-
atgarder avseende anti-korruption, rattvis konkurrens, beskattning
samt méanskliga rattigheter. Las mer pé sidorna 15-16, 26-28,
32-35, 37 och 50-54. Ingen domstolsdom eller bdter har
utfardats mot Lifco inom nagot av dessa omréden under 2022.
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TABELL OVER TAXONOMIRAPPORTERING 2022 - OMSATTNING
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Taxonomi-
forenlig
andel av
omsétt-
ningen
2022, %

Taxonomi-
forenlig
andel av
omsatt-
ningen &r
2021, %

Kategori
(mdjlig-
gorande
verksam-
het)

Kategori
(omstall-
nings-
verksam-
heter)

A. VERKSAMHETER SOM
OMFATTAS AV TAXONOMIN

A1. Miljomaéssigt
héllbara verksamheter
(taxonomiférenliga)

Omséttning for miljismassigt
héllbara verksamheter
(taxonomifdrenliga) (A1)

0%

0%

0%

0%

A2. Verksamheter som omfattas
av taxonomin men som inte

ar miljémassigt hallbara (inte
taxonomiférenliga)

Omsattning for verksamheter
som omfattas av taxonomin men
inte &r miljdméssigt héllbara (inte
taxonomiférenliga) (A2)

0%

Summa A1+A2

B. VERKSAMHETER SOM INTE
OMFATTAS AV TAXONOMIN

Omséttning for verksamheter som
inte omfattas av taxonomin (B)

21552

0%

100%

0%

Summa A+B

21 552

100%

TABELL OVER TAXONOMIRAPPORTERING 2022 - KAPITALUTGIFTER
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2022, %
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2021, %

Kategori
(mojlig-
gorande
verksam-
het)

Kategori
(omstéll-
nings-
verk-
samhe-
ter)

A. VERKSAMHETER SOM
OMFATTAS AV TAXONOMIN

A1. Miljismassigt
héllbara verksamheter
(taxonomiférenliga)

Kapitalutgifter for miljomassigt
hallbara verksamheter
(taxonomiférenliga) (A1)

0%

0%

0%

0%

A2. Verksamheter som omfattas
av taxonomin men som inte

ar miljémassigt hallbara (inte
taxonomiférenliga)

Forvarv och dgande av byggnader 7.7

353

15,6%

Kapitalutgifter for verksamheter
som omfattas av taxonomin men
inte & miljdméssigt héllbara (inte
taxonomiférenliga) (A2)

353

15,6%

Summa A1+A2

B. VERKSAMHETER SOM INTE
OMFATTAS AV TAXONOMIN

Kapitalutgifter for verksamheter
som inte omfattas av taxonomin (B)

353

1909

15,6%

84,4%

0%

Summa A+B

56

2262

100%
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TABELL OVER TAXONOMIRAPPORTERING 2022 - DRIFTSUTGIFTER

Kriterier avseende att inte orsaka betydande
Kriterier for vasentligt bidrag skada (DNSH)
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& F : = s a = 2 2 3 E3 3 2 andel av andelav  (méjlig-  (omstall-
= = I ® =i 3 -3 = = 2 S 2 S ) . " .
g 2 & 3 o s 2 2 2 3 3 2 3 driftsut- driftsut- gbrande nings-
= = @ =] S = ] 2 @ 3 =] @ . . A
3 3 g s 2 E a = Bl = = - = = gifterna  gifternadr  verksam-  verksam-
Ekonomiska verksamheter < = = = = 3 3 2 3 = = = = = = = 2022, % 2021, % het) heter)
A. VERKSAMHETER SOM
OMFATTAS AV TAXONOMIN
A1. Miljgmassigt
hallbara verksamheter
(taxonomiférenliga)
Driftsutgifter for miljoméassigt - 0% | 0% 0% - - - - - - - 0% - - -
héllbara verksamheter
(taxonomiforenliga) (A1)
A2. Verksamheter som omfattas
av taxonomin men som inte
ar miljémassigt hallbara (inte
taxonomiférenliga)
Driftsutgifter for verksamheter - 0%
som omfattas av taxonomin men
inte &r miljdméssigt héllbara (inte
taxonomiférenliga) (A2)
Summa A1+A2 - 0% 0%
B. VERKSAMHETER SOM INTE
OMFATTAS AV TAXONOMIN
Driftsutgifter for verksamheter som 193  100%
inte omfattas av taxonomin (B)
Summa A+B 193 100%
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RISKER, HANTERING OCH

MOJLIGHETER

Det finns en rad faktorer som péaverkar, eller skulle kunna paverka,
Lifcos verksamhet, resultat och/eller finansiella stéllning. Lifco har
211 rérelsedrivande bolag i 30 lander samt ett stort antal leverantérer
och kunder i olika branscher och geografiska omraden. Denna
spridning av dotterbolag, kunder och leverantérer innebér att de
affarsmassiga riskerna liksom hallbarhetsriskerna begrénsas pa
koncernniva. Lifcos bransch-, marknads- och operationella risker
redogdrs for pa sidan sidorna 78-79.

HALLBARHETSRISKER | VARDEKEDJAN

Lifcobolagens huvudsakliga verksamhet utgdrs av sammansattning,
forséljining och distribution av produkter, &terforsélining och distri-
bution av inkdpta varor samt viss produktion. Stérre delen av Lifcos
verksamhet bedrivs i Europa. Lifcobolagens verksamhet med sam-
manséttning och aterforsalining gor de enskilda bolagen beroende
av sina centrala leverantérer avseende bland annat leveransforméga,
produktkvalitet, pris och hélloarhetsrisker. De flesta av Lifco-
bolagens inkop sker fran leverantdrer néra verksamheterna i Europa.
Vissa leverantérer eller leverantdrernas underleverantdrer bedriver
verksamhet i andra regioner, framfoér allt Asien. Det forekommer
leverantdrer och underleverantorer som bedriver verksamhet i
lander vilka kan forknippas med hogre risker avseende till exempel
miljo, Klimatpaverkan, resursanvandning, arbetsmilj¢, manskliga
rattigheter och korruption. Enskilda dotterbolag kan dérfér ha
héllbarhetsrisker kopplade till leverantérsforhallanden.

Lifcobolagen har ett stort antal kunder, huvudsakligen i Europa.
Merparten av kunderna utgdrs av tandlékarkliniker och féretag
inom infrastruktur-, bygg- och rivningsbranscherna. Dessa kunder
staller hdga krav pa sina leverantdrer vad géller exempelvis produkt-
sékerhet och kvalitet, leveransférmaga samt miljé- och klimatpa-
verkan. Lifco gér beddmningen att de enskilda dotterbolagen har
begransade hallbarhetsrisker kopplade till kundférhallanden.

AEFKRSMUDELLENS MOTSTANDSKRAFT MOT
HALLBARHETSRISKER

Lifcos grundstenar i affarsmodellen med en diversifierad portfolj
av nischbolag koncentrerad till Europa bidrar till koncernens
motstandskraft mot hallbarhetsrisker. Lifcos strategi skapar
ocksa goda forutsattningar for att Lifco och dess dotterbolag
tar hansyn béade till intressenternas och koncernens inverkan pa
hallbarhetsfragor.

Lifco forvarvar och utvecklar marknadsledande, hélloara verk-
samheter med uthallig resultattillvéxt och goda kassafldden.
Lifcobolagen &r ofta marknadsledande darfor att de erbjuder de
mest hogkvalitativa produkterna inom sin nisch vilket kunderna ar
beredda att betala ett premium for. For att uppratthalla en sédan
position fordras av bolagen att de har kompetenta, motiverade
medarbetare och en kultur som skapar mojligheter for och tar
vara pa idéer och forbattringsforslag. Det i sin tur ar bara mojligt
om bolagen erbjuder réattvisa arbetsvillkor samt genomsyras av
Oppenhet, hdg etik och hallbarhetstank.
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Lifcos organisation ar starkt decentraliserad med hog sjélvstan-
dighet i dotterbolagen. Lifco férsékrar sig om kunskaps- och
kulturdverforing inom koncernen genom att ordféranden i dotter-
bolagen &r seniora personer med l&ng historik inom koncernen.
Det gor att Lifcos starka kultur férs éver och implementeras
snabbt i nyfdrvarvade bolag. Dotterbolagens hdga sjélvstandighet
gdr dem snabbrdrliga och lyhérda fér kunders, leverantdrers och
medarbetares nskemal och krav inom bland annat hallbarhets-
omradet.

Lifcokoncernen praglas av langsiktighet. Moderbolaget ar mycket
langsiktigt som &gare och dotterbolagen har ofta langsiktiga
leveranttrs- och kundrelationer. En forutsattning for langsiktighet
ar néra kontakter och 6ppna dialoger om nya och férandrade
krav och énskemal inom bland annat hallbarhetsomradet.

| Lifcos forvarvsprocess utgdr hallbarhetsgranskningen ett viktigt
inslag. Forvarvsprocessen och Lifcos halloarhets-due-diligence
beskrivs pa sidorna 12-13.

Sammantaget gér Lifco beddémningen att dess affarsmodell har
en god motstandskraft mot risker inom héllbarhetsomradet.

LIFCOS STRATEGIER MOT RISKER

Lifcos strategier inom hélloarhetsomrédet beskrivs péa sidorna
14-42. Lifcos strategiska arbete inom hallbarhetsomradet syftar
bland annat till att kontrollera och minimera riskerna samt att ta
tilvara de affarsmdjligheter som Lifcobolagen identifierar inom
hélloarhetsomradet.

Lifco har &nnu inte gjort en klimatanalys och beddmt den finansiella
paverkan pa koncernen av klimatforandringen. Bolaget har for
avsikt att gora en klimatanalys inom de nédrmaste aren.

IDENTIFIERING AV RISKER OCH MOJLIGHETER

Riskanalyser genomfors arligen i Lifcobolagen, bade pé operativ
niva och i styrelserna. | riskanalyserna beaktas operationella,
finansiella och héllbarhetsrisker liksom dess majligheter. Dotterbo-
lagens styrelseordférande ingér i den utvidgade ledningsgruppen
som gor den érliga dvergripande riskbedémningen fér koncernen.
Riskprocessen &r en integrerad del av Lifcokoncernens affarspro-
cesser och beskrivs i avsnittet Styrning inom héllbarhetsomradet
pa sidorna 50-53. Den interna kontrollen och riskhanteringen i
den finansiella rapporteringen beskrivs i bolagsstyrningsrapporten
pa sidan 83.

Vid identifieringen av hallbarhetsrisker och majligheter inom
hallbarhetsomradet har Lifco anvant GRI-standarden (Global
Reporting Initiative) och utgétt fran vardekedjan som beskrivs pa
sidorna 44-45.



HALLBARHETSRISKER

KLIMAT, MILJO OCH RESURSANVANDNING
Risk

Hantering

HALLBARHETSRAPPORT - FORVALTNINGSBERATTELSE

Méjligheter

Klimatférandringen

P& kort sikt kan Klimatférandringen leda till
Okade kostnader i forsorjningskedjan genom
Okade regleringar och hoégre miljidavgifter i
leverantdrsleden. P& medell&ng sikt finns risken
att hojda havsvattennivéer, brist pa fossilfria
branslen och vatten, fler harda stormar och
hogre temperaturer paverkar kostnaderna for och
tillgangligheten till insatsvaror och transporter.
Det kan i sin tur paverka Lifcobolagens
leveranssakerhet mot kund. P& langre sikt finns
risken att Lifcobolagen inte formar anpassa sig
till 6kade regelkrav, teknikutveckling, férandrade
konsumtionsmonster och kundefterfragan

eller kompensera sig for kostnadshdjningar i
férsorjningskedian till foljd av klimatférandringen
och/eller gora verksamheten fossilfri vilket kan
paverka efterfragan och vinstmarginaler och
darmed ge en betydande negativ finansiell
paverkan.

For att bidra till att motverka klimatférandringen
har Lifco pabdrijat forberedelserna for att satta
ett vetenskapligt baserat utslappsmal i linje med
SBTi:s (Science Based Target initiative) kriterier.
For att minska klimatpaverkan sker en successiv
overgang i dotterbolagen till mer klimatvanliga
transporter, 6kad anvandning av férnybar

energi och forbéttrad energieffektivitet. | den har
omstaliningen &r Lifco beroende av den allmanna
tillgangligheten p& mer klimatvanliga transporter
och energikallor. Lifcobolagens starka kund- och
leverantorsrelationer liksom marknadsposition
gor det majligt att helt eller i stor utstrackning

fa priskompensation for hojda kostnader i
forsorjningskedjan pa kort och medellang sikt.
For att hantera riskerna pa medellang och

langre sikt kommer Lifco att tydliggéra behovet i
organisationen av klimatrelaterade analyser for att
koncernbolagen ska forstéa riskerna i den egna,
storre leverantdrers och kundernas verksamhet.
Dérigenom kan Lifco skaffa sig en battre bild dver
det samlade risklaget i koncernen pé langre sikt.

Klimatférandringen skapar ocksa affarsmajligheter
for Lifcobolagen. Inom ménga bolag pagar ett
kontinuerligt utvecklingsarbete for att minska
produkternas negativa klimat- och miljdpaverkan.
Flera av Lifcobolagen erbjuder produkter dar

den unika konkurrensférdelen &r produktens
positiva bidrag till kundernas klimatpaverkan

och utsléppsnivaer. Férméagan att erbjuda
energieffektiva produkter och produkter med laga
utsléppsnivaer &r ofta en stark konkurrensfordel
och har en positiv effekt pa saval efterfragan

som vinstmarginaler. Genom att aktivt minska
koncernens CO,-utslépp bidrar Lifco ocksé

till att reducera utsldppen i kunderna och
leverantorernas vardekedjor vilket péa langre sikt
kan vara en konkurrensfordel.

Klimatanpassning

P& kort sikt beddéms risken som lag for att
dotterbolagen eller dess leverantdrer misslyckas
med att anpassa sig till ett férandrat klimat.

P& medellang och lang sikt finns risken att
Lifcobolagen eller dess leverantdrer inte anpassar
sig till exempelvis héjda havsvattennivaer,
vattenbrist, hogre temperaturer, hdgre
miljdavgifter, kade regleringar eller misslyckas
med omstaliningen till fossilfria branslen. Detta kan
komma att paverka efterfragan, leveransforméaga,
produktkvalitet samt tillgangen till kapital

vilket kan paverka det finansiella resultatet.

Om kunderna misslyckas med att anpassa

sig till Kimatférandringen kan efterfragan pa
Lifcobolagens produkter paverkas negativt vilket
kan ha en betydande negativ finansiell paverkan.

For att hantera riskerna pa medellang och

langre sikt kommer Lifco att tydliggéra behovet i
organisationen av klimatrelaterade analyser for att
koncernbolagen ska forstéa riskerna i den egna,
storre leverantdrers och kundernas verksamhet.
Dérigenom kan Lifco skaffa sig en battre bild dver
det samlade risklaget i koncernen pa langre sikt.

Tidiga insikter om behovet av kimatanpassningar
bade i den egna verksamheten och hos
leverantorer samt kunder kan starka
Lifcobolagens marknadsposition och darmed
paverka efterfragan och vinstmarginaler positivt.

Energianvandning och energieffektivitet

P& kort sikt finns risken att Lifcobolagen inte
lyckas effektivisera sin energianvandning eller
Oka andelen fornybar energi vilket kommer att
paverka vinstmarginalerna. P& medelldng och lang
sikt finns risken att leverantorer inte effektiviserar
sin energianvandning eller dkar andelen

fornybar energi vilket leder till ©kade kostnader
for Lifcobolagen som kan vara svart att fa
priskompensation for hos kunderna och darmed
paverkar vinstmarginalerna negativt. Risken finns
pa medellang och lang sikt att Lifcobolagen inte
forméar mota kundernas krav pa produkter med
god energieffektivitet vilket kommer att paverka
efterfrdgan negativt.

Lifcos mal pa kort, medellang och lang sikt &r att
Oka energieffektiviteten samt 6ka andelen férnybar
energi. Energieffektiviteten och andelen férnybar
energi rapporteras och folis upp pa koncernniva
arsvis. | dotterbolagen vidtas olika atgéarder

som till exempel installationer av solceller, gréna
elavtal, forbattrad isolering och mer energieffektiva
maskiner och redskap. Dotterbolagen for samtal
med storre leverantdrer kring behovet av att
férbattra energieffektiviteten och andelen férnybar
energi for att halla nere kostnadsnivaerna.

Flera av Lifcobolagen erbjuder produkter déar den
unika konkurrensfordelen ar produktens positiva
paverkan pa kundernas energieffektivitet. Inom
Lifcobolagen pagar kontinuerligt utvecklingsarbete
med att forbéattra produkternas energieffektivitet
vilket ar en konkurrensférdel.
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FORTS. KLIMAT, MILJO OCH RESURSANVANDNING

Risk

Hantering

Méjligheter

Atervinning och cirkulara affarsmodeller

P& kort sikt finns risken att Lifcobolagen inte
planerar for och paborjar etableringen av system
for &tervinning och cirkulara affarsmodeller.

P& medellang och lang sikt finns risken att
Lifcobolagen forlorar leverantorsrelationer eller
affarsmojligheter hos kunder genom att inte
erbjuda atervinning och cirkuléra affarsmodeller
vilket kommer att paverka det finansiella resultatet
negativt.

P4 kort sikt ansvarar dotterbolagen sjélvstandigt
for att etablera system for atervinning och
cirkuléra affarsmodeller gentemot leverantorer och
kunder. P& medellang sikt kan Lifcokoncernen
komma att stélla krav pa dotterbolagen att
planera for cirkulara affarsmodeller for att inte
forlora affarsmajligheter.

Genom att etablera system for atervinning
och cirkuldra affarsmodeller kan Lifco stéarka
sin position gentemot leverantdrer och kunder
vilket har en positiv effekt pa langre sikt pa det
finansiella resultatet.

Anvéandning av vatten och marina resurser

Risken finns pa kort sikt att Lifco inte identifierar
hur férbrukning av vatten och marina resurser
kan komma att paverka den egna verksamheten,
leverantdrer och kunder. Pa medellang och lang
sikt finns risken att Lifcobolagen forbiser risker
inom omradet vatten och marina resurser vilket
kan komma att paverka Lifcobolagens position
och det finansiella resultatet negativt.

Lifcos mal ar att vattenkonsumtionen associerad
med Lifcos produkter ska minska. Lifco ska

inte ha affarsrelationer med leverantérer som
bryter mot tillamplig lagstiftning och asidosatter
miliéfrégor. Lifcobolagen har fran och med 2022
paborjat inventeringen av sin vattenforbrukning.
Lifcos ambition pa kort sikt &r att identifiera
riskerna férknippade med forbrukningen av vatten
och marina resurser i den egna verksamheten.

Det finns flera Lifcobolag som erbjuder produkter
dar den unika konkurrensférdelen ar produktens
begransade vattenforbrukning och utslépp.

Biologisk mangfald, ekosystem och hotade
arter

P& kort sikt beddms risken som lag. Lifco har

tre bolag som bedriver verksamhet i eller nara
skyddade omraden. Antalet medarbetare i dessa
tre bolag utgér tilsammans mindre an 1% av
koncernens totala antal medarbetare. Risken pa
medellang och lang sikt att Lifcobolag skadar
den biologiska mangfalden och/eller ekosystem
genom placeringen av sin verksamhet bedéms
som lag. Risken finns pa kort till 1ang sikt att
leverantdrer bedriver verksamhet som skadar eller
hotar den biologiska mangfalden. Risken finns
ocksa pa kort till lang sikt att kunder anvander
Lifcobolagens produkter i verksamheter som
hotar eller skadar den biologiska mangfalden eller
ekosystem. Risken &r sarskilt hdg bland kunderna
inom Demolition & Tools. Om sadana risker
intraffar kan det paverka Lifcos finansiella resultat
och skada Lifcobolagens varuméarken vilket bade
pa kort och lang sikt kan paverka efterfragan
negativt.

Lifcos policy ar att verksamheterna inte ska skada
eller hota biologiska mangfalden, ekosystem

eller hotade arter. Infér nyetableringar granskar
Lifcobolagen riskerna for att skada eller hota den
biologiska mangfalden, ekosystem eller hotade
arter. Lifco ska inte ha affarsrelationer med
leverantorer som bryter mot tilldmplig lagstiftning
och asidosatter miliofragor. Under due diligence-
processen vid forvarv granskar Lifco riskerna for
att verksamheten skadar eller kan komma att
skada den biologiska mangfalden, ekosystem eller
hotade arter.

Féroreningar och hantering av skadliga @&mnen
liksom farligt avfall

P& kort till lang sikt beddéms risken att nagot
Lifcobolag bryter mot regelverk eller riktlinjer
rérande hantering av féroreningar, skadliga eller
farligt avfall som lag. Risken finns pa kort till
lang sikt att leverantorer eller kunder misslyckas
med att hantera féroreningar, skadliga amnen
eller skadligt avfall pa ett sakert och miljévanligt
sé&tt. Om sadana risker intraffar kan det paverka
Lifcos finansiella resultat och skada det berérda
Lifcobolagets varumarke vilket bade pa kort och
lang sikt kan paverka efterfragan negativt.
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Lifcos mal ar att anvandningen av skadliga
amnen ska minska i verksamheten. Pa kort sikt
bedoms risken vara &g for misslyckad hantering
eftersom dotterbolagen beddéms ha nddvandiga
processer pa plats. Lifcobolagens minimikrav

ar att félja nationella och lokala lagar och regler
for hantering av féroreningar, skadliga @mnen
och skadligt avfall. Flera av Lifcobolagen har
miljéledningssystem for sitt miljdarbete. Lifco
ska inte ha afférsrelationer med leverantérer
som bryter mot tilldmplig lagstiftning. Inom vissa
av Lifcobolagen férekommer genomlysning av
leverantérernas hantering av féroreningar, skadliga
amnen och skadligt avfall dar det bedéms
kunna ha en affarsmassig paverkan eller kunna
skada Lifco pa annat sétt. Lifcobolag som har
medarbetare i félt for att utfora installationer etc
hos kunder undersdker kundernas rutiner kring
hantering av féroreningar, skadliga @mnen och
skadligt avfall for att sakerstélla medarbetarnas
héalsa och sékerhet.



ARBETSMILJO, HALSA OCH SAKERHET
Risk

Hantering
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Méjligheter

Arbetsplatsolyckor och sakerhet

Det finns risk pa kort till lang sikt for att
medarbetare i Lifcobolagen kan skadas pa
arbetsplatsen. Om medarbetare skadas

kan det paverka det berérda Lifcobolagets
arbetsgivarvarumarke och kommersiella
varumarke negativt, vilket kan leda till svarigheter
att rekrytera och behélla medarbetare samt
minskade intakter. Skador kan ocksa leda till
kostnader for atgarder pa arbetsplatsen och
ekonomiska erséattningar.

Lifcos vision ar att ingen medarbetare ska skadas
pé arbetsplatserna. For att behalla attraktiviteten
som arbetsgivare och leverantér maste Lifco
sakerstélla trygga och sakra arbetsplatser.
Arbetsmiljon ar darfér en hdgprioriterad fraga i
Lifcobolagen som arbetar systematiskt med att
identifiera och begransa riskerna for arbetsskador.
Lifcobolagen strévar generellt sett efter att
uppratthalla en arbetsmiljiosakernet som gar
utdver minimikraven i nationella regelverk och
branschstandarder. Vid forvarv utvarderar Lifco
alltid arbetsmiljon inklusive féretagskulturen som
en del av due diligenceprocessen.

Genom att erbjuda sakra och trygga
arbetsplatser bygger Lifcobolagen starka
arbetsgivarvarumarken och behéller sin
attraktivitet som arbetsgivare.

Medarbetarhélsa hos leverantorer

Det finns risk pa kort till lang sikt for att
medarbetare hos leverantérer skadas nar
de tillverkar produkter som néagot Lifcobolag
anvander. Den finansiella effekten av risken
beddms vara begrénsad for Lifco.

Lifco stéller som krav pa sina storre leverantorer
att de ska folja Lifcos uppférandekod och

déarmed krav pa att tilhandahalla séakra och

sunda arbetsforhallanden. Lifco ska inte ha
affarsrelationer med leverantérer som bryter

mot regelverk eller riktlinjer. Vid upphandling

av leverantor ingar krav pa ledningssystem for
arbetsmiljo som ett kriterium om det beddéms som
relevant for den aktuella produkten eller tjansten.

Flera av Lifcobolagen erbjuder produkter déar den
unika konkurrensfordelen ar produktens positiva
péaverkan pa kundernas arbetsmiljo och sékerhet.

Produktsakerhet

Det finns risk pa kort och lang sikt for att
medarbetare hos kunder skadas nér de anvander
en produkt fran ett Lifcobolag. Det kan leda till
krav pa ekonomiska ersattningar och skada det
berérda Lifcobolagets varuméarke.

Produktsakerhet ar av hdgsta betydelse for
koncernen och Lifcobolagen ska leverera
produkter och tjanster av genomgaende hogt
varde, kvalitet och pélitighet. | Lifcobolagen
pagar kontinuerligt arbete med att utveckla
produkternas sdkerhet och sékerheten kring
handhavandet av produkterna. Samtliga produkter
och tjanster ska som minimikrav folja relevanta
regler och férordningar vad géller arbetsmiljo-
och arbetsskyddkrav. Som en del i detta ingér
att i relevanta fall utbilda medarbetare hos
kunderna som ska handha nagon eller nagra av
Lifcobolagens produkter.

Flera av Lifcobolagen erbjuder produkter déar den
unika konkurrensfordelen ar produktens positiva
paverkan pa kundernas arbetsmilj och sakerhet.

Anstallningsvillkor

Det finns risk pa kort och lang sikt att nagot
Lifcobolag misslyckas med att erbjuda réttvisa
och rimliga anstaliningsvillkor och Iéner. Det kan
skada det berdrda bolagets arbetsgivarvarumarke
och férmaga att behalla samt rekrytera
medarbetare. Risken bedéms som I&g.

| Lifco ska anstalliningsvillkor och Iéner vara
rattvisa och rimliga. Generella anstaliningsvillkor
regleras i en koncerndvergripande policy. Vid
férvarv utvarderar Lifco alltid anstaliningsvillkor
som en del av due diligenceprocessen.

Réttvisa och lika anstallningsvillkor &r
grundlaggande for att motivera medarbetarna.
Genom att erbjuda rattvisa och lika
anstalliningsvillkor stérker Lifcobolagen sina
arbetsgivarvarumarken, motiverar medarbetare
och skapar forutsattningar for att rekrytera de
basta kompetenserna.

Kompetensutveckling

Det finns risk pa kort till Iang sikt att Lifcobolagen
misslyckas med att erbjuda medarbetarna
kompetensutveckling. Det kan skada det bertrda
bolagets arbetsgivarvarumarke och férmaga

att behalla samt rekrytera medarbetare. Risken
beddéms som lag.

Lifco och Lifcobolagen ska erbjuda medarbetare
relevant utbildning for att utféra arbetsuppgifterna.
Cheferna ansvarar for att sékerstélla
kompetensutveckling och internt avancemang.

Genom kompetensutveckling och
mojlighet till internt avancemang
skapas medarbetarengagemang och
motiverade medarbetare vilket starker
arbetsgivarvarumarkena.
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MANSKLIGA RATTIGHETER
Risk

Hantering

Méjligheter

Kénsférdelning

Det finns en risk for att Lifcobolagen inte
lyckas forbattra kdnsférdelningen bland
I6neséattande chefer. P& kort och medellang
sikt &r risken stor medan den pa langre sikt
beddms vara begréansad. Om Lifcobolagen
inte hanterar risken kan det pa langre sikt
skada arbetsgivarvarumarken och férsamra
Lifcobolagens konkurrensférméaga vilket kan
paverka efterfragan och vinstmarginaler. Lifco
gdr beddémningen att kdnsfordelningen hos
leverantdrer och kunder har en liten riskpéaverkan
péa verksamheten.

Lifcos mal &r att forbattra konsfordelningen mellan
kvinnor och man bland I6nesattande chefer. Flera
olika aktiviteter vidtas for att nd mélet. Bland annat
ska det alltid finnas minst en kvinnlig slutkandidat vid
tillsattande av VD:ar i dotterbolagen. En forutsattning
for att lyckas forbattra kdnsférdelningen ar att
Lifcobolagen erbjuder lika 16n for lika arbete oavsett
kon eller annan diskrimineringsgrund. Det finns
Lifcobolag som genomfort IGnekartidggningar och
atgérdat identifierade Ioneskillnader. Eftersom Lifcos
chefer i almanhet stannar mycket lange i bolagen

ar chefsomsattningen 1&g vilket gor att tar det tid for
Lifcobolagen att férandra kdnsférdelningen.

En jamn koénsférdelning bidrar till att bygga
arbetsgivarvarumarken och leder till att
arbetsgrupperna presterar battre.

Diskriminering

Det finns en risk for att Lifcobolag diskriminerar
medarbetare vid exempelvis I6nesattning eller
tjanstetillséattningar eller ar diskriminerande vid
nyrekryteringar. Det kan pa kort till lang sikt
skada Lifcobolagens varuméarke och paverka
efterfrdgan och det finansiella resultatet. Lifco
gor beddmningen att diskriminering eller
diskrimineringsrisker hos leverantérer och kunder
har en liten riskpaverkan pa verksamheten.

Lifco accepterar inte diskriminering pa grund
av kon, genusidentitet eller uttryck, etnisk
bakgrund, trosinriktning, funktionsvariation,
sexuell laggning, alder, nationalitet, politisk
uppfattning, medlemskap i fackférening, status,
social bakgrund, sprak, halsotillstand eller
familieforhallande. Lifco fordrar ocksé av sina
storre leverantérer att de inte diskriminerar
medarbetare. Diskrimineringsbrott eller missténkta
diskrimineringsbrott i Lifcokoncernen kan
rapporteras genom visselblasartjansten som
beskrivs nérmare pé sidan 37. Lifcobolagen
ska rapportera diskrimineringsbrott till
koncernledningen som vidtar atgarder.

Rattvisa, icke-diskriminerande arbetsplatser
bidrar till att bygga fértroende och starka
arbetsgivarvarumarken.

Féreningsfrihet

Risken for att Lifcobolag inte ska tillata
féreningsfrinet och/eller ratten att forhandla
kollektivt beddms pé kort till 1ang sikt som I&g.
Det finns en risk att leverantorer eller kunder inte
tilldter foreningsfrihet och/eller ratten att forhandla
kollektivt. Lifco gor beddmningen att denna

risk hos leverantérer och kunder har en liten
riskpaverkan pa verksamheten.

Alla medarbetare hos Lifco har ratt till féreningsfrinet
och att forhandla kollektivt. Lifco stéller ocksé som
krav pa storre leverantrer att de ska folia samma
principer. Om leverantdrerna bryter mot detta

kan afférsrelationen avslutas. Misstankta brott

eller brott mot féreningsfriheten i Lifcokoncernen
kan rapporteras genom visselbldsartjansten som
beskrivs nérmare pa sidan 37. Lifcobolagen

ska rapportera brott mot féreningsfrineten till
koncernledningen som vidtar atgarder.

Respekt for féreningsfrinet bidrar till att bygga
fortroende och starka arbetsgivarvarumarken.

Barnarbete

Risken for att Lifcobolag ska tillampa barnarbete
beddms péa kort, medelldng och 1&ng sikt som
mycket lag. Lifco gér bedémningen att risken

ar lag ocksa hos kunderna. Det finns en risk for
att leverantdrer eller underleverantdrer i vissa
lander kan tillampa barnarbete. Férekomsten av
barnarbete hos leverantérer kan skada Lifcos och
Lifcobolagens varumérke mycket allvarligt och
déarmed paverka efterfragan och det finansiella
resultatet.

Barnarbete ar strikt forbjudet i Lifco och hos
dess leverantorer. Produkter fran leverantorer,
dess underleverantorer eller samarbetspartners,
dar barnarbete férekommer, accepteras

inte. Misstankt barnarbete eller barnarbete i
Lifcokoncernen eller dess inkdpta produkter

och tjénster kan rapporteras genom
visselblasartjansten som beskrivs pa sidan 37.
Lifcobolagen ska rapportera fall av barnarbete till
koncernledningen som vidtar atgérder.

Tydligt avstandstagande mot barnarbete
bidrar till att bygga foértroende och starka
arbetsgivarvarumarken samt langsiktiga kund-
och leverantérsrelationer.

Tvangsarbete och modernt slaveri

Risken for att Lifcobolag ska tillampa tvangsarbete
eller modernt slaveri bedéms pa kort, medellang
och lang sikt som mycket lag. Lifco gor
beddmningen att risken generellt sett ar 1&g ocksa
hos kunderna. Det finns en risk for att leverantdrer
eller underleverantérer i vissa lander kan tillampa
tvangsarbete eller modernt slaveri. Forekomsten
av tvangsarbete eller modernt slaveri hos
leverantdrer kan skada Lifcos och Lifcobolagens
varumarke allvarligt och dérmed paverka
efterfrdgan och det finansiella resultatet.
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Tvangsarbete eller modernt slaveri ar strikt
forbjudet i Lifco. Produkter fran leverantorer, dess
underleverantérer eller samarbetspartners, dar
tvangsarbete eller modernt slaveri forekommer,
accepteras inte. Lifco har identifierat risken for
tvangsarbete eller modernt slaveri som hégre

i vissa lander och verksamhetsomraden dar
sarskilda utbildningsinsatser gors eller har gjorts
internt och hos kunder och leverantérer for att
minimera riskerna. Misstankt tvangsarbete eller
modernt slaveri i Lifcokoncernen eller dess
inkdpta produkter och tjdnster kan rapporteras
genom visselblasartjansten som beskrivs narmare
pa sidan 37. Lifcobolagen ska rapportera

fall av tvangsarbete eller modernt slaveri till
koncernledningen som vidtar atgérder.

Respekt for manskliga rattigheter bidrar

till att bygga fortroende och starka
arbetsgivarvarumarken samt langsiktiga kund-
och leverantdrsrelationer.



FORTS. MANSKLIGA RATTIGHETER
Risk

Hantering
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Méjligheter

Negativa effekter pa lokalsamhéllen

Risken for att Lifcobolag ska ha en negativ
effekt pa lokalsamhallen inom miljo, arbetsrétt,
ménskliga rattigheter eller korruption ar lag pa
kort, medellang och lang sikt. Forekomsten av
sédan risk kan skada Lifcos och Lifcobolagens
varumérke och relationer och darmed paverka
efterfrdgan och det finansiella resultatet.

For Lifco handlar héllbarhet ocksé om att

bidra positivt till samhallet. Lifco bidrar genom
att betala skatter dér vardena uppstéar och
erbjuda arbetstillfallen med rattvisa arbetsvillkor.
Koncernens verksamhet bedrivs ofta utanfor
storstadsregionerna och bidrar darmed positivt
till utvecklingen av mindre tatbefolkade omraden.
Lifcos hdga afférsetik och respekt fér méanskliga
rattigheter genomsyrar alla relationer i vardekedjan
vilket pa bade kort och lang sikt bidrar positivt till
samhaéllet.

For Lifco bidrar goda relationer med
lokalsamhéllena till starka arbetsgivarvarumarken
vilket bland annat skapar férdelar vid rekryteringar.

Brott mot ursprungsbefolkning

Risken for att Lifcobolag ska utfora brott

mot ursprungsbefolkning beddms pa kort,
medellang och lang sikt som mycket lag. Lifco
gbr bedémningen att risken generellt sett ar lag
ocksa hos kunderna. Det finns en risk for att
leverantdrer eller underleverantdrer i vissa lander

skulle kunna utféra brott mot ursprungsbefolkning.

Forekomsten av sadant brott kan skada Lifcos
och Lifcobolagens varumaérke allvarligt och
déarmed paverka efterfragan och det finansiella
resultatet.

Brott mot ursprungsbefolkning ar strikt forbjudet
i Lifco. Produkter fran leverantérer, dess
underleverantorer eller samarbetspartners, dar
brott mot ursprungsbefolkning férekommer,
accepteras inte. Misstankt brott mot
ursprungsbefolkning i Lifcokoncernen eller

dess inkdpta produkter och tjanster kan
rapporteras genom visselblasartjansten som
beskrivs ndrmare pa sidan 37. Lifcobolagen ska
rapportera fall av brott mot ursprungsbefolkning till
koncernledningen som vidtar atgérder.

Respekt for méanskliga rattigheter bidrar

till att bygga fértroende och starka
arbetsgivarvarumérken samt langsiktiga kund-
och leverantérsrelationer.

KORRUPTION, PENNINGTVATT OCH SKATT
Risk

Hantering

Méjligheter

Korruption

En del av Lifcos dotterbolag, leverantdrer och
kunder verkar i lander dér det finns risk for
korruption. Risken finns for korruption vilket

kan leda till réttsliga tvister och skada Lifco och
Lifcobolagets varumarke samt leda till avbrutna
leverantdrs- och/eller kundrelationer. Detta kan ha
en betydande effekt pa Lifcos och Lifcobolagets
finansiella resultat.

Lifco har nolltolerans fér mutor och korruption

i hela vardekedjan. Misstankta mutbrott kan

leda till avbrutna affarsrelationer gentemot saval
leverantérer som kunder. Lifco har en oberoende
externt hanterad visselbl&sarfunktion med full
anonymitet som ér tillgénglig via koncernens
webbplats. Visselblasarfunktionen beskrivs pa
sidan 37. Lifco AB och samtliga dotterbolag ar
politiskt neutrala och ger inte bidrag till politiska
partier, organisationer, kandidater eller innehavare
av offentliga positioner. Lifco har identifierat
risken for mutbrott eller forsok till mutor som
hogre i vissa lander och verksamhetsomraden
dar sarskilda utbildningsinsatser internt och hos
kunder och leverantérer gors eller har gjorts for att
minimera riskerna.

Sunda affarer och hog affarsetik ar grunden for
att bygga fortroende samt starka varumarken
och langsiktiga relationer med saval kunder som
leverantdrer.

Penningtvatt

Risken finns att Lifcos leverantérer eller kunder
anvander Lifcos verksamhet for penningtvatt. Det
kan leda till réttsliga tvister och skada Lifco och
Lifcobolagets varumarke samt leda till avbrutna
leverantdrs- och/eller kundrelationer. Detta kan ha
en betydande effekt pa Lifcos och Lifcobolagets
finansiella resultat.

Lifco accepterar inte penningtvatt. Lifco hanterar
risken pa foljande sétt: dotterbolagen far aldrig ta
emot kontant betalning fran kunder och betalar
aldrig leverantorer kontant. Alla betalningar fran
kunder och till leverantorer gér via etablerade
banksystem och det europeiska clearingsystemet.
Samtliga transaktioner registreras i koncernens
redovisningssystem. Koncernens revisorer

gor stickprov avseende betalningar varje

ar. Misstankta fall av penningtvatt utreds pa
koncernniva och kan anmélas anonymt via
visselblasartjanster som beskrivs pa sidan 37.

Sunda afférer och hdg afférsetik ar grunden for
att bygga fortroende och starka varumérken
samt langsiktiga relationer med saval kunder som
leverantorer.
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FORTS. KORRUPTION, PENNINGTVATT OCH SKATT

Risk

Hantering

Méjligheter

Kartellbildningar

Risken for att nagot Lifcobolag deltar i
kartellbildningar bedéms som mycket lag pa kort,
medellang och lang sikt.

Lifco tar tydligt avstand fran kartellbildningar i sin
uppférandekod.

Undanhallande av skatt

Det finns en risk att Lifcokoncernen eller
Lifcobolagen undanhaller skatt eller undviker

att betala skatt i det land dar skatten uppstatt.
Om risken skulle intraffa kan det leda till rattsliga
tvister och skada Lifcobolagets varumérke

samt leda till avbrutna leverantérs- och/eller
kundrelationer. Detta kan ha en betydande effekt
pa Lifcokoncernens och Lifcobolagets finansiella
resultat. Risken bedéms som mycket lag pa kort,
medellang och lang sikt.

Lifcobolagen ska uppfylla sin skyldighet att betala
skatt i enlighet med regler som faststallts av

de relevanta myndigheterna i varje jurisdiktion.
Lifcokoncernen och dess dotterbolag genomfor
aldrig transaktioner vars enda eller huvudsakliga
syfte &r att skapa skatteférdelar. Efterlevnaden av
skattepolicyn granskas vid internrevisioner och
folis upp av styrelsen genom revisionsutskottet.

Goda relationer med lokalsamhéallena dar
Lifcobolagen verkar bidrar till att bygga fortroende
och starka arbetsgivarvarumarken.

KUNDINTEGRITET OCH DATASAKERHET
Risk

Hantering

Méjligheter

Det finns risk pa kort till lang sikt att nagot
Lifcobolag lacker, blir utsatt for stéld av

eller pa nagot annat satt forlorar kund- eller
leverantdrsinformation. Det finns risk péa kort

till lang sikt att Lifco eller nagot Lifcobolag
drabbas av att en leverantér eller kund lacker, blir
utsatt for eller pa nagot annat satt blir av med
information om Lifco eller ett Lifcobolag. Forlust
av kund- eller leverantérsinformation kan leda

till skadestandsansprak och skada varumarket
vilket kan ha en negativ effekt pa Lifcokoncernens
finansiella resultat.
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Det &r en del av Lifcobolagens affarsprocesser

att arbeta for att férebygga och hindra
sakerhetsincidenter som till exempel bedréagerier,
cyberattacker eller informationsstéld. Lifcobolagen
ska ha system for backuper vilka kontrolleras
regelbundet. Bolagen arbetar kontinuerligt for att
starka sékerhetsmedvetandet och kunskapen om
dataskydd. Flera bolag arrangerar obligatoriska
medarbetarutbildningar inom exempelvis
dataskydd.

Hog datasékerhet och kundintegritet bidrar till att
bygga Lifcobolagens varumérken och fortroende
samt stérker kund- och leverantdrsrelationer.
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OM HALLBARHETSRAPPORTEN

Rapporten omfattar Lifcokoncernen, det vill s@ga moderbolaget
Lifco AB (publ) och samtliga dotterbolag. Hallbarhetsrapporten
omfattar samma juridiska enheter som den finansiella rappor-
ten. Lifco AB (publ) &r ett svenskt publikt bolag och dess aktier
ar noterade pa Nasdaq Stockholm. Huvudkontor och séte ar i
Enkoping. | rapporten férkortas bolagsnamnet till Lifco.

Hallbarhetsrapporten avser perioden 1 januari 2022 till 31 december
2022 och utgor Lifcos lagstadgade, arliga halloarhetsrapport.
Hallbarhetsrapporten omfattar sidorna 14-65 och har granskats
av revisorerna enligt FAR:s uttalande RevR 12 Revisorns yttrande
om den lagstadgade hallbarhetsrapporten. Halloarhetsrapporten
innehaller information om mal, resultat, styrning, policyer, risker,
riskhantering och majligheter som &r relevanta for vasentliga
milidmassiga, sociala och bolagsstyrningsrelaterade aspekter och
effekter av Lifcos verksamhet. Lifcos affarsmodell, strategi och
forvarvsprocess beskrivs pa sidorna 8-13. Hallbarhetsrappor-

ten utgor tillsammans med bolagsstyrningsrapporten en del av
forvaltningsberéttelsen. Kontaktperson for hallbarhetsrapporten ar
VD Per Waldemarson, e-mail ir@lifco.se.

REDOVISNINGSPRINCIPER OCH RAPPORTERINGSRAMVERK

Halloarhetsrapporten har upprattats med referens till GRI Stan-
dards (Global Reporting Initiative Standards). Lifco har fér avsikt
att fran 2023 éarligen rapportera enligt GRI. Vid upprattandet av
rapporten har principer for att definiera innehall som intressent-
deltagande, vasentlighet och fullstandighet samt principer for
redovisningskvalitet som riktighet, balans, tydlighet, jamférbarhet,
tillforlitighet och tidsfaktorer tilldmpats. Lifco undertecknade FN:s
Global Compact 2016 och avger varje & en Communication on
Progress. Lifcos Communication on Progress finns frdn och med
2023 tillganglig pa Lifcos webbplats lifco.se/sustainalbility.

FORANDRINGAR FRAN FOREGAENDE RAPPORTPERIOD

Halloarhetsrapporten for 2022 har kompletterats med ett flertal
nya indikatorer, mal och upplysningar jamfort med rapporten for
2021. Viss medarbetardata som rapporterades i hallbarhets-
rapporten 2021 har justerats eftersom datainsamlingen férfinats
under 2022. For 2021 har koncernens energiférbrukning justerats
sé att all el till kyla ingér. | hallbarhetsrapporten 2022 ingér foliande
ny information:

MINSKAD MILJO OCH KLIMATPAVERKAN

Farligt avfall, ton per &r samt per vinstkrona
Vattenforbrukning, liter per ar och anstalld samt vinstkrona

Vattenforbrukning frdn omraden med vattenstress, liter per &r och
anstalld samt vinstkrona

Energiférbrukning i relation till omsattning och antal anstéllda

Fornybar energi i relation till total energiférbrukning samt vinst,
omsattning och anstallda’

Biogeniska utslapp
Scope 3 har utdkats med uppstréms transporter och distribution
Verksamheter i eller nara miljoskyddade omraden

Boter eller avgifter pa grund av férsummelser inom miljomradet’

MOTIVERADE MEDARBETARE OCH TRYGGA ARBETSPLATSER
Antal och andel medarbetare som omfattas av ledningssystem
for arbetsmiljo

Arbetsplatsolyckor per region och anstélld', férlorade arbetsdagar
och olyckor med dadlig utgdng

Antal och andel I6neséattande chefer per kon'

Andel dotterbolag som genomfoért I6negapsanalyser mellan
kvinnor och méan

Personalomséattning per region

Sjukfranvaro per region, antal sjukdagar, sjukdagar per
medarbetare och i relation till arbetade timmar

Foraldralediga medarbetare i antal per kon

Antal och andel medarbetare som omfattas av kollektivavtal

Antal och andel medarbetare per region och kon

Antal och andel medarbetare per avtalstyp, arbetstid, region och kon
Antal och andel medarbetare per aldersgrupp

Antal medarbetare med icke-garanterade timmar per region och kon
Antal medarbetare som inte ar anstallda

Antal och andel nyanstéllda medarbetare per kon och region
Antal och andel nyanstélida medarbetare per aldersgrupp och region

SUNDA AFFARER

Koncernens omsattning enligt Global Corruption Index i absoluta
tal och som andel

Antal fall av korruption’

Antal réttsliga prévningar relaterade till korruption som omfattar
medarbetare'

Forluster till f6ljd av korruption'
Betald skatt per land
Forluster till folid av dalig produktkvalitet!

Antal incidenter till folid av produkts eller tjansts paverkan pa
halsa eller sékerhet som resulterat i boter eller annat straff!

Antal incidenter till foljd av bristande information om en produkt
eller tjianst som resulterat i béter eller annat straff’

Antal brott mot marknadsforingsriktlinjer och -regler som resulte-
rat i boter eller annat straff!

Antal anmérkningar rérande brott mot kundsekretess och/eller
forlust av kunddata som bekréftats av organisationen’

Antal anmérkningar fran tillsynsorgan rérande persondata’

NYA MAL

Under 2022 har Lifco satt mél for de nyckeltal som markerats
med fotnoten 1 ovan.

Lifco har redovisat sina vaxthusgasutslapp sedan 2019 och har
under 2022 satt som mal att varje &r minska sina utslapp i scope
1-2 i relation till vinsten.
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FINANSIELLA RESULTAT

Lifco hade en stark utveckling 2022 till foljd av ett generellt sett

gott marknadslage och forvarv.

Omeséttningen dkade med 23,3% till 21 552 (17 480) MSEK. Den
organiska tillvaxten uppgick till 11,3%, férvarv bidrog med 8,7%
och valutakursférandringar paverkade omséttningen positivt med
5,1%. Avyttringen i maj 2022 av det estniska bolaget Hekotek
som huvudsakligen séljer sagverksutrustning till Ryssland paver-
kade omséttningen negativt med 1,8%. Omséattningen paverka-
des positivt av priskompensation for kostnadsokningar i de flesta
delar av verksamheten.

EBITA 6kade med 25,7% till 4 662 (3 709) MSEK och EBITA-
marginalen férbéattrades med 0,4 procentenheter till 21,6%
(21,2%). Organisk tillvéxt och forvarv bidrog till EBITA-8kningen.
Valutakursforandringar paverkade EBITA positivt med 4,4%.
Under perioden genererades 41% (40%) av EBITA i EUR, 24%
(25%) i SEK och 12% (12%) i NOK, 8% (7%) i GBP, 6% (5%) i
DKK, 4% (5%) i USD och 5% (6%) i andra valutor.

Investeringar i immateriella och materiella anlaggningstillgangar
uppgick till 348 (312) MSEK.

Finansnettot uppgick till -111 (-71) MSEK, huvudsakligen till foljd
av hogre rantekostnader.

Resultat fore skatt Okade med 25,1% till 3 842 (3 070) MSEK.
Under 2022 belastades resultatet med totalt 36 (42) MSEK for
poster relaterade till férvarven som konsoliderats under aret.

Avrets resultat ckande med 16,4% till 2 828 (2 429) MSEK.
Resultat per aktie 6kade med 16,5% till 6,13 (5,26) kr.

Koncernens skattekostnad uppgick till 1 014 (641) MSEK,

vilket motsvarar 26,4% (20,9%) av resultat fore skatt. Betald
skatt uppgick till 911 (684) MSEK, vilket utgdr 23,7% (22,3%)

av resultat fore skatt. Den effektiva skattesatsen var hdgre &n
normailt till folid av omvardering av pensionsataganden sékrade
av kapitalférsakringar vilket lett till IAgre uppskjuten skattefordran.
Denna omvardering dkade arets skattekostnad med cirka 47
(-71) MSEK. Den effektiva skattesatsen paverkades 2022 ocksa
av aviserad hojd bolagsskatt i Storbritannien vilket ledde till hdgre
uppskjuten skatteskuld.

Varulagret uppgick till 3 682 (2 821) MSEK och kundfordringarna
till 2 853 (2 257) MSEK. Genomsnittligt sysselsatt kapital exklu-
sive goodwill 6kade under &ret till 3 444 (2 294) MSEK. EBITA
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i relation till genomsnittligt sysselsatt kapital exklusive goodwill
uppgick till 135% (162%) vid arsskiftet.

Goodwill och &vriga immateriella tillgangar uppgick vid arets slut
till 18 286 (15 497) MSEK.

Nettoskulden 6kade med 1 463 MSEK under aret till 8 576

(7 113) MSEK varav skulder relaterade till salj-/kdpoptioner
uppgick till 1 946 (1 657) MSEK. Den rantebarande netto-
skulden 6kade med 987 MSEK och uppgick den 31 december
2022 1ill 5 590 (4 603) MSEK.

Under aret uppdaterade Lifco sitt MTN-program och uttkade l&ne-
ramen fran fem till sex miljarder kronor. MTN-programmet ger Lifco
majlighet att emittera obligationer p& den svenska marknaden.
Lifco emitterade under 2022 tvé& icke sékerstallda obligationslan
om totalt 750 MSEK och vid &rsskiftet uppgick utestdende obliga-
tionslan till totalt 3 100 MSEK. Utéver utestdende obligationslan har
Lifco sedvanliga kortfristiga kreditfaciliteter.

Nettoskuldsattningsgraden var 0,6 (0,7) den 31 december 2022
och nettoskulden i forhallande till EBITDA uppgick till 1,7 (1,7)
ganger. Den rantebarande nettoskulden i forhallande till EBITDA
uppgick till 1,1 (1,1) ganger. Vid utgangen av aret var 62%
(565%) av koncernens rantebérande skulder upptagna i EUR.
Det egna kapitalet uppgick till 13 339 (10 756) MSEK, vilket ger
en soliditet pa 44,8% (43,2%).

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten tkade med 4,5%
till 3 069 (2 938) MSEK under &ret och paverkades negativt av
Okad lagerbindning samt 6kade kundfordringar till foljd av den
organiska tillvaxten. Kassaflodet fran investeringsverksamheten
uppgick till -2 717 (-3 287) MSEK, vilket huvudsakligen hanfor
sig till forvarv. Kassaflodet paverkades ocksa av totala utdel-
ningar pa 848 (643) MSEK.

FORESLAGEN UTDELNING

Styrelsen och verkstéllande direkttren foreslar arsstamman
en utdelning for rakenskapsaret 2022 pa 1,80 (1,50) SEK per
aktie vartill atgar 817,6 (681,3) MSEK. Detta motsvarar 29,4%
(28,5%) av arets resultat hanforligt till Lifco AB:s aktiedgare.
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PRODUKTUTVECKLING

Innovation och produktutveckling ar en viktig del inom framfor
allt affarsomradena Demolition & Tools och Systems Solutions.
Genom innovation och produktutveckling kan Lifco stérka kun-
derbjudandet och darmed etablera en uthallig organisk tillvaxt.
Forvarv av foretag ar ett komplement till den interna produk-
tutvecklingen. Utvecklingen i omvarlden bevakas kontinuerligt
av samtliga dotterbolag och ett stort antal potentiella projekt
utvarderas varje ar. Under 2022 uppgick produktutvecklings-
kostnaderna till 163 (140) MSEK.

FINANSIELLA RESULTAT

MSEK 2018 2019 2020 2021 2022
Nettoomséttning 11956 183845 13782 17480 21552
EBITA 2168 2523 2702 3709 4 662
EBITA marginal 18,1% 18,2% 19,6% 21,2% 21,6%
Resultat per aktie, 3,05 3,31 3,67 5,26 6,13
SEK

Nettoomsattning 2,43 2,54 2,54 2,79 3,31
per anstélld

EBITA per anstélld 0,44 0,46 0,50 0,59 0,72

FORVALTNINGSBERATTELSE
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Affarsomradet

DENTAL

Inom Dental finns ett stort antal ledande distributérer av
dentalprodukter till tandlékare i framfor allt Europa och bolag
som tillverkar dentala forbrukningsmaterial. Lifco har ocksa bolag
som séljer tandteknik och verksamheter som utvecklar och saljer
journalsystem. Under 2022 har Dental kompletterats med férvéarv
som verkar inom sjukvards- och medicintekniksektorerna.

Distributionsbolagen i Dental &r péa sina respektive marknader
ledande leverantérer av férbrukningsvaror, utrustning och
teknisk service till tandldkare. Bolagen verkar huvudsakligen

i Europa. Dental bedriver &ven viss distributionsverksamhet i
USA. | Norden och Tyskland séljer Lifco ocksa tandteknik som
exempelvis tandproteser. Dessa tillverkas i Lifcos tandtekniska
laboratorium i Sverige, Filippinerna, Kina, Turkiet och Tyskland.
Bolagen som utvecklar och saljer journalsystem for tandlékare
ar verksamma i Danmark, Sverige och Tyskland.

Lifcos distributorer fyller en viktig funktion pa marknaden genom
att knyta ihop den fragmenterade tandldkarmarknaden med ett
betydande antal leverantdrer. Bolagen erbjuder ett stort pro-
duktsortiment med det mesta som en tandlékarklinik &r i behov
av - allt fran forbrukningsvaror som servetter och handskar till
tandteknik och avancerad teknisk utrustning som réntgenappa-
rater och behandlingsstolar.

Lifcos tillverkande dentalbolag producerar bland annat infast-
ningsprodukter for tandproteser, desinfektionsvéatskor, salivsugar,
bettregistrerings-, avtrycks- och bindningsmaterial samt annat
férbrukningsmaterial som séljs till tandl&kare via distributorer runt
om i varlden. Dessa distributérer kan vara Lifcobolag eller andra
aktorer.

Av Dentals totala omsattning 2022 utgjorde distribution 60%
(61%), tillverkning 23% (22%), tandteknik 14% (14%) och
mjukvara 3% (3%). Under senare &r har Dental via forvary och
organisk tillvaxt okat resultatet inom tillverkning, tandteknik och
mijukvara snabbare &n inom distribution vilket bidragit positivt

till marginalutvecklingen inom affarsomradet. Av Dentals totala
EBITA 2022 svarade distribution fér 38% och &vriga verksamheter
tilsammans for 62%.

STABIL, ICKE-CYKLISK MARKNAD

Tandvérd ar en betydande marknad och uppgar pa Lifcos hu-
vudmarknader till cirka 0,5 % av BNP. Den europeiska markna-
den for tandvard ar stabil och relativt icke-cyklisk samtidigt som
tillvaxten historiskt sett varit svag.
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Efterfragan pé forbrukningsvaror och tandteknik &r icke-cyklisk
och karaktéariseras av frekventa bestéliningar och hoga krav pa
leverans- och produktsékerhet. For Lifcos distributtrer ar det

av vikt att hélla ett brett sortiment sé att tandlékarklinikerna kan
kopa in i princip allt de behdver fran en leverantdr. Efterfrdgan pa
utrustning &r ocksa relativt stabil och beror framfor allt pa ldern
pa den installerade utrustningen, langden pa utbytescykeln samt
antalet nya tandlakarkliniker.

Trots att dentalmarknaden generellt sett ar stabil kan resultaten
for enskilda bolag inom Lifcos dentalverksamhet under ett speci-
fikt kvartal paverkas av stora forandringar i valutakurser, kalen-
dereffekter (exempelvis pask), vunna eller forlorade forbruknings-
upphandlingar till offentliga kunder eller storre privata kunder
samt fluktuationer i utleveranser av utrustning.

SYNERGIER MELLAN DISTRIBUTIONSBOLAGEN

Aven om Lifcos dotterbolag till stérsta delen fungerar oberoende
av varandra s& har distributionsbolagen valt att samarbeta inom
inkdp. Det finns darfér koncerngemensamma lager for forbruk-
ningsvaror i Enkdping, utanfor Arhus i Danmark och i Budingen i
Tyskland. Lagren haller mellan 18 000-58 000 artiklar och distri-
butionsbolagen erbjuder produkter fran ungefar 500 leverantorer.
En del av sortimenten utgdrs av egna varumarken som omfattar
framfor allt mindre komplicerade produkter. Egna varumarken
utgdr 10-15% av dotterbolagens forséljning och bolagen arbetar
aktivt med att 6ka andelen egna varumarken.

Inom omrédet tandteknik uppnér Lifco kostnadsférdelar genom
sina laboratorier utanfér Europa.

ONLINEFORSALINING

Distributionsférsaljningen av forbrukningsvaror sker huvudsak-
ligen genom tre kanaler: dotterbolagens séljkarer, katalogfor-
séljining och online. Mellan 50-90% av férséliningen sker online
beroende p& marknad och dotterbolag. Resterande bestaliningar
sker huvudsakligen via telefon.



FORVALTNINGSBERATTELSE

FORVARV 2022

Under 2022 har fyra férvarv inom Dental konsoliderats som
tilsammans omsatte cirka 180 MSEK vid forvarvstillfallena med
sammanlagt cirka 50 medarbetare. Under aret forvarvades tva
distributionsbolag: norska Oslo Dental och danska Zenith Dental.
Dessutom breddades verksamheten till sjukvardssektorn genom
forvarvet av brittiska Specialist Alarm Services som utvecklar
och tillverkar dverfallslarm samt patientlarm for sjukvardssektorn.
Lifco tog &ven steget in i medicintekniksektorn genom férvéarvet
av tyska Medtec Medizintechnik som tillverkar utrustning och for-
brukningsmaterial baserad pa MR-teknik for behandling av leder.

RESULTAT 2022

Dentals omsattning 6kade med 3,4% till 5 295 (5 123) MSEK.
Under forsta kvartalet var produktionen av dentalproteser i Kina
paverkad av pandemin. Detta paverkade omséttningen nega-
tivt under hela aret eftersom kunderna i storre utstrackning valt
lokalproducerad tandteknik &ven efter att produktionsstérning-
arna upphdrt. Under fjarde kvartalet ndrmade sig omséttningen
normal niva.

NETTOOMSATTNING PER VERKSAMHETSOMRADE

Distribution

Tandteknik

[
@ Tillverkning
[

Mjukvara

EBITA minskade med 5,8% till 1 017 (1 080) MSEK under &ret
och EBITA-marginalen uppgick till 19,2% (21,1%). Lénsamheten
paverkades negativt av den lagre efterfrdgan pé dentalprotester
fran Kina under &rets forsta tre kvartal samt 6kade forsaljnings-
och marknadsfdringsaktiviteter efter att pandemirestriktionerna
lattat.

FINANSIELLT RESULTAT
MSEK 2022 Férandring 2021  Forandring 2020
Nettoomsattning 5295 3,4% 5123 19,4% 4290
EBITA 1017 -5,8% 1080 20,3% 898
EBITA marginal 19,2% -1,9 21,1% 0,2 20,9%

NETTOOMSATTNING PER GEOGRAFISK MARKNAD

oLV
‘ ©® nNorge
) Tyskland
37% Ovriga Europa

Nordamerika

. Asien och Australien
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Affarsomradet

DEMOLITION & TOOLS

Bolagen inom Demolition & Tools ar verksamma inom utveckling, tillverkning
samt forsaljning av nischutrustning till infrastruktur-, rivnings- och byggindu-
strierna. Brokk ar den varldsledande tillverkaren av demoleringsrobotar och
Kinshofer med dess dotterbolag ar varldsledande pa verktyg till kranar och
gravmaskiner. Under 2021 och 2022 har Lifco foérvarvat bolag som tillverkar

minidumpers och minilastare.

DEMOLERINGSROBOTAR

Demoleringsrobotar svarar for 24% (28%) av affarsomradets
omséttning. De fjarrstyrda demoleringsrobotarna séljs under
varumarket Brokk. Maskinerna &r latta att flytta och kan tas i
bruk utan tidsédande forberedelser. De klarar ocksa varma och
péfrestande milider. Armarna har langa rackvidder och det finns
manga verktyg som maskinerna kan forses med vilket ger flexi-
bilitet och anvandbarhet. Brokks maskiner séljs till ett stort antal
l&nder globalt och anvénds inom ménga olika applikationsom-
raden. Férutom vid rivningsarbeten anvands Brokks maskiner
exempelvis vid renovering av cementugnar och demolering av
infordringar. Eftersom maskinerna kan fjiarrstyras ar de lampliga
for arbeten i riskfyllda miljder som karnkraftverk och vid hante-
ring av kontaminerat material.

Den huvudsakliga marknaden ar de globala rivnings- och bygg-
industrierna. Forsaljningen foljer utvecklingen for den globala
marknaden for anldggningsmaskiner. Demoleringsrobotarna
séljs direkt till slutkund eller till utvalda distributérer och agenter.
Montering av produkterna sker i Sverige medan komponenttill-
verkningen sker hos kontraktstillverkare.

| divisionen demoleringsrobotar ingéar ocksa Aquajet Systems
som tillverkar vattenbilningsrobotar och Ahlbergs Cameras som
tillverkar kameror for radioaktiva miljoer samt Darda. Darda
tilverkar verktyg som ofta anvénds pé Brokks rivningsmaskiner,
som till exempel betongsaxar, bergsprackare och stalsaxar.
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VERKTYG TILL GRAVMASKINER OCH KRANAR

Verktyg till kranar och gravmaskiner svarar for 67% (72%) av
Demolition & Tools omsattning. Verktygen till grdvmaskiner
och kranar séljs under varuméarkena Auger Torque, Demarec,
Doherty, Hammer, Hultdins, Indexator, Kinshofer, RF-System
och Solesbee’s. De olika verktygen gor det majligt att anvanda
samma gravmaskin eller kran till olika uppgifter. Exempel pé
anvandningsomraden &r bygg- och markarbeten, snorojning,
rivningsarbeten, ror- och kabellaggning, skogsarbeten, skrot-
hantering och jarnvagsarbeten.

Forsaliningen av verktyg till gravmaskiner och kranar foljer i stort
den globala maskinférsaljningen. Eftersom ett kdp av Lifcos
verktyg ar en mindre investering for kunden jamfort med att kdpa
en ny maskin & marknaden mindre cyklisk &n for anlaggnings-
maskiner. Verktyg for kranar séljs direkt till krantillverkare medan
verktyg till gravmaskiner huvudsakligen séljs genom éaterforséljare.
Produkterna séljs under Lifcos varumarken eller under krantillver-
karnas respektive gravmaskintillverkarnas egna varumarken.

OVRIGA NISCHMASKINER

Under de tva senaste aren har Lifco breddat verksamheten
genom forvarven av de bada italienska bolagen MultiOne och
Cormidi som tillverkar minidumpers och minilastare. Ovriga
nischmaskiner utgor 9% (6%) av affarsomradets omsattning.



FORVARV 2022

Under 2022 har tre forvarv inom Demolition & Tools konsoliderats
som tillsammans omsatte cirka 580 MSEK vid forvarvstillfallena
med runt 165 medarbetare. De konsoliderade verksamheterna
ar de bada italienska bolagen Cormidi och Trevi Benne samt
brittiska Prolec. Cormidi ar en ledande tillverkare av minidumpers
och minilastare och Trevi Benne tillverkar redskap och tilloehdr
for gravmaskiner. Prolec ar en nischad utvecklare av mjuk- och
hardvaruldsningar for byggindustrin.

RESULTAT 2022

Omesattningen 6kade under aret med 33,7% till 6 285 (4 701)
MSEK till féljd av organisk tillvaxt, férvarv och positiva valuta-
kurseffekter. Marknadslaget var generellt sett gott under aret.
Omséttningen paverkades ocksé positivt av priskompensation
for kostnadsoékningar i verksamheten.

NETTOOMSATTNING PER VERKSAMHETSOMRADE

@ Rivningsrobotar

' Verktyg till gravmaskiner
och kranar

Ovriga nischmaskiner

FORVALTNINGSBERATTELSE

EBITA 6kade under 2022 med 27,4% till 1 607 (1 261) MSEK,
positivt paverkad av organisk tillvéxt, forvarv och valutakurseffekter.
Produktmixen hade en negativ effekt p& EBITA-marginalen som
uppgick till 25,6% (26,8%). Under det finansiella aret kan afféars-
omrédets EBITA-marginal variera mellan kvartalen till f6ljd av
enstaka storre specialordrar samt férandringar i produktmixen.

FINANSIELLT RESULTAT
MSEK 2022  Foréandring 2021  Foréandring 2020
Nettoomsattning 6285 33,7% 4701 45,4% 3234
EBITA 1607 27,4% 1261 68,1% 750
EBITA-marginal 25,6% -1,2  26,8% 36 232%

NETTOOMSATTNING PER GEOGRAFISK MARKNAD

@ Sverige
® Tyskland
Italien

Storbritannien

Ovriga Europa

5%

Nordamerika
30%
. Asien och Australien

@ Ovriga variden
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Affarsomradet

SYSTEMS SOLUTIONS

Affarsomradet Systems Solutions omfattar B2B-bolag som
ar specialiserade inom sina respektive nischer och utmarker
sig for hog produktkvalitet. De &r ofta ledande inom sina
marknadsnischer. Systems Solutions delas in i fem divisioner:
Byggmaterial, Kontraktstillverkning, Miljdteknik, Service

och Distribution samt Skog.

BYGGMATERIAL

Inom division Byggmaterial finns Proline-gruppen som verkar pa
flera europeiska marknader och renoverar rér genom relining.

| divisionen ingdr ocksé svenska Pro Optix och norska Fiberworks
som erbjuder fiberoptiska transceivers, fiberkablage och kommu-
nikationsutrustning fér den europeiska fiberndtsmarknaden. Aven
norska Cenika, leverantor av elektrisk utrustning inom lagspan-
ningsomradet samt norska Nordesign som levererar LED-belys-
ning ingér i divisionen. | Norge finns ocksé Elit som bedriver parti-
handel med maskiner och utrustning for elinstallationer och Hydal
som tillverkar aluminiumkabinett. Dessutom ingér Blinken som
séljer bland annat métinstrument till lantmétare och byggindustrin
i Norge och Sverige. Sedan 2021 ingér tyska Bode Component,
en ledande tillverkare av sékerhetsprodukter fér hissar och svens-
ka Elvarmeprodukter i Skellefted som séljer varmeprodukter for
golv, tak, mark och frostskydd.

Inom Byggmaterial konsoliderades under 2022 norska Cenec
Tavlebygg som tillverkar elektrisk utrustning inom lagspéannings-
omréadet och finska BCC Solutions som bland annat tillhan-
dahéller fiberoptiska transceivers och fiberkablage. Under éret
konsoliderades &ven tyska Heinz Schuller som &r en nischad
aterforséljare av system for kabelrannor och produkter for ask-
skydd.

Byggmaterial hade en god omséttningsutveckling under aret med
forbattrad Ionsamhet, positivt paverkad av forvarv.

KONTRAKTSTILLVERKNING

Under namnen Leab, Texor och Zetterstroms Rostfria erbjud-
er Lifco kontraktstillverkning av produkter som anvands inom
en stor mangd industrier, bland annat verkstadsindustrin och
medicinteknik. Bolagen fokuserar pa tillverkning av produkter
dér kraven pé kvalitet och leveransservice ar hdga och dar
tillverkningen &r en viktig del i produktens vardekedja. Bland
kunderna finns bland annat varldsledande tillverkare av utrust-
ning till lakemedelsindustrin och tillverkare av jarnvagsutrustning.
| divisionen ingér ocksé norska Auto-Maskin som tillverkar
Diesel Control Units f6r miljiovanliga marinapplikationer liksom
system for reservkraft i krdvande miljéer som telekom, flygplat-
ser, sjukhus och forsvaret. Sedan 2020 ingar italienska Tastitalia
som &r en nischad tillverkare av kundanpassade touch-paneler,
displayer och knappsatser.
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Inom Kontraktstillverkning konsoliderades under 2022 brittiska
Condale Plastics som tillverkar specialgjorda plastprofiler.

Kontraktstillverkning hade en god omséattningsutveckling under
aret med forbattrad Ionsamhet.

MILJOTEKNIK

Under namnen Eldan Recycling, Rapid Granulator, Redoma
Recycling och TMC/Nessco tillverkar och séljer Lifco maskiner som
forbattrar milion sésom atervinningsmaskiner for dack, kablar, kyl-
skép, aluminiumprodukter och plast samt energieffektiva kompres-
sorer. | divisionen ingér &ven Silvent som &r en ledande tillverkare
av blasmunstycken och bléaspistoler for industriella applikationer. |
divisionen ingér ocksa ErgoPack, en ledande tillverkare av ergono-
miska och mobila pallbandningsverktyg, samt Rustibus Worldwide,
en ledande leverantér av ytbehandlings- och sékerhetsutrustning
for fartyg. Sedan 2021 ingar de brittiska bolagen Cleveland Casca-
des, en global ledare inom design och tillverkning av kundanpassa-
de lastningssystem for bulkmaterial, och Spinaclean som utvecklar
och sélier dammsugare och hogtryckstvattar for rengoéring pé hog
hojd. | divisionen ingar ocksé Easy Life International i Nederlan-
derna som &r en ledande tillverkare av forbrukningsmaterial for
vattenrening och véxtnaring till akvarier.

Miljidteknik hade en god omséttnings- och Idnsamhetsutveckling
under 2022.

SERVICE OCH DISTRIBUTION

Under namnet Modul-System gdr Lifco inredningsmoduler till
skapbilar och latta lastbilar for forvaring av bland annat verktyg. |
divisionen ingér ockséa Brian James Trailers, en nischad tillverkare
av bilsldp som gor dppna och éverbyggda biltransportslap. Den
ledande leverantéren av utstélinings- och exponeringsmaterial UK
POS ingér ocksé i divisionen liksom italienska Cramaro Tarpaulin
Systems, en nischad tillverkare av system for att técka lastbils-
och jordbrukstransporter. Sedan 2021 ingér italienska DVG De
Vecchi, en ledande tillverkare och distributér av komponenter och
tillbehdr till kaffemaskiner, brittiska T. Freemantle, en nischad tillver-
kare av forpackningsrobotar och italienska Next Hydraulics, en
ledande tillverkare av teleskopkranar fér framst Iatta lastbilar. Aven
tyska Truck-line som ar en ledande tillverkare av extraljusbagar till
lastbilar med varumarket LightFix ingar.



Inom divisionen konsoliderades under 2022 nederldndska EFKA
Holding som tillverkar kundanpassade aluminiumramar for textilier.

Service och Distribution hade en god omséttningsutveckling un-
der aret med forbattrad I6nsamhet, positivt paverkad av forvérv.

SK0G

Lifco erbjuder utrustning till sdgverk under namnet Heinola. Bolaget
ar verksamt i Baltikum och Norden. Heinola erbjuder en stor del

av den utrustning ett sdgverk behdver sdsom timmerhanterings-,
virkeshanterings- och torkningsutrustning samt séglinjer. Utbudet
omfattar ocksé utrustning for pelletsverk. Férséliningen sker ofta

i projektform och tar normailt flera ar frén inledande diskussion till
forsta leverans. | verksamheten ingér aven service och reservdelar
men merparten av forséliningen utgdrs av ny utrustning. | divisionen
ingér ockséa Haglof Sweden som ar en varldsledande leverantor

av instrument for professionella faltméatare i skogen samt svenska
Wexman som tillverkar arbetsklader for professionellt bruk.

| maj 2022 avyttrades Hekotek som huvudsakligen sélier sgverks-
utrustning till Ryssland.

Den kvarvarande verksamheten inom division Skog hade en stabil
omsattningsutveckling med god lénsamhet under aret.

NETTOOMSATTNING PER DIVISION

1%

@ Byggmaterial

@ Kontraktstillverkning
Miljdteknik
Service och Distribution

Skog

FORVALTNINGSBERATTELSE

FORVARV 2022

De fem konsoliderade férvarven omsatte tillsammans drygt 720
MSEK vid forvarvstillfallena med sammanlagt cirka 180 medarbetare.

RESULTAT 2022

Systems Solutions 6kade omsattningen med 30,3% till 9 972
(7 656) MSEK under aret, huvudsakligen till foljd av organisk
tillvaxt inom samtliga divisioner utom Skog, férvarv och positiva
valutakurseffekter. Inom Systems Solutions var marknadslaget
generellt sett gott under &ret och omséattningen paverkades
ocksé positivt av priskompensation for kostnadsokningar i de
flesta delar av verksamheten.

Under 2022 dkade EBITA med 46,2% till 2 184 (1 494) MSEK
och EBITA-marginalen kade med 2,4 procentenheter till 21,9%
(19,5%). Den organiska tillvaxten, férvarv och valutakurseffekter
bidrog till EBITA-6kningen och marginalférbattringen.

MSEK 2022 Forandring 2021  Forandring 2020
Nettoomsattning 9972 30,3% 7 656 22,3% 6 258
EBITA 2184 46,2% 1494 28,1% 1166
EBITA-marignal 21,9% 24 195% 09 18,6%

NETTOOMSATTNING PER GEOGRAFISK MARKNAD

@ Sverige Ovriga Europa
8% 18% @® Norge @ Nordamerika
Storbritannien . Asien och Australien
Tyskland @ Ovriga variden
- Italien
(o]
L VAP QU S 8%
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FORVALTNINGSBERATTELSE

LIFCO-AKTIEN

Lifcos B-aktie har varit noterad pa Nasdaq
Stockholms huvudilista sedan den 21
november 2014. Aktien ingér i Nasdag OMX
Nordic Large Cap index. Under 2022 dkade
antalet kdnda aktiedgare till 21 518 (20 801).
Andelen utlands&gda aktier uppgick till 19,4%
(21,5%) vid arsskiftet. Bolaget handlas under
kortnamnet LIFCO B.

KURSUTVECKLING OCH LIKVIDITET

Vid utgéngen av aret var Lifcos borskurs 174,15 SEK vilket ger
ett bdrsvarde péa 79,1 miljarder SEK. Lifcos B-aktie minskade
med 35,7% under 2022. Nasdag Stockholm matt med indexet
OMXS PI minskade under 2022 med 24,6%.

Under aret noterades den hogsta betalkursen den 3 januari pa 271,9
SEK och den lagsta betalkursen den 13 oktober pa 140,3 SEK.

Introduktionskursen fér Lifco var 18,6 SEK. Sedan noteringen
fram till utgangen av 2022 har aktien stigit med 836,3%.
Nasdag Stockholm métt med indexet OMXS PI har under sam-
ma period dkat med 68,0%.

Under 2022 omsattes 310 769 038 (292 365 658) aktier med
ett dagligt genomsnitt pa 1 213 942 (1 169 463) aktier. 37,5%
(42,3%) av aktierna omsattes pa Nasdaq Stockholm.

AKTIEKAPITAL

Aktiekapitalet uppgick vid utgangen till 2022 till 18 168 652 SEK
fordelat pa 454 216 300 aktier, varav 30 379 850 A-aktier och
423 836 450 B-aktier. Samtliga aktier har lika ratt till utdelning. En
A-aktie har tio réster och en B-aktie en rost.

UTDELNINGSPOLICY

Lifcos styrelse har antagit en utdelningspolicy som innebér att
utdelningen ska baseras pa bolagets resultatutveckling med
beaktande av framtida utvecklingsmajligheter och den finansiella
staliningen. Den langsiktiga malsattningen ar att utdelningen ska
ha en jamn utveckling och uppga till 30-50 procent av resultatet
efter skatt.

AKTIEAGARINFORMATION

Finansiell information om Lifco finns pé bolagets webbplats. Fragor
kan &ven stéllas direkt till Lifco. Det gér bra att bestalla arsredovis-
ningar, delérsrapporter och annan information fran Lifcos huvud-
kontor, fran webbplatsen, via e-post eller pa telefon.

Webbplats: www.lifco.se E-post: ir@lifco.se
Telefon: 072 717 59 05

AKTIEAGARVARDE

Lifco-koncernens ledning arbetar fortlbpande med att utveckla
och forbéattra den finansiella informationen kring Lifco for att
ge séval nuvarande som framtida &gare goda forutsattningar
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for att vardera bolaget pa ett s rattvisande satt som majligt. |
detta ingér bland annat att medverka vid méten med analytiker,
investerare och media.

ANALYTIKER SOM FOLJER LIFCO

Karl Bokvist, ABG Sundal Collier

Robert Redin, Carnegie

Anna Lindholm-Widstrém, Handelsbanken
Mathias Lundberg, Kepler Cheuvreux

Carl Ragnerstam, Nordea

Dan Johansson, SEB

LIFCOS BORSHISTORIK

Lifco delades ut till aktiedgarna i Getinge Industrier och noterades
péa Stockholmsbdrsen 1998. Ar 2000 férvarvade Carl Bennet AB
Lifco genom ett publikt bud och Lifco avnoterades. Aret darpa
renodlades verksamheten. Lifco fick sin nuvarande form 2006
genom forvarvet av systerbolaget Sorb Industri som hade kopts
ut frdn borsen av Carl Bennet AB 1999. Lifco noterades igen pa
Nasdaq Stockholms huvudlista 2014.

AKTIEKAPITALETS FORDELNING

Serie A Serie B Summa

Aktier, st 30 379 850 423 836 450 454 216 300
Roster, st 303 798 500 423 836 450 727 634 950
Kapital, % 7 93 100
Roster, % 42 58 100

KGARFORDELNING EFTER LAND 31 DECEMBER 2022

Antal Kapital,  Réster, Antal  Andel av kinda

aktier % %  dgare agare, %

Sverige 366 059207 80,59 87,88 20800 96,66
USA 38 206 940 8,41 5,25 71 0,33
Norge 11024 515 2,43 1,562 117 0,54
Tyskland 4315 244 0,95 0,59 18 0,08
Danmark 3029 468 0,67 0,42 222 1,038
Storbritannien 2588 811 0,57 0,36 31 0,14
Kanada 1723 861 0,38 0,24 10 0,05
Schweiz 1523378 0,34 0,21 24 0,11
Japan 1432 362 0,32 0,20 7 0,03
Frankrike 609 052 0,13 0,08 15 0,07
Ovriga lander 2508 667 0,55 0,34 203 0,94
Okant land 21194 795 4,67 2,91 0 0,00
Totalt 454216300 100,00 100,00 21518 100,00

Kalla: Modular Finance
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KURSUTVECKLING LIFCO B SEDAN NOTERING TILL 31 DECEMBER 2022
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2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
mmm \/Olym (000) == Lifc0B === OMXSPI
LIFCOS 20 STORSTA AGARE 31 DECEMBER 2022 AGARFORDELNING EFTER INNEHAV 31 DECEMBER 2022
A-aktier B-aktier Kapital, %  Roster, % Antal  Aktier Antal aktier Antal &gare
Carl Bennet AB 30379850 197502023 50,17 68,89 1 500 2 222 501 17 530
Fjarde AP-fonden 28 385 248 6,25 3,90 501 1000 1318 198 1754
SEB Fonder & Liv 13 258 508 2,92 1,82 1001 10000 5104 279 1859
Spiltan Fonder 10 965 740 2,41 1,51 10001 20 000 1921536 133
SHB Fonder & Liv 10 030 784 2,21 1,38 20001 50000 2791 369 82
Carnegie Fonder 9 250 000 2,04 1,27 50001 100 000 3445771 51
Capital Group 8 553 648 1,88 1,18 100001 500 000 11 977 365 56
Vanguard 8032 121 1,77 1,10 500 001 1 000 000 13 531 961 18
BlackRock 7 298 357 1,61 1,00 1000001 2 000 000 20 509 947 15
Swedbank Robur 2000001 5000000 21275 790 7
Fonder 6 822 695 1,50 0,94 5 000 001 348 999 788 13
Lannebo Fonder 6699 232 1,47 0,92 Okand innehavsstorlek 21194 795 0
Didner & Gerge Totalt 454 216 300 21518
Fonder 6199 488 1,36 0,85
Norges Bank 5944 763 1,31 0gp  [@la:Modular Finance
QOdin Fonder 3737 858 0,82 0,51 DATA PER AKTIE
ﬁtzrs]tzo?slobal 3569 850 0,79 0,49 2022 2021 2020
Férsta AP-fonden 3400312 075 0.47 Resultat per aktie efter skatt 6,13 5,26 3,67
Lundbergsfaren 3375000 0,74 0,46 g:;seﬁgzrsma handelsdagen | rats o707 is7s
Avanza Pension 3185927 0,70 0,44 Kassafléde 6.8 6.5 6.2
Invesco 8050720 087 0,42 Utdelning (féreslagen f6r 2022) 180 150 1,20
Cliens FO”d‘ir 2208 000 0.49 0.30 Utdelningstillvaxt, % 20,0 25,0 14,3
Z;Larlrtlaz ostorete 30379850 341470274 81,87 88,68 Direktavkastning, % 10 0.6 08
Ovriga 82 366 176 18,13 11,32 P/Eal 28.4 °15 430
Totalt 30379850 423836450 100,00 100,00 e utdeladvinst, % 294 ..285 %7
Eget kapital 29,10 23,40 19,00
Kalla: Modular Finance Antal aktier 31 december, miljoner 4542 4542 90,8

Tabellen visar de kapitalmassigt storsta identifierade aktiedgarna i ordning efter antal réster.
Enskilt strre aktiedgare kan finnas forvaltarregistrerade och inga bland évriga aktieégare.
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FORVARVEN 2022

Under 2022 har Lifco konsoliderat tolv nya verksamheter med en
total nettoomsattning vid forvarvstillfallena om cirka 1,5 miljarder SEK

och med cirka 400 medarbetare.

Forvarven har bidragit med kompletterande eller nya produkter och
Okad marknadsnérvaro. Férvarven har tilsammans haft en positiv
péverkan pa Lifcos resultat och finansiella stallining under aret.

FORVARV | DENTAL
Inom Dental konsoliderades fyra forvarv:

Tyska Medtec Medizintechnik som tillverkar utrustning och férbruk-
ningsmaterial baserad pa MR-teknik for behandling av leder.

Norska Oslo Dental som séljer utrustning och service till tandlakare.

Brittiska Specialist Alarm Services som tillverkar dverfallslarm
samt patientlarm for sjukvardssektorn.

Danska Zenith Dental som distribuerar dentalprodukter.
FORVARV | DEMOLITION & TOOLS
Inom Demolition & Tools konsoliderades tre forvarv:

Tva italienska bolag: Cormidi, som &r en ledande tillverkare av
minidumpers och minilastare, och Trevi Benne, som tillverkar
redskap och tillbehdr for gravmaskiner.

Brittiska Prolec som &r en nischad utvecklare av mjuk- och
hardvarulésningar for byggindustrin.

FORVARV | SYSTEMS SOLUTIONS
Inom Systems Solutions konsoliderades fem forvarv:

Finska BCC Solutions som tillhandahaller fioeroptiska transceivers,
fiberkablage med mera.

Norska Cenec Tavlebygg som tillverkar elektrisk utrustning inom
l&gspanningsomréadet.

Brittiska Condale Plastics som tillverkar specialgjorda plastprofiler.

Nederlandska EFKA Holding som tillverkar kundanpassade
aluminiumramar for textilier.

Tyska Heinz Schuller som ar aterforsaljare av system for kabel-
rannor och produkter for dskskydd.

TIDIGARE FORVARV

Under aren 2006-2022 har Lifco konsoliderat 108 forvarv. En
forteckning dver samtliga konsoliderade forvarv finns pa sidorna
134-136.
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AVYTTRING UNDER 2022

| maj 2022 avyttrades samtliga aktier i det estniska bolaget
Hekotek som erbjuder utrustning till sdgverk huvudsakligen i
Ryssland. Hekotek hade 130 anstéallda och omsatte 2021 cirka
40 MEUR. Bolaget har ingétt i affarsomradet Systems Solutions,
division Skog. Avyttringen var inte vasentlig fér koncernens
finansiella stalining och hade inte nadgon véasentlig effekt pa
Lifcos resultat och finansiella stéllning under aret.

FORVARV EFTER ARETS UTGANG

| januari 2023 konsolideras tillgdngarna i Welte Dentallabor som
ar ett tyskt dentallaboratorium. Welte Dentallabor omsatte 2021
cirka 1,3 MEUR och har tolv medarbetare.

| januari 2023 konsolideras svenska Doxa Dental som utvecklar,
tillverkar och kommersialiserar biokeramiska dentalprodukter.
Doxa Dental omsatte 2021 cirka 12 MSEK.

| februari 2023 annonserades forvarvet av brittiska The Real
Spirit of Coffee som levererar exklusiva kaffemaskiner och
forbrukningsvaror under varumarket Rijo42. Bolaget omsatte
2022 cirka 24 MGBP och har 66 anstéllda.

| mars 2023 konsolideras brittiska Always Engineering som &r en
global leverantér av kulrullar, sé kallade ball transfer units. Bolaget
omsatte 2022 cirka 5,6 MGBP och har 41 anstallda.

| mars 2023 konsolideras brittiska Broughton Plant Hire and Sales
som &r en nischad uthyrare av anlaggningsutrustning fér byggbran-
schen. Bolaget omsatte 2022 cirka 22 MGBP och har 100 anstallda.

| mars 2023 konsolideras brittiska Didsbury Engineering som &r en
global leverantor av utrustning for markservice och underhall av flyg-
plan. Bolaget omsatte 2022 cirka 6,5 MGBP och har 33 anstéllda.

| mars 2023 konsolideras tyska Kohler Medizintechnik som
tillverkar dentalinstrument. Bolaget omsatte 2022 cirka 7,0
MEUR och har 36 anstéllda.



ANTAL KONSOLIDERADE FORVARV PER LAND SEDAN 2006

FORVALTNINGSBERATTELSE

ANTAL KONSOLIDERADE
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Omséttning  Antal anstdllda  Konsolideras
Bolag Verksamhet Affarsomrade 2021 vid forvérvet frommanad  Land Forvérvad andel
BCC Solutions Tillhandahaller Systems Solutions 11 MEUR 9 Maj Finland Majoriteten
fiberoptiska transceivers,
fiberkablage med mera
Cenec Tavlebygg Tillverkar elektrisk Systems Solutions 17 MNOK' 8 Januari Norge Majoriteten
utrustning inom
lagspanningsomradet
Condale Plastics Tillverkar specialgjorda Systems Solutions 18 MGBP 80 September Storbritannien  100%
plastprofiler
Cormidi Tillverkar minidumpers Demolition & Tools 13 MEUR! 45 Mars [talien Majoriteten
och minilastare
EFKA Holding Tillverkar kundanpassa- ~ Systems Solutions 11,6 MEUR 40 September Nederldnderna  100%
de aluminiumramar fér
textilier
Heinz Schuller Aterft’)rs'aljare av system  Systems Solutions 22 MEUR 44 November Tyskland 100%
for kabelrdnnor och
produkter for askskydd
Medtec Tillverkar utrustning och  Dental 6,6 MEUR 20 November Tyskland 100%
Medizintechnik férbrukningsmaterial
baserad pa MR-teknik
fér behandling av leder
Oslo Dental Séljer utrustning och Dental 27 MNOK 5 Juli Norge Majoriteten
service till tandlakare
Prolec Utvecklar mjuk- och Demolition & Tools 4 MGBP 15 December Storbritannien  100%
hardvara for byggindustrin
Specialist Alarm Tillverkar éverfallslarm Dental 3, 9MGBP 27 Mars Storbritannien  Majoriteten
Services samt patientlarm fér
sjukvardssektorn
Trevi Benne Tillverkar redskap och Demolition & Tools 37 MEUR 105 Juli Italien Majoriteten
tillbehdr for gravmaskiner
Zenith Dental Distributor av Dental 21 MDKK! - Januari Danmark Inkrémsforvary

T Avser omséttning 2020

dentalprodukter
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RISKER OCH RISKHANTERING - FORVALTNINGSBERATTELSE

RISKER OGH RISKHANTERING

Det finns en rad faktorer som péaverkar, eller skulle kunna péverka, Lifcos verksamhet,
resultat och/eller finansiella stalining. Lifco har 211 rérelsedrivande bolag i 30 Iander samt ett
stort antal leverantérer och kunder i olika branscher och geografiska omraden. Denna sprid-
ning av dotterbolag, kunder och leverantérer innebér att de affarsméssiga riskerna liksom
héllbarhetsriskerna begrénsas pa koncernniva. Lifcos hallbarhetsrisker och affarsmodellens
motstandskraft mot héllbarhetsrisker redogors for pa sidorna 56-62. Lifcos riskprocess
beskrivs pé sidorna 24-25, 32-34, 46, 50-51 och 56.

Bransch- och marknadsrelaterade risker

Hantering

Lifcos dotterbolag &r beroende av
makroekonomiska faktorer sdsom konsumtion,
ravarupriser, inflation, handelshinder och det
geopolitiska laget. En omfattande férsvagning av
det makroekonomiska laget skulle kunna leda till
betydande nedskrivningar pa vérdet av aktierna i
dotterbolagen.

Dentalindustrin har historiskt sett uppvisat en lagre kanslighet for konjunkturférsémringar &n till exempel
bolag inom industrisektorn. Det gar dock inte att utesluta att en allvarlig konjunkturnedgang skulle
kunna sla mot privatpersoners vilja och formaga att behandla sina tander. En betydande del av Lifcos
forsaljning inom Demolition & Tools och Systems Solutions riktar sig till kunder inom industrisektorn
vilka &r mer konjunkturkansliga. Kansligheten mot konjunkturnedgangar varierar mellan dotterbolagen
beroende pa i vilka segment eller marknader som de verkar. Lifco hanterar risken for negativa
makroekonomiska faktorer genom sitt tydliga fokus péa vinst och effektivt utnyttjande av kapitalet
vilket ska leda till snabba anpassningar i alla delar av vardekedjan. Lifcos breda portfdlj av dotterbolag
utgor i sig ett visst skydd mot mer geografiskt begransade eller sektorspecifika konjunkturnedgéangar.
Lifco bevakar utvecklingen kring konflikten i Ukraina och har idag svart att bedoma effekterna av
sanktioner mot Ryssland och vilka implikationer konflikten kan f& pa den ekonomiska situationen i
Europa. Under 2022 har de flesta dotterbolag kunnat kompensera sig fullt ut for kade priser medan
kompensationsprocessen varit mer utdragen for andra dotterbolag. Skillnaden i framgangarna med
priskompensation beror huvudsakligen pa hur langa orderstockarna har varit.

Enskilda dotterbolag &r beroende av en eller ett
fatal kunder for att uppréatthalla sin forsalining.

Genom den breda portfélien av dotterbolag minskar beroendet av enskilda kunder. | Lifcos
forvarvsstrategi ingar att forvarvade bolag ska ha en attraktiv position i vardekedjan utan beroende av
specifika leverantorer eller kunder. Pa sé satt minskar éver tid koncernens exponering mot enskilda
kunder. Koncernens stérsta kund svarade under 2022 fér mindre &n 3% av den totala omséttningen.

Enskilda dotterbolag kan missa att implementera
ny teknik eller anpassa sitt produktutbud eller
affarsmodell i tid for att ta tillvara férdelarna av ny
eller existerande teknik eller nya affarsmodeller
hos kunderna.

Lifco beddmer att det inte finns ndgon teknikrisk som kan komma att ha en betydande péaverkan pa
hela koncernen. Enskilda Lifcobolag skulle emellertid till exempel kunna sakna forméaga att finansiera
teknikinvesteringar eller félia med i teknikutveckling och andrade affarsmodeller. Det &r darfor viktigt

att dotterbolagen har ett brett natverk inom respektive bransch for att sakerstélla att de foljer med i
utvecklingen samt har en kultur som préglas av Lifcos kdrnvarden. Lifcos kérnvarden respekt for andra,
Oppenhet och saklighet beskrivs pa sidan 52.

Konkurrenssituationen kan andras genom att
dotterbolagens kunder eller konkurrenter gar
samman och bildar stérre enheter.

Lifco bedodmer att risken for en andrad konkurrenssituation som péaverkar hela koncernen ar obetydlig.
For enskilda Lifcobolag finns dock risken att kunder gar samman vilket kan leda till prispress och att
konkurrenterna kan starka sin marknadsposition pa bolagets bekostnad. Denna risk kan motverkas av
néara kundrelationer. Néra kundrelationer &r viktiga for Lifco i all verksamhet och dotterbolagen erbjuder
aven i manga fall service och olika eftermarknadstjanster vilket ytterligare stérker narheten till kunderna.
Starka kundrelationer &r ocksa viktiga i prisférhandlingar.

Mellan 30 och 60 procent av intékterna i Dental
harror fran erséttningssystem som tilldmpas av
privata forsakringsbolag, myndigheter och andra
betalare av sjukvardsprodukter och -tjanster.
Dessa system skulle kunna férandras med lagre
ersattning som folid.

Dental star for 25% av koncernens totala omséttning och Tyskland, som &r Dentals storsta marknad,
svarar for 32% av Dentals omséttning. Det innebér att den tyska dentalmarknaden svarar for

knappt 8% av koncernens omsattning. Koncernens exponering mot en enskild marknad inom
dentalomradet &r séledes begransad. Ersattningssystemen bidrar ocksa till att géra marknaden mindre
konjunkturkanslig.

Operationella risker

Hantering

Vid foretagsforvarv kan Lifco dsamkas kostnader
som inte ersatts av séljaren.

For att hantera denna risk gor Lifco en grundlig analys av verksamheten vid férvarv. Denna analys
inkluderar en héllbarhets-due diligence, diskussioner med leverantorer, kunder, andra parter pa
marknaden och branschexperter. Analysen omfattar &ven en detaljerad genomlysning av bolagets
rakenskaper och avtal. Lifco riskminimerar alltid vid forvarv. Hallbarhets-due diligencen beskrivs pa
sidorna 12-13.

Vid férséljning av dotterbolag kan Lifco riskera att
adra sig kostnader och forluster som hanfor sig till
det sélda bolaget.
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Effekten av risken bedéms som Iag eftersom Lifco endast undantagsvis séljer dotterbolag. Sedan
borsnoteringen 2014 har Lifco salt dotterbolag vid tva tillfallen. Ar2016 avyttrades de svenska bolagen
AriVislanda och Renholmen som sélde utrustning till sgverk med en sammanlagd omsattning pa 153
MSEK vilket motsvarade 1,9% av koncernens omséttning. Ar 2022 avyttrades det estniska bolaget
Hekotek som séljer utrustning till sdgverk, huvudsakligen i Ryssland. Hekotek omsatte 2021 cirka 40
MEUR vilket motsvarade 2,4% av koncernens omsattning.



Operationella risker

RISKER OCH RISKHANTERING - FORVALTNINGSBERATTELSE

Hantering

Eventuella garantier i kundavtal kan i vissa fall vara
av s& kallad on demandkaraktar vilket innebar att
ett dotterbolag kan alaggas att betala ett visst
belopp till motparten vid ett faktiskt eller upplevt
fel i den levererade produkten.

Sadana garantier kan medféra negativa konsekvenser for det enskilda dotterbolagets finansiella
stalining och resultat. Effekten pa koncernens finansiella stéllning och resultat bedéms dock vara
mycket begransad. Lifcos kultur med hdg produktkvalitet, god kundservice och bra leveranssakerhet
minskar risken for att sddana garantier ska falla ut.

Det férekommer i dotterbolagen att kund- och
leverantdrsrelationer inte &r formaliserade i avtal.

Parterna forlitar sig i dessa fall i hog utstrackning pa sedvénja mellan parterna, vilket grundar sig

pa en affarsrelation som gér langt tillbaka i tiden. Innehallet i sddana Gverenskommelser kan vara
svart att klarlagga om parterna skulle ha olika uppfattningar, vilket kan leda till forsémrade relationer
och kostsamma tvister. Lifco hanterar risken genom att dels forlita sig pa lokal lagstiftning som
reglerar affarsrelationer, dels genom att stréva efter att alla mer betydande affarsrelationer ska vara
formaliserade genom skriftliga avtal och innehalla standardvillkor.

Lifcos decentraliserade organisationsmodell kan
visa sig mindre lampad for att méta framtida
marknadsutmaningar.

For att hantera denna risk gér Lifcos koncernledning och styrelse varje ar igenom strategin dar
bland annat en analys av Lifcos styrkor och svagheter ingar. | analysen ingar ocksa att préva om
organisationen ar anpassad for framtida utmaningar och satsningar.

Driftsstorningar i dotterbolagens
produktionsenheter kan ha en negativ effekt pa
verksamheten.

Lifco stravar efter att ha god kontroll Gver leveranser, teknik, arbetsmiljé och administrativa rutiner for
att minska risken for driftsstorningar. Det kan dock intréffa handelser utanfér dotterbolagens kontroll, till
exempel politiska atgarder, som kan paverka produktion och leveranser. Lifco beddémer att den stora
spridningen i dotterbolag mellan branscher och lander minskar risken for en mer betydande finansiell
péaverkan pa koncernen.

Lifco ar beroende av vissa nyckelpersoner, bade i
koncernledningen och i dotterbolagen.

Lifco hanterar risken genom att arbeta strategiskt med successionen och sékerstélla att det finns
l&ampliga interna ersattare. For att attrahera och behalla nyckelpersoner tillampar Lifco rorlig erséttning
kopplad till prestationskrav. Nar Lifco koper dotterbolag valjer séljaren ofta, som manga ganger ocksa
ar grundaren, att fortsatta vara verksam i bolaget. Samtidigt &r det viktigt for Lifco att vid forvarv
sakerstélla att verksamheten i det kdpta bolaget inte &r beroende av enskilda personer. Koncernens
policyer vad géller till exempel arbetsvillkor, foretagskultur och l&ngsiktighet bidrar till att dotterbolagen
har en stark forankring i lokalsamhallena de verkar i vilket &r viktiga faktorer for att attrahera och behalla
medarbetare.

Regulatoriska risker for produktgodka&nnanden

Inom huvudsakligen Dental tillverkar och séljer bolagen klass | och klass ll-produkter. Lifcobolagen
arbetar proaktivt med att bevaka nya férordningar och regelverk inom exempelvis det medicintekniska
omradet. Lifco beddémer att risken for ett aterkallande av tillstand eller nya regelverk som ett enskilt
bolag inte anpassat sig till har begransad paverkan pa koncernen som helhet.

Coronapandemin kan komma att paverka
leveranser av insatsvaror liksom den egna
leveransférmagan och kundernas efterfragan.

Finansiella risker

Under 2021 och 2022 har pandemin inte haft nagra negativa effekter pa marknadslaget. Lifco fortsatter
att folja effekterna av pandemin och har beredskap for att hantera nya utbrott och restriktioner.

Hantering

Prisrisk

Det finns dotterbolag som &r beroende av inkép
av ramaterial. | synnerhet en ékning av stalpriset
skulle kunna ha en negativ resultatpaverkan for
koncernen.

Lifco anvéander inte derivatinstrument eller liknande for att sakra ravarupriser. Genom hoga
foradlingsvarden, specialisering och nischpositioner skapar dotterbolagen goda méjligheter att fa
kompensation fér kade priser.

Valutarisker

Med valutarisk avses risken for oférdelaktiga
valutakursférandringar.

Risken och hanteringen beskrivs i not 3.1.

Rénterisk

Med rénterisk avses risken att férandringar i det
allmanna ranteléget paverkar Lifcos nettoresultat
negativt.

Risken och hanteringen beskrivs i not 3.1. Lifco har for tillfallet inte vidtagit nagra sakringsatgarder
avseende ranterisken.

Kreditrisk

Kredit- eller motpartsrisken ar risken for att
motparten i en finansiell transaktion inte fullgdr
sina forpliktelser.

Risken och hanteringen beskrivs i not 3.1. Lifco beddmer att den finansiella kreditrisken ar 1&g dé
koncernens likvida medel placeras hos banker med god kreditvardighet.

Likviditetsrisk

Likviditetsrisk &r risken for att Lifco saknar likvida
medel for betalning av sina dtaganden avseende
finansiella skulder.

Risken och hanteringen beskrivs i not 3.1. Lifco beddmer att koncernen, med beaktande av befintligt
rorelsekapital och existerande kreditavtal, har en god finansiell stalining.

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022
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FORVALTNINGSBERATTELSE - BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

BOLAGSSTYRNINGSRAPPO

Lifco ar ett svenskt publikt bolag som noterades
pa Nasdaqg Stockholm den 21 november 2014.
Lifco férvérvar och utvecklar marknadsledande,
hélloara nischverksamheter med potential att leve-
rera uthallig resultattillvéxt och goda kassafldden.
Koncernen styrs av en tydlig filosofi som innebéar
langsiktighet, fokus pé lIbnsamhet och hallbarhet
med en starkt decentraliserad organisation. Lifco
har 211 rorelsedrivande bolag i 30 l&ander. En av
bolagets framsta konkurrensfordelar ar att det kan
erbjuda ett tryggt dgande for sma och medelstora
foretag.

Bolagsstyrningen inom Lifco syftar till att sdkra en
fortsatt stark utveckling av bolaget och dérmed
dven sikra att koncernen lever upp till sina atag-
anden gentemot aktiedgare, kunder, medarbetare,
leverantorer, kreditgivare och samhadlle. Lifcos
bolagsstyrning och interna regelverk ar genom-
gaende riktade mot affarsmal, strategier och hall-
barhet. Koncernens risker &r val analyserade och
riskhanteringen &r integrerad i saval styrelsearbetet
som den operativa verksamheten. Genom att bo-
lagsstyrningen &r sa tydligt riktad mot affarsmélen
skapas den snabbhet och flexibilitet i beslutsfat-
tandet som manga ganger kan vara avgorande for
framgang. Lifcos organisation &r utformad for att
snabbt kunna agera pa férandringar i marknaden.
En starkt decentraliserad organisation och hég
grad av sjalvbestdmmande i dotterbolagen majlig-
gor snabba operativa beslut. Overgripande beslut
om férvary, avyttringar, strategi och inriktning fattas
av Lifcos styrelse och koncernledning.

EXTERNA OCH INTERNA REGELVERK

Bolagsstyrningen i Lifco utgar fran svensk lag-
stiftning, framst den svenska aktiebolagslagen,
bolagsordningen, Nasdaq Stockholms regelverk
for emittenter samt de regler och rekommendatio-
ner som ges ut av relevanta organisationer. Lifco
tildmpar sedan noteringen pa Nasdaq Stock-
holm Svensk kod for bolagsstyrning ("Koden”).
Koden bygger pé principen "folj eller forklara”.
Detta innebar att foretag som tillampar Koden
kan avvika fran enskilda regler, men ska da avge
forklaringar déar skal till varje avvikelse redovisas.

Lifco avviker fran Koden pa en punkt och det
galler att styrelseordféranden ocksa ar ordférande
i valberedningen. Denna avvikelse forklaras nedan
under rubriken Valberedningen.

Bland de interna regelverk som paverkar Lifcos
bolagsstyrning aterfinns bland annat bolagsord-
ningen, styrelsens arbetsordning, VD-instruktion,
koncernens uppférandekod och &vriga policyer.

Las mer:

Om Koden: www.bolagsstyrning.se

Lifcos uppférandekod, bolagsordning och policy-
er inom héllbarhetsomrédet: lifco.se

AKTIEAGARE

Vid utgéngen av 2022 hade Lifco 21 518 aktie-
agare enligt Modular Finance. Lifcos aktiekapital
bestod den 31 december 2022 av 454 216 300
aktier fordelat pa 30 379 850 A-aktier med tio
rdster vardera och 423 836 450 B-aktier med
en rost vardera. Lifcos bdrsvarde uppgick vid
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utgangen av 2022 till 79,1 miljarder SEK. Bola-
gets storsta aktieagare ar Carl Bennet AB, som
representerar 68,9% av det totala antalet roster i
bolaget. Ytterligare information avseende Lifcos
aktiedgarstruktur, aktiens utveckling etc finns pa
sidorna 72-73.

ARSSTAMMA 2022

Vid Lifcos arsstamma den 29 april 2022 i Stock-
holm deltog 678 aktie&gare representerande 81,8%
av antalet aktier och 88,6% av det totala antalet
roster i bolaget. Med stod av den tillfélliga lagen
om undantag for att underlatta genomférandet av
bolags- och féreningsstammor hade aktiedgarna
ocksa erbjudits majligheten att utdva sin rostratt
per post. Vid stdmman var styrelsens ordférande,
revisionsutskottets ordférande, VD, ekonomidirek-
tor och bolagets revisor narvarande.

Vid stdmman omvaldes styrelseledamdéterna Carl
Bennet, Ulrika Dellby, Dan Frohm, Erik Gabrielson,
UIf Grunander, Annika Espander, Johan Stern,
Caroline af Ugglas, Axel Wachtmeister och Per
Waldemarson. Carl Bennet omvaldes till styrelsens
ordférande. Det noterades att arbetstagarorganisa-
tionerna utsett Tobias Nordin och Peter Wiberg till
ledamdter i styrelsen samt Anders Lindstrdm och
Anders Lorentzson till suppleanter.

Protokollet fran arsstamman finns tillgangligt pa
www.lifco.se.

Stémmans huvudsakliga beslut: e Faststél-

lande av den framlagda resultatrékningen och
balansrakningen for moderbolaget och koncer-
nen. ¢ Godkannande av styrelsens forslag till
vinstutdelning om 1,50 kr per aktie. ® Styrelsens
ledaméter och verkstéllande direktdren beviljades
ansvarsfrihet for rakenskapsaret 2021. ¢ Arvode
till styrelsen beslutades utgd med ett sammanlagt
belopp om 6 760 000 kr. For utskottsarbete ska
utgé 268 000 kr till revisionsutskottets ordférande
och 134 000 kr till respektive ledamot. Ersatt-
ningsutskottets ordférande ska erhalla 144 000
kr och ledaméterna 89 000 kr. Mer detaljerad
information aterfinns nedan under avsnittet Arvo-
de till styrelsen och i not 10. ® Revisionsbolaget
PricewaterhouseCoopers AB omvaldes till revisor.
e Stdmman beslutade i enlighet med valbered-
ningens forslag till principer for tillsattning och
instruktion for valberedningen. ® Godkénnande
av styrelsens erséattningsrapport. ¢ Godkannande
av styrelsens forslag till riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare.

ARSSTAMMA 2023

Arsstdmma 2023 ager rum fredag 28 april kI 11.00
i Bonnierhuset, Torsgatan 21, Stockholm. Mer
information om anmélan, etc. delges i kallelsen.

BOLAGSSTAMMAN

Bolagsstdmman ar hogsta beslutande organ. Vid
bolagsstdmman utdvar aktiedgarna sin rostratt

i enlighet med svensk bolagsréatt och Lifcos
bolagsordning. Bolagsstdmman véljer bolagets
styrelse och revisor. Till bolagsstammans uppgifter
hor ocksa att faststalla resultat- och balansrak-
ningar, disposition av bolagets resultat, bevilande
av ansvarsfrinet for styrelsens ledaméter och VD.
Bolagsstdmman beslutar &ven om styrelsearvode,
arvodering av revisor och riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare.

Arsstamma ska hallas inom sex manader fran
utgangen av rakenskapsaret. Utdver arsstamman
kan extra bolagsstdmma sammankallas. Enligt Lif-
cos bolagsordning sker kallelse till bolagsstémma
genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar
och genom att kallelsen publiceras pa bolagets
webbplats. Att kallelse har skett ska annonseras i
Dagens Industri. Bolagsstamma kan héllas i Enko-
ping eller Stockholm.

VALBEREDNINGEN

Valberedningens uppgift &r att infor arsstamman
lagga fram forslag avseende val av ordférande
vid arsstamma, val av ordférande och Gvriga
ledamoter i styrelsen, revisorsval samt arvoden at
styrelsen och revisorerna.

Valberedningens sammansattning infor ars-
stamman 2023 offentliggjordes i nioméanaders-
rapporten och pa bolagets webbplats den 21
oktober 2022. Valberedningen infor arsstamman
2023 utgdrs av representanter for de rostmas-
sigt storsta &garregistrerade aktiedgarna. Till
ordférande i valberedningen infor arsstamman
2023 utségs styrelseordféranden Carl Bennet,
vilket avviker fran Kodens regler. Anledningen till
detta &r att det ter sig naturligt att en representant
for den rostmassigt storste agaren ar ordférande
i valberedningen eftersom denne likval torde ha
ett avgdrande inflytande 6ver valberedningens
sammansattning genom sin réstmajoritet pa
bolagsstamman.

| valberedningen infor arsstamman 2023 ingar
foljande representanter:

e Carl Bennet, Carl Bennet AB

e Jannis Kitsakis, Fjarde AP-fonden

e Frank Larsson, SHB Fonder & Liv

e Javiera Ragnartz, SEB Fonder & Liv
e Jorgen Warmldv, Spiltan Fonder

Samtliga aktiedgare har haft méjlighet att vénda
sig till valberedningen med nomineringsfor-

slag. Ingen erséttning utgér till ledamoterna i
valberedningen och ledaméterna har faststallt att
det inte foreligger nagra intressekonflikter som
paverkar deras uppdrag. Valberedningen har
haft tva protokollférda méten infor arsstamman
2023. Valberedningens ledaméter har darutéver
haft I6pande kontakt och hallit ytterligare dialog
mellan métena per telefon. Valberedningen har
behandlat samtliga de fragor som valberedningen
ska behandla enligt Koden. Vidare har valbered-



ningen, i syfte att bolaget ska kunna fullgéra sina
informationsskyldigheter gentemot aktiedgarna,
informerat bolaget om hur valberedningens arbe-
te har bedrivits och om de férslag valberedningen
har beslutat att Iamna.

Som underlag foér sitt arbete har valberedningen
tagit del av bokslutet for Lifcos verksamhet under
2022. Vidare har valberedningen tagit del av
inkomna nomineringsférslag och den utvérdering
av styrelsen och dess arbete som genomforts.
Utvarderingen genomférs som en webbaserad
sjalvutvardering och resultatet har presenterats i
sin helhet bade for valberedningen och styrelsen.
Utvéarderingen visade att styrelseledamoterna
representerar en bred kompetens med gedigen
branschkunskap och stort finansiellt kunnande
samt kunskap om internationella forhallanden och
marknader. Av utvarderingen framgick aven att
narvarofrekvensen vid styrelsens sammantraden
varit hdg och att samtliga ledaméter uppvisat
stort engagemang. Ytterligare information om
valberedningens arbete presenteras i valbered-
ningens redogdrelse infor arsstdmman 2023.

Valberedningen tilldmpar vid framtagande av sitt
forslag till styrelse regel 4.1 i Koden om mang-
faldspolicy. Mélet med policyn &r att styrelsen ska
ha en med hansyn till bolagets verksamhet, ut-
vecklingsskede och forhallanden i dvrigt andamal-
senlig sammanséttning, praglad av mangsidighet
och bredd avseende kompetens, erfarenhet och
bakgrund samt att en jamn koénsfordelning ska ef-
terstravas. Valberedningens forslag till styrelsele-
damdter, arvodering av styrelsen samt revisorsval
och 6vriga relevanta forslag lamnas i samband
med kallelsen till &rsstamman 2023.

Arsstamman 2022 beslutade att utse styrelseleda-
m&ter i enlighet med valberedningens forslag, vilket
innebar att tio ledamdter valdes, varav tre kvinnor
och sju mén motsvarande 30 respektive 70%.

STYRELSEN

Styrelsen ar bolagets nast hogsta beslutsfattande
organ efter bolagsstdmman och dess hdgsta verk-
stallande organ. Styrelsen ansvarar for bolagets
organisation och forvaltningen av dess angelagen-
heter. Styrelsen ska ocksa se till att organisationen
betréffande bokféringen och medelsforvaltningen
aven innefattar en tillfredsstéllande kontroll.

Enligt Lifcos bolagsordning ska styrelsen besté av
lagst tre och hogst tio ledamdter. Ledamdbterna
véljs arligen pa arsstamman for tiden intill slutet

av nasta arsstamma. Arsstamman utser dven
styrelsens ordférande. Styrelseordférandens roll ar
att leda styrelsens arbete och tillse att styrelsens
arbete &r val organiserat och genomfors pa ett
effektivt satt.

Bolagsordningen innehaller inte bestammelser
rérande entledigande av styrelseledamot eller
andring av bolagsordningen.

Styrelsen foljer en skriftlig arbetsordning som
revideras arligen och faststélls pa det konstitueran-
de styrelsemotet varje ar. Arbetsordningen reglerar
bland annat styrelsepraxis, funktioner och férdel-
ningen av arbete mellan styrelsen och VD. Enligt
arbetsordningen ska styrelsen varje ar granska sina
egna rutiner. | samband med det konstituerande
styrelsemotet faststaller styrelsen aven instruktio-
ner for den finansiella rapporteringen.

Styrelsen sammantrader enligt ett arligen faststallt
schema. Utéver sadana styrelseméten kan ytter-
ligare styrelsemdten sammankallas for att hantera
fragor som inte kan hanskjutas till ordinarie styrel-
semote. Utdver styrelsemdten har styrelseordfo-
randen och VD l6pande dialog rérande ledningen
av bolaget. Under 2022 har revisorn deltagit i ett
mote utan nérvaro av féretradare for bolaget.

Styrelsen konstituerade sig den 29 april 2022.
Under aret har 13 styrelseméten héllits med en
genomsnittlig nérvaro bland ledamoterna pa 98 %.
Med undantag fér VD har ingen i Lifcos styrelse en
operativ roll i bolaget. Styrelsen och VD presente-
ras narmare pa sidorna 82-85.

Oberoende: Lifco uppfyller Koden vad géller krav pa
oberoende styrelseledamdter. Bolaget ar av upp-
fattningen att Per Waldemarson, i sin egenskap av
VD, inte &r att anse som oberoende i forhallande till
bolaget och bolagsledningen samt att Carl Bennet,
Dan Frohm, Erik Gabrielson och Johan Stern, som
representanter for och styrelseledamdter i Lifcos
huvudaktiedgare Carl Bennet AB, inte &r att anse
som oberoende i forhallande till storre aktiedgare.
Styrelseledamoten Erik Gabrielson ar delagare i
Advokatfirman Vinge som &r leverantér av juridiska
tjanster till bland annat Lifco AB och Carl Bennet
AB. Valberedningen har emellertid gjort den sam-
mantagna beddmningen att Erik Gabrielson likval ar
att betrakta som oberoende i forhallande till bolaget
och bolagsledningen. Ovriga ledaméter — Ulrika
Dellby, Annika Espander, UIf Grunander, Caroline af
Ugglas och Axel Wachtmeister — beddms som obe-
roende i forhallande till sdval bolaget och bolagsled-
ningen som till stérre aktieagare.

Sekreterare vid styrelsemétena har varit ekonomi-
direktor Therése Hoffman. Styrelsen behandlar vid
sina ordinarie méten de fasta punkter som folier av
styrelsens arbetsordning sésom afférslage, finansiell
planering, arsbokslut och delarsrapporter. Vidare
har styrelsen behandlat 6vergripande fragor rérande
effekter av kriget i Ukraina, coronapandemin,
konjunkturfragor och relaterade kostnadsfragor,
foretagsforvéry och andra investeringar, langsiktiga
strategier inklusive héllbarhetsarbetet, finansiella
fragor samt struktur- och organisationsfragor.

Som ett led i att effektivisera och férdjupa styrel-
sens arbete i vissa fragor finns tva utskott: revi-
sions- och ersattningsutskotten. Utskotten utsags
vid styrelsens konstituerande méte. Delegering

av ansvar och beslutanderétt till dessa utskott
framgar av styrelsens arbetsordning. De fragor
som behandlats och de beslut som fattats vid
utskottens méten protokollférs och rapport lamnas
vid efterféljande styrelsemote.

Ordféranden tillser att det sker en &rlig utvardering
av styrelsens och verkstallande direktérens arbete
och att valberedningen far ta del av utvarderingens
resultat. Utvarderingen har gjorts genom en web-
baserad enkéat som tillstéllts styrelsens ledamater.
Styrelsens ordférande har redovisat resultatet for
styrelsen och valberedningen.

REVISIONSUTSKOTTET

Revisionsutskottet utses arligen av styrelsen. Revi-
sionsutskottet ska, utan att det paverkar styrelsens
ansvar och uppgifter i dvrigt, bland annat dvervaka
den finansiella rapporteringen, dvervaka effektivi-
teten i Lifcos interna kontroll, interna uppféliningar
och riskhantering, halla sig informerad om revision-
en av arsredovisningen och koncernredovisningen,
granska och évervaka revisorns opartiskhet och
sjalvstandighet och darvid sarskilt uppmarksamma
om revisorn tilhandahéller bolaget andra tjanster
an revisionstjanster. Utskottet har aven till uppgift
att utvardera revisionsinsatsen och att ge denna
information till valberedningen samt att bitréada val-
beredningen vid framtagandet av forslag till revisor
och arvode for revisionsinsatsen.

Efter arsstamman 2022 var revisionsutskot-

tets sammansattning foljiande: UIf Grunander,
ordférande, Ulrika Dellby, ledamot, Dan Frohm,
ledamot, och Caroline af Ugglas, ledamot. Under
2022 har utskottet haft fyra protokollférda méten
samt daremellan underhandskontakter vid behov.
Samtliga medlemmar har narvarat vid alla sam-
mantréden under aret. Bolagets revisor har deltagit
vid alla av revisionsutskottets méten. Utskottet har
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tilsammans med revisorn diskuterat och faststallt
revisionens omfattning.

ERSATTNINGSUTSKOTTET

Ersattningsutskottet utses arligen av styrelsen.
Erséattningsutskottet ska bereda férslag avseende
ersattningsprinciper, ersattning och andra anstall-
ningsvillkor fér VD och ledande befattningshavare.
Erséttningsutskottet har inte anvant Iénekonsulter
eller andra externa resurser. Efter arsstamman
2022 var ersattningsutskottets sammansattning
foljande: Carl Bennet, ordférande, Erik Gabriel-
son, ledamot, Annika Espander, ledamot, Johan
Stern, ledamot och Axel Wachtmeister, ledamot.
Under 2022 har utskottet haft tva protokollférda
mdten samt déaremellan underhandskontakter vid
behov. Samtliga medlemmar har narvarat vid alla
sammantréden under aret.

VD OCH KONCERNCHEF

VD &r underordnad styrelsen och ansvarar for
bolagets I16pande férvaltning och den dagliga drif-
ten av Lifco. Arbetsférdelningen mellan styrelsen
och VD anges i arbetsordningen for styrelsen och
VD-instruktionen. VD ansvarar ocksa for att upp-
rétta rapporter och sammanstélla information fran
ledningen infor styrelsemoten och &r féredragande
av materialet pa styrelsemotena.

Enligt instruktionen for finansiell rapportering ar
VD ansvarig for finansiell rapportering i bolaget
och ska sakerstélla att styrelsen far tillkackligt med
information for att styrelsen fortldpande ska kunna
utvardera bolagets finansiella stallning.

VD ska hélla styrelsen kontinuerligt informerad om
utvecklingen av bolagets verksamhet, omsattningens
utveckling, bolagets resultat och ekonomiska stall-
ning, likviditets- och kreditiége, viktigare affarshandel-
ser, halloarhetsarbetet samt varje annan handelse,
omsténdighet eller forhallande som kan antas vara av
vasentlig betydelse for bolagets aktiedgare.

FINANSIELL RAPPORTERING

Styrelsen dvervakar den finansiella rapporte-
ringens kvalitet genom instruktioner fér VD och
revisionsutskottet samt fastlaggande av krav pa
innehallet i rapporterna om ekonomiska forhal-
landen som fortidpande tillstalls styrelsen genom
instruktion for ekonomisk rapportering. Styrelsen
tar del av och sékerstéller ekonomisk rapportering
sésom bokslutsrapporter och arsredovisning och
har delegerat till bolagsledningen att sékerstalla
pressmeddelanden med ekonomiskt innehall
samt presentationsmaterial i samband med moten
med media, &gare och finansiella institutioner.

EXTERNA REVISORER

Huvudansvarig revisor vid PricewaterhouseCoopers
AB ar auktoriserade revisorn Cecilia Andrén Dor-
selius och auktoriserade revisorn Vicky Johansson
ar medpéskrivande revisor. Varken Cecilia Andrén
Dorselius eller Vicky Johansson innehar aktier i
bolaget. Nar PricewaterhouseCoopers anlitas for att
tillhandahélla andra tjanster an revision, sker detta

i enlighet med de av revisionsutskottet beslutade
reglerna fér godkannande av tjénsternas art och
omfattning samt erséttning av dessa. Lifco beddmer
att utférandet av dessa tjanster inte aventyrat
PricewaterhouseCoopers oberoende.

I not 8 framgar den fullstandiga erséttningen till re-
visorerna under de senaste tva aren. Lifcos revisor
har deltagit vid alla av revisionsutskottets méten un-
der 2022 och vid ett styrelsemdte. | samband med
styrelsemétet hade revisorn ett méte med styrelsen
dar inga representanter for bolaget deltog.

Enligt bolagsordningen ska Lifco ha en eller tva
revisorer med hogst tva suppleanter. Till revisor
ska utses auktoriserad revisor eller registrerat
revisionsbolag.
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DEN OPERATIVA VERKSAMHETEN

VD och évriga i koncernledningen har kontinu-
erliga méten for att ga igenom manadsresultat,
uppdatera prognoser och planer samt diskutera
strategifragor. Lifcos koncernledning bestar av
tre personer, vilka presenteras pa sidan 86. |
koncernledningen behandlas, férutom operativa
frégor rérande varje affirsomrade, koncernge-
mensamma arenden. Koncernledningen bestar
av VD, ekonomidirektéren och chefen for affars-
omradet Systems Solutions.

Styrelsen har ansvaret for att det finns ett effektivt
system for intern kontroll och riskhantering. Till
VD har delegerats ansvaret att skapa goda forut-
séttningar for att arbeta med dessa fragor. Saval
koncernledningen som chefer pa olika nivaer i
foretaget har detta ansvar inom sina respektive
omréaden. Befogenheter och ansvar ar definierade
i policyer, riktlinjer och ansvarsbeskrivningar.

ARVODE TILL STYRELSEN

Vid &rsstamman 2022 beslutades att arvode ska
utga till styrelsen med ett sammanlagt belopp om
6 760 000 kr varav 1 352 000 kr till ordféranden
och 676 000 kr till var och en av ledaméterna
som inte &r anstalida i bolaget. Arsstamman
beslutade vidare att erséttning for arbete i
revisionsutskottet ska utgad med 268 000 kr till
ordféranden och 134 000 kr till var och en av de
ovriga ledamoterna, samt att ersattning for arbete
i ersattningsutskottet ska utga med 144 000 kr till
ordféranden och 89 000 kr till var och en av de
ovriga ledamdterna.

SYNTETISKA OPTIONER

Den 31 maj 2021 informerades Lifco av bolagets
huvudagare, Carl Bennet AB, att styrelseledamo-
ter och ledande befattningshavare i Lifco férvarvat
syntetiska képoptioner pé aktier i Lifco utstéllda
av Carl Bennet AB.

Carl Bennet AB lamnade erbjudande till samtliga
stdmmovalda styrelseledaméter, med undantag
for Carl Bennet, och ledande befattningshavare

i Lifco, sammanlagt 21 personer, att férvarva
syntetiska kdpoptioner péa aktier i Lifco utstéllda
av Carl Bennet AB. Sammanlagt férvarvades
415 201 optioner till ett pris som motsvarade
optionernas marknadsvarde pa transaktionsda-
gen, enligt vardering utford av extern part. Det
sammanlagda marknadsvérdet av optionerna vid
transaktionstillféllet beraknades till 9,5 MSEK.

De syntetiska kdpoptionerna ar hanférliga till
Lifcos aktie av serie B och har en 16ptid om fyra
ar. Optionerna kan utnyttjas under perioden 1
mars 2025 till och med 31 maj 2025. Losenpriset
uppgér till 223,71 kr per option, vilket motsvarar
122% av genomsnittet av den for varje handels-
dag under perioden 24-28 maj 2021 volym-
vagda betalkursen for Lifcos B-aktie pa Nasdaq
Stockholm. Vid utnyttjandet av optionen erhaller
innehavaren en kontant avrakning fran optionsut-
fardaren som motsvararar aktiens marknadspris
vid l6sentillfallet med avdrag for 16senpriset.
Optionsvillkoren innehaller ett tak som innebér att
varje option beréttigar till en maximal utbetalning
om 326,40 kr. Optionerna &r inte foremal for
Overlatelserestriktioner.

AKTIE-/AKTIEKURSRELATERADE
INCITAMENTSPROGRAM

Det finns inga utestaende aktie- eller aktiekursre-
laterade incitamentsprogram for styrelsens leda-
moter, VD eller andra ledande befattningshavare.
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ERSATTNING TILL LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

Arsstamman 2022 faststallde riktlinjer for ersattning
till ledande befattningshavare enligt nedan. Av de
avgivna rosterna tillstyrkte 96,39% forslaget och
0,12% avstod fran att rosta. Riktlinjerna 6verens-
stémmer vasentligen med de principer som hittills
har tillampats.

1. RIKTLINJERNAS OMFATTNING

Dessa riktlinjer avser ersattning och andra anstall-
ningsvillkor fér de personer som under den tid
riktlinjerna géller ingér i Lifco AB:s koncernledning,
nedan gemensamt kallade "ledande befattnings-
havare”. Riktlinjerna ska tillampas pa ersattningar
som avtalas, och férandringar som gérs i redan av-
talade ersattningar, efter det att riktlinjerna antagits
av arsstdmman 2022. Riktlinjerna omfattar inte
ersattningar som beslutas av bolagsstémman.

Betraffande anstaliningsforhallanden som lyder
under andra regler an svenska far vederbdrliga
anpassningar ske for att folja tvingande sédana regler
eller fast lokal praxis, varvid dessa riktlinjers évergri-
pande andamal sa langt majligt ska tillgodoses.

2. RIKTLINJERNAS FRAMJANDE AV
BOLAGETS AFFARSSTRATEGI, LANG-
SIKTIGA INTRESSEN OCH HALLBARHET
Lifcos afférsidé ar att férvarva och utveckla mark-
nadsledande nischverksamheter som bedriver en
hallbar verksamhet och har potential att leverera
uthallig resultattillvéxt och goda kassafloden.
Koncernen har en tydlig affarsstrategi med fokus
pa resultat, enkelhet och decentralisering. Lifcos
Overgripande mal &r att 0ka resultatet varje ar vilket
har astadkommits genom séval organisk tillvaxt
som férvarv. For ytterligare information om Lifcos
affarsstrategi, se arsredovisningen.

En framgangsrik implementering av bolagets affars-
strategi och tillvaratagandet av Lifcos langsiktiga
intressen, inklusive dess héllbarhet, forutsatter att
bolaget kan rekrytera och behalla kvalificerade med-
arbetare. For detta kravs att bolaget kan erbjuda
konkurrenskraftig ersattning. Dessa riktlinjer majlig-
gor att ledande befattningshavare kan erbjudas en
konkurrenskraftig totalersattning. Rorlig kontanter-
séttning som omfattas av dessa riktlinjer ska syfta
till att framija bolagets affarsstrategi och langsiktiga
intressen, inklusive dess héllbarhet.

3. FORMERNA AV ERSATTNING MED MERA
Ersé&ttningen ska vara marknadsmassig och far be-
sta av foljande komponenter: fast kontantlon, rorlig
kontanterséttning, pensionsférmaner och andra
formaner. Bolagsstamman kan darutéver — och
oberoende av dessa riktlinjer — besluta om exem-
pelvis aktie- och aktiekursrelaterade erséattningar.

Fast erséattning

Den fasta ersé&ttningen, grundidnen, ska baseras pa
den enskilde befattningshavarens ansvarsomrade,
befogenheter, kompetens och erfarenhet.

Rorlig ersattning och kriterier for utdelning
av rorlig kontantersattning med mera

Rérlig kontantersattning som omfattas av dessa
riktlinjer ska syfta till att frdmja bolagets affars-
strategi och langsiktiga intressen, inklusive dess
hallbarhet. Férdelningen mellan grundlon och rérlig
ersattning ska sté i proportion till befattningsha-
varens ansvar och befogenhet. Den rorliga ersatt-
ningen ska vara kopplad till férutbestémda och
matbara kriterier utformade med syfte att framja
bolagets langsiktiga vardeskapande. Uppfyllelse av
kriterier for utbetalning av rorlig kontantersattning
ska kunna méatas under en period om ett ar. Nar
matperioden for uppfyllelse av kriterier for utbe-
talning av rérlig kontanterséattning avslutats ska
beddmas i vilken utstrackning kriterierna uppfylits.

Foér den verkstéllande direktoren ska den rorliga
ersattningen vara maximerad till 100 procent av

den éarliga grundiénen. Den rorliga ersattningen
ska baseras pa de individuella mal som foreslas

av ersattningsutskottet och beslutas av styrelsen.
Exempel pa sédana mal r resultat, volymtillvéxt,
arbetande kapital och kassafléde. For dvriga ledan-
de befattningshavare ska den rérliga erséttningen
baseras pa dels utfallet i det egna ansvarsomradet,
dels individuellt uppsatta mél. Exempel pa sédana
mal &r resultat, volymtillvéxt, arbetande kapital och
kassaflode. Verkstéllande direktoren ansvarar for
beddmningen av rérlig kontantersattning till dvriga
befattningshavare.

Nagon rorlig erséttning ska ej utga om resultat fore
skatt ar negativt.

Pensionsférméaner och andra férmaner
Pensionsrétt for verkstallande direktéren och dvriga
ledande befattningshavare ska gélla fran tidigast 65
ars alder. For den verkstéllande direktoren avsatts
ett belopp motsvarande 60 procent (exklusive
[6nekostnad) av den arliga grundionen till kapital-,
pensions-, liv- och sjukférsakringar. Andra ledande
befattningshavare har ratt till pensionsférmaner om
max 35 procent (exklusive I6nekostnad) av den
arliga grundlonen. Pensionsavtal tecknas enligt
géllande lokala regler for det land dar den ledande
befattningshavaren ar bosatt. Samtliga pensionsfor-
maner ar premiebestémda samt oantastbara, det vill
s&ga inte villkorade av framtida anstallining i Lifco.

Ovriga férméner, till exempel tjanstebil, extra sjuk-
forsakring eller foretagshélsovard, ska kunna utga i
den utstrackning detta bedéms vara marknadsmaés-
sigt for ledande befattningshavare i motsvarande
positioner pa den arbetsmarknad dér befattnings-
havaren &r verksam. Det samlade vérdet av dessa
formaner ska dock utgéra en mindre del av den
totala erséattningen.

Upphérande av anstéllning

Vid uppsagning fran verkstallande direkttrens sida
ska gélla en uppsagningstid om sex méanader. Vid
uppségning fran bolagets sida ska gélla en uppsag-
ningstid om hogst 18 manader. Vid uppsagning av
Ovriga ledande befattningshavare fran bolagets sida
géller en uppsagningstid om hogst tolv ménader.
Rétt till 1on och andra forméner bibehalls under
uppsagningstiden. Grundién under uppsagnings-
tid och avgangsvederlag ska sammantaget inte
Overstiga ett belopp motsvarande grundidnen for
tva ar. Uppségningslonen ska inte avraknas mot
andra inkomster.

4. LON OCH ANSTALLNINGSVILLKOR

FOR ANSTALLDA

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa
ersattningsriktlinjer har 16n och anstaliningsvillkor fér
bolagets anstéllda beaktats genom att uppgifter om
anstalldas totalerséattning, ersattningens kompo-
nenter samt ersattningens dkning och dkningstakt
Over tid har utgjort en del av ersattningsutskottets
och styrelsens beslutsunderlag vid utvérderingen
av skaligheten av riktlinjerna och de begransningar
som folier av dessa.

5. BESLUTSPROCESSEN FOR

ATT FASTSTALLA, SE OVER OCH
GENOMFORA RIKTLINJERNA

Styrelsen har inrattat ett erséttningsutskott. | utskot-
tets uppgifter ingér att bereda styrelsens beslut om
forslag till riktlinjer for erséttning till ledande befatt-
ningshavare. Styrelsen ska uppratta forslag till nya
riktlinjer nér det uppkommer behov av vasentliga
forandringar av riktlinjerna, dock minst vart fiarde ar,
och lagga fram forslaget for beslut vid arsstamman.
Riktlinjerna ska gélla till dess att nya riktlinjer antagits
av bolagsstdmman. Ersattningsutskottet ska dven
folja och utvardera program for rérliga ersattningar
for bolagsledningen, tildmpningen av riktlinjer for er-
séattning till ledande befattningshavare samt gallande
ersattningsstrukturer och erséttningsnivaer i bolaget.
Ersattningsutskottets ledamdter &r oberoende i
forhallande till bolaget och bolagsledningen. Vid



styrelsens behandling av och beslut i erséttningsre-
laterade fragor narvarar inte verkstallande direkttren
eller andra personer i bolagsledningen, i den man
de bertrs av fragorna.

6. FRANGAENDE AV RIKTLINJERNA

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna
helt eller delvis, om det i ett enskilt fall finns sérskil-
da skal for det och ett avsteg ar nddvandigt for att
tillgodose bolagets langsiktiga intressen, inklusive
dess hallbarhet, eller for att sékerstélla bolagets
ekonomiska barkraft. Som angivits ovan ingar

det i ersattningsutskottets uppgifter att bereda
styrelsens beslut i ersattningsfragor, vilket innefattar
beslut om avsteg fran riktlinjerna.

ARVODE TILL REVISORER

PricewaterhouseCoopers AB innehar revisions-
uppdraget. Med revisionsuppdraget avses
granskning av arsredovisningen och bokfdringen
samt styrelsens och verkstéllande direktérens
forvaltning, 6vriga arbetsuppgifter som det ankom-
mer pa bolagets revisor att utfora samt radgivning
eller annat bitrdde som féranleds av iakttagelser
vid sadan granskning eller genomforandet av sa-
dana 6vriga arbetsuppgifter. Andra uppdrag avser
i allt vasentligt radgivning inom redovisnings- och
skatteomrédet samt bitrade i samband med fore-
tagsforvarv. Revisionsarvodet uppgick under 2022
till 12 (11) MSEK och arvodet fér andra uppdrag till
2 (2) MSEK, se not 8.

INTERN KONTROLL OCH RISKHANTERING
| DEN FINANSIELLA RAPPORTERINGEN

Intern kontroll dver finansiell rapportering ar

en integrerad del av bolagsstyrningen inom
Lifcokoncernen. Den innehaller processer och
metoder for att sékerstalla koncernens tillgangar
och riktigheten i den finansiella rapporteringen,
och syftar genom detta till att skydda agarnas
investering i bolaget.

KONTROLLMILJO

Lifcos organisation ar utformad for att snabbt
kunna agera péa férandringar i marknaden. En
starkt decentraliserad organisation och hég grad
av sjalvbestammande i dotterbolagen mojliggdr
shabba operativa beslut. Overgripande beslut
om forvary, avyttringar, strategi och inriktning
fattas av Lifcos styrelse och koncernledning.
Den interna kontrollen avseende den finansiella
rapporteringen ar utformad for att hantera dessa
forutséttningar. Basen for den interna kontrollen
avseende den finansiella rapporteringen utgors
av kontrollmiljon med organisation, beslutsvagar,
befogenheter och ansvar som dokumenterats
och kommunicerats i styrande dokument.

Styrelsen faststéller varje ar en arbetsordning

som bland annat reglerar ordférandens och VD:s
uppgifter. Styrelsen har inrattat ett revisionsutskott
for att 6ka kdnnedomen om insyn och kontroll av
foretagets redovisning, ekonomiska rapportering
och riskhantering samt ett ersattningsutskott for
att hantera foretagsledningens ersattningar.

Inom varje operativ enhet finns ett eller flera
administrativa centra som svarar for den Idpande
transaktionshanteringen och redovisningen. Varje
operativ enhet har en ekonomichef som ansvarar
for enhetens ekonomiska styrning och for att de
finansiella rapporterna ar korrekta, kompletta och
levereras i tid infér koncernrapporteringen.

RISKBEDOMNING

Riskbeddmning utgér fran Lifcokoncernens finan-
siella mal. De 6vergripande finansiella riskerna &r
definierade och till stor del branschspecifika. Genom
att genomfora kvantitativa och kvalitativa riskana-
lyser med utgangspunkt i koncernens balans- och
resultatrakningar identifierar Lifco vilka nyckelrisker
som kan utgéra hot mot att na affarsmassiga och
finansiella mal. Inom respektive operativ enhet
analyseras dessutom ett flertal dotterbolag for att f&
en mer detaljerad uppfattning om faktisk tillampning
av existerande regelverk. Atgérder for att minimera
identifierade risker tas dérefter fram centralt inom
koncernen.

KONTROLLAKTIVITETER

De risker som identifieras avseende den finansiella
rapporteringen hanteras via bolagets kontrollaktivi-
teter. Det finns till exempel automatiserade kontrol-
ler i IT-baserade system som hanterar behdrigheter
och attestratt samt manuella kontroller. Detaljerade
ekonomiska analyser av resultat kompletterar de
verksamhetsspecifika kontrollerna och ger en Gver-
gripande bekréaftelse pa rapporteringens kvalitet.

INFORMATION OCH KOMMUNIKATION

Lifco har informations- och kommunikationsvéagar
som syftar till att framja fullst&ndighet och riktighet

i den finansiella rapporteringen. Policyer och
instruktioner finns tillgéngliga pa bolagets intranét.
Information om hur effektivt den interna kontrollen i
koncernen fungerar har etablerats och rapporteras
regelbundet till relevanta parter inom organisationen.

UPPFOLJNING OCH OVERVAKNING

Ledning och ekonomistab analyserar manatligen
den ekonomiska rapporteringen pa detaljniva.
Revisionsutskottet foljer vid sina sammantra-
den upp den ekonomiska redovisningen och

far rapporter fran bolagets revisorer med deras
iakttagelser och rekommendationer. Styrelsen far
varje manad ekonomiska rapporter och behandlar
vid varje méte koncernens ekonomiska situation.
Effektiviteten i de interna kontrollaktiviteterna foljs
upp regelbundet pa olika nivaer i koncernen och
omfattar bade beddémning av utformning och
operativ funktionalitet.

Uppféliningen av den interna kontrollen har under
2022 fullgjorts av koncernledningen och Lifcos
ekonomistab med stdd av de externa revisorerna.
Revisionsutskottet har ocksa en viktig roll i den
interna kontrollen med bland annat uppgiften

att utvardera revisionsinsatsen och den interna
kontrollen. Uppféljiningen visade att dokumen-
tation och kontrollaktiviteter i allt vasentligt ar
etablerade i koncernen. Styrelsen har mot bak-
grund av utfort arbete med den interna kontrollen
beddmt att det inte foreligger ndgot behov av att
infora en sarskild granskningsfunktion (internrevi-
sionsfunktion).

FORTSATT ARBETE

Det fortgadende arbetet med intern kontroll inom
Lifcokoncernen kommer det narmaste aret framst
koncentreras till riskbeddémning, kontrollaktiviteter
samt uppfdlining och dvervakning.
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STYRELSEN

CARL BENNET

Styrelseordférande
Fodd 1951. Invald ar 1998.
Civilekonom, med.dr. h.c., tekn.dr. h.c..

Nuvarande uppdrag: VD Carl Bennet AB. Vice ordférande Arjo, Elanders
och Getinge. Ledamot Holmen och L E Lundbergféretagen.

Tidigare uppdrag: VD och koncernchef Getinge.

Innehav via bolag 31 december 2022: 30 379 850 A-aktier,
197 502 023 B-aktier.

Nationalitet: Svensk
Oberoende av bolaget och bolagsledningen: Ja
Oberoende huvudéagaren: Nej

ANNIKA ESPANDER

Ledamot

Fodd 1964. Invald ar 2016.

BSc (kemi) och MBA

Nuvarande uppdrag: VD Asperion Ltda.

Tidigare uppdrag: Chef Handelsbanken Private Banking, ordférande SHB
Luxemburg. Ledande positioner i bland annat Catella Healthcare och
Enskilda Securities. Styrelseledamot i Elekta AB, Biotage AB, Probi AB och
Stille AB.

Egna och nérstdendes innehav 31 december 2022: 10 000 B-aktier och
10 926 syntetiska kdpotioner'.

Nationalitet: Svensk
Oberoende av bolaget och bolagsledningen: Ja
Oberoende huvudégaren: Ja
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ULRIKA DELLBY

Ledamot

Fodd 1966. Invald ar 2015.

Civilekonom

Nuvarande uppdrag: Ordférande i Fasadgruppen Group AB. Ledamot i BICO
AB, Linc AB, SJ AB, Werksta Nordic AB samt i Kungliga Ingenjoérsvetenskaps-
akademiens (IVA:s) néringslivsrad.

Tidigare uppdrag: Partner Fagerberg & Dellby Fond | AB samt The Boston
Consulting Group, VD Brindfors Enterprise IG (nuvarande Brand Union),
vice ordférande Norrporten, ledamot bland annat i Kavli Holding AS och
Cybercom Group AB.

Egna och nérstaendes innehav 31 december 2022: 65 000 B-aktier och
10 926 syntetiska kdpotioner'.

Nationalitet: Svensk

Oberoende av bolaget och bolagsledningen: Ja

Oberoende huvudégaren: Ja

DAN FROHM

LLedamot

Fodd 1981. Invald ar 2020.

Civilingenjor

Nuvarande uppdrag: VD i DF Advisory LLC. Styrelseordférande i Elanders AB
och ledamot av styrelserna i Arjo AB, Carl Bennet AB, Getinge AB samt
Swedish-American Chamber of Commerce, Inc.

Tidigare uppdrag: Managementkonsult pa Applied Value LLC i New York.

Egna och narstaendes innehav 31 december 2022: 253 090 B-aktier och
10 926 syntetiska kopotioner.

Nationalitet: Svensk
Oberoende av bolaget och bolagsledningen: Ja
Oberoende huvudégaren: Nej

" De syntetiska optionerna &r utstallda av Carl Bennet AB.
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ERIK GABRIELSON

Ledamot

Fodd 1962. Invald ar 2001.

Jur kand

Nuvarande uppdrag: Advokat och partner Advokatfirman Vinge. Ordférande
Allegresse AB, Eldan Recycling A/S och Redoma Recycling AB. Ledamot
Carl Bennet AB, Elanders AB, ECG Vignoble AB, ECG Vinivest AB och
Zutec Holding AB.

Tidigare uppdrag: Ledamot i Advokatfirman Vinge AB, Advokatfirman Vinge
Skane AB, Generic Sweden AB, Rosengard Invest AB och Storegate AB.
Egna och nérstdendes innehav 31 december 2022: 10 926 syntetiska
kodpotioner!.

Nationalitet: Svensk

Oberoende av bolaget och bolagsledningen: Ja

Oberoende huvudagaren: Nej

JOHAN STERN

Vice ordférande

Fodd 1951. Invald &r 2001.

Civilekonom

Nuvarande uppdrag: Ordférande Healthinvest Partners AB, Rolling Optics
AB, Skandr Falsterbo Fastighets AB och Stiftelsen Harry Cullbergs Fond.
Ledamot Carl Bennet AB, Elanders AB och Estea AB.

Tidigare uppdrag: Verksam inom SEB i Sverige och USA. Ledamot Getinge
AB och RP Ventures AB.

Egna och nérstdendes innehav 31 december 2022: 230 000 B-aktier och
10 926 syntetiska kdpotioner'.

Nationalitet: Svensk
Oberoende av bolaget och bolagsledningen: Ja
Oberoende huvudéagaren: Nej

' De syntetiska optionerna ar utstallda av Carl Bennet AB.

ULF GRUNANDER

Ledamot

Fodd 1954. Invald ar 2015.

Civilekonom

Nuvarande uppdrag: Ledamot i AMF Fonder AB, AMF Tjanstepension AB,
Arjo AB, Djurgarden Hockey AB och Episurf Medical AB.

Tidigare uppdrag: CFO Getingekoncernen.

Egna och narstaendes innehav 31 december 2022: 14 000 B-aktier och
10 926 syntetiska kopotioner'.

Nationalitet: Svensk
Oberoende av bolaget och bolagsledningen: Ja
Oberoende huvudégaren: Ja

CAROLINE AF UGGLAS

LLedamot

Fodd 1958. Invald ar 2020.
Ekonomexamen fran Stockholms universitet

Nuvarande uppdrag: Ledamot av styrelserna ACQ BURE, Beijer Aima, Bilia,
Spiltan Invest och Trapets.

Tidigare uppdrag: Vice VD Svenskt Néaringsliv, aktiechef pa Livforsakrings AB
Skandia samt ledamot av styrelserna i Acando, AMF, Connecta, Lindab och
Latour.

Egna och nérstéendes innehav 31 december 2022: 5 000 B-aktier och

10 926 syntetiska kopotioner'.

Nationalitet: Svensk

Oberoende av bolaget och bolagsledningen: Ja

Oberoende huvudégaren: Ja
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AXEL WACHTMEISTER

Ledamot

Fodd 1951. Invald ar 2006.

Civilingenjor

Tidigare uppdrag: Ledamot Sorb Industri AB och Troponor AB.

Egna och nérstdendes innehav 31 december 2022: 81 000 B-aktier och
10 926 syntetiska kdpotioner'.

Nationalitet: Svensk

Oberoende av bolaget och bolagsledningen: Ja

Oberoende huvudagaren: Ja

TOBIAS NORDIN

Ledamot, arbetstagarrepresentant PTK
Fodd 1983. Invald &r 2022. Anstalld pa Brokk.

Egna och narstaendes innehav 31 december 2022:-
Nationalitet: Svensk
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PER WALDEMARSON

Ledamot och VD

Fodd 1977. Invald ar 2019.

Magisterexamen i féretagsekonomi

Nuvarande uppdrag utanfor Lifco: -

Tidigare uppdrag: Vice VD Lifco, chef affarsomrade Dental, VD Brokk AB,
managementkonsult Bain & Co.

Egna och nérstédendes innehav 31 december 2022: 513 500 B-aktier,
180 000 B-aktier via pensionsforsakring och 87 412 syntetiska kdpotioner'.
Nationalitet: Svensk

Oberoende av bolaget och bolagsledningen: Nej

Oberoende huvudagare: Ja

PETER WIBERG

Ledamot, arbetstagarrepresentant LO
Fodd 1960. Invald ar 2013. Anstalld pa Modul-System HH AB.
Egna och narstaendes innehav 31 december 2022: 1 575 B-aktier.

Nationalitet: Svensk

" De syntetiska optionerna &r utstallda av Carl Bennet AB.



BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT - FORVALTNINGSBERATTELSE

ANDERS LINDSTROM ANDERS LORENTZSON

Arbetstagarrepresentant, suppleant, LO Arbetstagarrepresentant, suppleant, PTK

Fodd 1958. Invald &r 2019. Anstélld p& Lifco Dental AB. Ordinarie ledamot 2018-2021.

Egna och nérstéendes innehav 31 december 2022: - Fodd 1957. Invald &r 2017. Anstalld pa Rapid Granulator AB.
Nationalitet: Svensk Egna och nérstdendes innehav 31 december 2022: -

Nationalitet: Svensk

REVISOR LEDAMOTERNAS NARVARO

Lifcos revisor ar sedan 2010 PricewaterhouseCoopers AB. Ledamot Styrelsemite  Revisionsutskott  Ersattningsutskott
P& arsstamman 2022 omvaldes PricewaterhouseCoopers for tiden

e o Carl Bennet 13/13 2/2
intill slutet av arsstamman 2023.
. 3 - ) ) . , i Ulrika Dellby 12/13 4/4
Cecilia Andrén Dorselius &r huvudansvarig revisor. Cecilia Andrén Dorselius .
ar auktoriserad revisor och medlem i FAR. Annika Espander 13/13 2/2
Vicky Johansson &r medpéskrivande revisor. Vicky Johansson &r auktorise- Dan Frohm 13/13 4/4
rad revisor och medlem i FAR. Erik Gabrielson 13/13 2/2
PricewaterhouseCoopers adress ar Torsgatan 21, 113 97 Stockholm. UIf Grunander 13/13 4/4
Anders Lindstrom 13/13
Anders Lorentzson 12/13
Tobias Nordin' 9/9
Johan Stern 12/13 2/2
Caroline af Ugglas 13/13 4/4
Axel Wachtmeister 13/13 2/2
Per Waldemarson 13/13
Peter Wiberg 10/13
Totalt antal méten 13 4 2

Tilltradde vid arsstamman 2022.
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KONCERNLEDNING

PER WALDEMARSON THERESE HOFFMAN

VD och koncernchef Ekonomidirektor

Foédd 1977. Tilltrddde 2019. Anstalld 2006. Fodd 1971. Tilltradde 2011. Anstalld 2007.

Civilekonom Gymnasieekonom, Internationell marknadsféring

Tidigare uppdrag: Vice VD Lifco, chef affarsomrade Dental, VD Brokk AB, Tidigare uppdrag: Ekonomichef Nordenta AB.

managementkonsult Bain & Co. Egna och narstdendes innehav 31 december 2022: 1 500 B-aktier och
Egna och narstéaendes innehav 31 december 2022: 513 500 B-aktier, 10 926 syntetiska kdpotioner'.

180 000 B-aktier via pensionsforsakring och 87 412 syntetiska kdpotioner!. Nationalitet: Svensk

Nationalitet: Svensk

MARTIN LINDER

Chef affarsomrade Systems Solutions
Fédd 1972. Tilltradde 2019. Anstélid 2008.

Civilingenjor, tekn dr.

Tidigare uppdrag: Chef Proline-koncernen, chef Leab-koncernen, ledande
befattningar inom Note.

Egna och narstaendes innehav 31 december 2022: 203 000 B-aktier,
51 250 B-aktier via pensionsforsékring och 43 706 syntetiska kdpotioner'.

Nationalitet: Svensk

' De syntetiska optionerna &r utstéllda av Carl Bennet AB.
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FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Lifco AB (publ), org. nr. 556465-3185

Till arsstémmans forfogande star foljande vinstmedel i Lifco AB: MSEK
Balanserade vinstmedel 3175
Arets resultat 444
Summa 3619
Styrelsen och verkstallande direktoren foreslar att utdelning till aktiedgarna lamnas med 1,80 kr per aktie 818
i ny rékning overféres 2 801
Summa 3619

Styrelsen anser att féreslagen utdelning ar forsvarlig i relation till de krav som koncernverksamhetens art, omfattning och risker stéller pa koncernens egna
kapital samt koncernens konsolideringsbehov, likviditet och stéllining i Gvrigt.

Betraffande koncernens och moderbolagets resultat och stallining i Gvrigt hanvisas till &rsredovisningen. Resultat- och balansrakningar kommer att forelaggas
arsstamman den 28 april 2023 for faststallelse.

Styrelsen och VD forsakrar att koncernredovisningen uppréttats i Overensstammelse med internationella redovisningsstandarder IFRS sadana de antagits
av EU och ger en réttvisande bild av koncernens stélining och resultat. Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med god redovisningssed och ger en
rattvisande bild av moderbolagets stéllining och resultat.

Forvaltningsberéttelsen for koncernen och moderbolaget ger en rattvisande versikt dver utvecklingen av koncernens och moderbolagets verksamhet,
stéllning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osékerhetsfaktorer som moderbolaget och de foretag som ingér i koncernen stér infor.

Enk&ping den 29 mars 2023

Carl Bennet Ulrika Dellby Annika Espander
Styrelseordférande Styrelseledamot Styrelseledamot
Dan Frohm Erik Gabrielson UIf Grunander
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Tobias Nordin Johan Stern Caroline af Ugglas
Styrelseledamot, Vice ordférande Styrelseledamot

arbetstagarrepresentant

Axel Wachtmeister Per Waldemarson Peter Wiberg
Styrelseledamot Styrelseledamot, VD och koncernchef Styrelseledamot,
arbetstagarrepresentant

Var revisionsberattelse har avgivits den 29 mars 2023
PricewaterhouseCoopers AB

Cecilia Andrén Dorselius Vicky Johansson
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstamman i Lifco AB (publ), org.nr 556465-3185

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN

OCH KONCERNREDOVISNINGEN
UTTALANDEN

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen for Lifco AB (publ) for &r 2022 med undantag for bolags-
styrningsrapporten och hélloarhetsrapporten pé sidorna 80-88
respektive 14-65. Bolagets arsredovisning och koncernredovis-
ning ingar pa sidorna 14-121 samt 124-134 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréattats i enlighet
med éarsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av moderbolagets finansiella stallning per den
31 december 2022 och av dess finansiella resultat och kassaflode
for &ret enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen

har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger

en i alla vasentliga avseenden réttvisande bild av koncernens
finansiella stéllning per den 31 december 2022 och av dess
finansiella resultat och kassaflode for aret enligt International
Financial Reporting Standards (IFRS), sdsom de antagits av
EU, och arsredovisningslagen. Vara uttalanden omfattar inte
bolagsstyrningsrapporten och halloarhetsrapporten pa sidorna
80-88 respektive 14-65. Forvaltningsberattelsen ar férenlig med
arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststéller resultatrakningen
och balansréakningen for moderbolaget och koncernen.

Véra uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och koncern-
redovisningen ar forenliga med innehallet i den kompletterande
rapport som har dverlamnats till moderbolagets revisionsutskott i
enlighet med revisorsférordningens (537/2014) artikel 11.

GRUND FOR UTTALANDEN

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat pa var basta
kunskap och 6évertygelse, inga férbjudna tjanster som avses i
revisorsforordningens (537/2014) artikel 5.1 har tilhandahéllits det
granskade bolaget eller, i férekommande fall, dess moderféretag
eller dess kontrollerade foretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrdckliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.
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VAR REVISIONSANSATS

Revisionens inriktning och omfattning

Vi utformade Vvar revision genom att faststélla vasentlighetsniva
och beddma risken for vasentliga felaktigheter i de finansiella
rapporterna. Vi beaktade sérskilt de omraden dér verkstallande
direktdren och styrelsen gjort subjektiva beddémningar, till exempel
viktiga redovisningsméassiga uppskattningar som har gjorts med
utgangspunkt fran antaganden och prognoser om framtida han-
delser, vilka till sin natur ar osékra. Liksom vid alla revisioner har vi
ocksé beaktat risken for att styrelsen och verkstallande direktoren
asidosatter den interna kontrollen, och bland annat évervagt om
det finns belagg for systematiska awvikelser som givit upphov till
risk for vasentliga felaktigheter till folid av oegentligheter.

Vi anpassade Vvar revision for att utfora en andamalsenlig gransk-
ning i syfte att kunna uttala oss om de finansiella rapporterna som
helhet, med hansyn tagen till koncernens struktur, redovisnings-
processer och kontroller samt den bransch i vilken koncernen
verkar.

Vasentlighet

Revisionens omfattning och inrikining paverkades av var beddmning
av vasentlighet. En revision utformas for att uppna en rimlig grad
av sakerhet om huruvida de finansiella rapporterna innehéller
négra vasentliga felaktigheter. Felaktigheter kan uppsta till foljd
av oegentligheter eller misstag. De betraktas som vasentliga om
enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de eko-
nomiska beslut som anvandarna fattar med grund i de finansiella
rapporterna.

Baserat pa professionellt omddme faststallde vi vissa kvantitativa
vasentlighetstal, daribland for den finansiella rapporteringen som

helhet. Med hjélp av dessa och kvalitativa 6vervaganden faststall-
de vi revisionens

inriktning och omfattning och véra granskningsatgarders karaktar,
tidpunkt och omfattning, samt att bedéma effekten av enskilda
och sammantagna felaktigheter pé de finansiella rapporterna som
helhet.

SARSKILT BETYDELSEFULLA OMRADEN

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de omraden som
enligt var professionella beddmning var de mest betydelsefulla
for revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen for
den aktuella perioden. Dessa omraden behandlades inom ramen
for revisionen av, och i vart stallningstagande till, &rsredovisningen
och koncernredovisningen som helhet, men vi gér inga separata
uttalanden om dessa omraden.



Sarskilt betydelsefullt omrade

REVISIONSBERATTELSE

Hur var revision beaktade det sarskilt betydelsefulla omradet

Nedskrivningsprovning av immateriella tillgadngar

Hanvisning till not 2, 4 och 14 i arsredovisningen. Goodwill och dvriga
immateriella tillgangar utgdr en vasentlig del av Lifcos balansrékning.
Bolaget gor arligen en provning av tillgangarnas vérde vilken baseras pa
berékning av diskonterat framtida kassaflode for de kassagenererande
enheter dar goodwill och ¢vriga immateriella tilgdngar redovisas. Ned-
skrivningstestet baseras pa en hog grad av beddmningar och antaganden
om framtida kassafléden. Av not 2, 4 och 14 framgar hur bolaget gjort sin
beddémning, samt en redogorelse av viktiga antaganden samt kénslighets-
analyser. De antaganden som har storst paverkan pa testet &r tillvéxt,
marginaler och diskonteringsfaktorn

Det framgaér &ven att inget nedskrivningsbehov har identifierats baserat pa
de antaganden som gjorts.

| var revision har vi bedémt den berdkningsmodell som bolaget anvant.
Vi har stamt av och utmanat viktiga antaganden. Vi har analyserat hur

val tidigare &rs antaganden har uppnatts samt analyserat eventuella
justeringar som har skett av antaganden fran tidigare ar, som en foljd

av utvecklingen av verksamheten samt externa faktorer. Vi har testat
kénsligheten av de viktigaste antagandena for att bedéma risken for att
ett nedskrivningsbehov skulle uppsta. Vi har dven beddmt riktigheten i de
upplysningar som framgar i arsredovisningen.

Redovisning av forvarv
Hanvisning till not 2, 4 och 31 i arsredovisningen.

Lifco har under rakenskapséret 2022 genomfort ett antal forvarv inom
samtliga affarsomraden. Information om gjorda forvarv presenteras i not 31.

Redovisning av forvary innehéller en hdg grad av bedémningar av bolaget.
Vasentliga beddémningar avser fordelning av éver- och undervarden i
forvarvsanalyser till tillgangar och skulder samt justeringar for anpassning
till koncernens redovisningsprinciper.

Vér granskning av forvarven har delvis skett genom en genomgang av
férvarvsavtal och granskning av de forvarvade bolagens dppningsbalanser.
Vidare har vi utvarderat gjorda justeringar fér anpassning till koncernens
redovisningsprinciper.

Var revision har dven inkluderat granskning av bolagets bedémningar och
berékningar vid allokeringen av koncernmassiga éver- och undervarden i
férvarvsanalyser.

Vi har kontrollerat de upplysningar som lamnas i arsredovisningen
kopplat till férvarven och granskat de underlag som ligger till grund for
redovisningen av férvarven.

ANNAN INFORMATION AN ARSREDOVISNINGEN
OCH KONCERNREDOVISNINGEN

Detta dokument innehéller &ven annan information &n arsredo-
vishingen och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna
1-65, 122-123 samt 135-155. Det ar styrelsen och verkstéllande
direktéren som har ansvaret fér denna andra information.

Den andra informationen bestar ocksé av Ersattningsrapporten
2022 som vi inhdmtade fore datumet fér denna revisionsbe-
rattelse. Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har
ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende &rsredovisningen och koncernredovis-
ningen omfattar inte denna information och vi gér inget uttalan-
de med bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen ar det vart ansvar att lasa den information som
identifieras ovan och dvervaga om informationen i vasentlig
utstréckning ar oférenlig med arsredovisningen och koncern-
redovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi &ven den
kunskap vi i évrigt inhadmtat under revisionen samt beddémer om
informationen i Ovrigt verkar innehalla véasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna

information, drar slutsatsen att den andra informationen innehéaller
en vasentlig felaktighet, &r vi skyldiga att rapportera detta. Vi har

inget att rapportera i det avseendet.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE DIREKTORENS ANSVAR

Det &r styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret
for att &rsredovisningen och koncernredovisningen uppréattas
och att de ger en rattvisande bild enligt &rsredovisningslagen
och, vad géller koncernredovisningen, enligt IFRS, s& som de
antagits av EU, och arsredovisningslagen. Styrelsen och verk-
stéllande direktdren ansvarar aven for den interna kontroll som
de beddmer ar nddvandig for att uppratta en arsredovisning och
koncernredovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktig-
heter, vare sig dessa beror p& oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av &rsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstéllande direktdren f6r beddmningen
av bolagets och koncernens férméga att fortsétta verksamheten.
De upplyser, nar sé &r tillampligt, om férhallanden som kan paverka
formégan att fortsétta verksamheten och att anvénda antagandet
om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tildmpas dock

inte om styrelsen och verkstéllande direktdren avser att likvidera
bolaget, upphdra med verksamheten eller inte har négot realistiskt
alternativ till att géra nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens
ansvar och uppgifter i dvrigt, bland annat évervaka bolagets
finansiella rapportering.
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REVISORNS ANSVAR

Véra mal &r att uppnéa en rimlig grad av sékerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, och att lamna en revisionsberattelse
som innehaller vara uttalanden. Rimlig sakerhet ar en htg grad av
sékerhet, men &r ingen garanti for att en revision som utfors enligt
ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka

en véasentlig felaktighet om en s&dan finns. Felaktigheter kan
uppsta pé grund av oegentligheter eller misstag och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas
paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i
arsredovisningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredo-
visningen och koncernredovisningen finns pa Revisorsinspektio-
nens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar.
Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR

OCH ANDRA FORFATTNINGAR

REVISORNS GRANSKNING AV FORVALTNING OCH FORSLAG
TILL DISPOSITION AV BOLAGETS VINST ELLER FORLUST
UTTALANDEN

Utéver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi &ven utfort en revision av styrelsens och verkstéllande direk-
torens forvaltning for Lifco AB (publ) for &r 2022 samt av forslaget
till dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt férslaget
i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamoter och
verkstallande direktoren ansvarsfrinet for rakenskapséret.

GRUND FOR UTTALANDEN

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt denna beskrivs nédrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i Gvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat éar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE DIREKTORENS ANSVAR

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stélining i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen
av bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att
fortlbpande beddma bolagets och koncernens ekonomiska
situation, och att tillse att bolagets organisation ar utformad sa
att bokféringen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska
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angelagenheter i Gvrigt kontrolleras pa ett betryggande satt.
Den verkstéallande direktdren ska skéta den [6pande forvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta
de &tgarder som ar nddvandiga for att bolagets bokforing ska
fullgdras i dverensstammelse med lag och for att medelsférvalt-
ningen ska skotas pa ett betryggande sétt.

REVISORNS ANSVAR

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, ar att inh&mta revisionsbevis for att
med en rimlig grad av sakerhet kunna beddma om négon styrelse-
ledamot eller verkstallande direkttren i ndgot véasentligt avseende:

o fOretagit ndgon atgérd eller gjort sig skyldig till nagon forsum-
melse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget

® panagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta,
ar att med rimlig grad av sékerhet bedéma om férslaget ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet ar en hdg grad av sékerhet, men ingen garanti
for att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptacka atgarder eller forsummelser som kan
foranleda erséattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett foérslag
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte &r forenligt
med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av
forvaltningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna
beskrivning &r en del av revisionsberattelsen.

REVISORNS GRANSKNING AV ESEF-RAPPORTEN
UTTALANDEN

Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi dven utfort en granskning av att styrelsen och verkstéallande
direktoren har upprattat &rsredovisningen och koncernredovis-
ningen i ett format som maojliggér enhetlig elektronisk rapportering
(Esef-rapporten) enligt 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om varde-
pappersmarknaden for Lifco AB (publ) for &r 2022.

Vér granskning och vért uttalande avser endast det lagstadgade
kravet.

Enligt var uppfattning har Esef-rapporten upprattats i ett format
som i allt vasentligt majliggdr enhetlig elektronisk rapportering.

GRUND FOR UTTALANDEN

Vi har utfort granskningen enligt FARs rekommendation RevR
18 Revisorns granskning av Esef-rapporten. Vart ansvar enligt
denna rekommendation beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi &r oberoende i forhallande till Lifco AB (publ) enligt
god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de bevis vi har inhamtat ar tillrackliga och &ndamal-
senliga som grund for vart uttalande.



STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE DIREKTORENS ANSVAR

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret
for att Esef-rapporten har uppréttats i enlighet med 16 kap. 4 a
§ lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden, och for att det
finns en sadan intern kontroll som styrelsen och verkstallande
direktéren beddmer nddvandig for att uppratta Esef-rapporten
utan vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentlig-
heter eller misstag.

REVISORNS ANSVAR

Var uppgift ar att uttala oss med rimlig sékerhet om Esef-rapporten
i allt vasentligt &r uppréattad i ett format som uppfyller kraven i 16
kap. 4 a § lagen (2007:528) om véardepappersmarknaden, pa
grundval av var granskning.

RevR 18 kréver att vi planerar och genomfor vara gransknings-
atgéarder for att uppna rimlig sakerhet att Esef- rapporten &r
uppréttad i ett format som uppfyller dessa krav.

Rimlig sakerhet &r en hdg grad av sékerhet, men ar ingen

garanti for att en granskning som utférs enligt RevR 18 och god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig
felaktighet om en sédan finns. Felaktigheter kan uppsté pa grund
av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de
enskilt eller tilsammans rimligen kan forvantas paverka de ekono-
miska beslut som anvandare fattar med grund i Esef-rapporten.

Revisionsforetaget tillampar ISQC 1 Kvalitetskontroll for revisions-
féretag som utfor revision och Gversiktlig granskning av finansiella
rapporter samt andra bestyrkandeuppdrag och néraliggande
tjanster och har darmed ett allsidigt system for kvalitetskontroll
vilket innefattar dokumenterade riktlinjer och rutiner avseende
efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder for yrkesutévningen
och tillampliga krav i lagar och andra forfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika &tgarder inhamta bevis
om att Esef-rapporten har uppréttats i ett format som majliggér
enhetlig elektronisk rapportering av arsredovisningen och koncern-
redovisningen. Revisorn valjer vilka atgarder som ska utforas,
bland annat genom att beddma riskerna for vasentliga felaktig-
heter i rapporteringen vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag. Vid denna riskbeddmning beaktar revisorn de
delar av den interna kontrollen som &r relevanta for hur styrelsen
och verkstéllande direktdren tar fram underlaget i syfte att utforma
granskningsatgarder som ar &ndamalsenliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte i syfte att gora ett uttalande om
effektiviteten i den interna kontrollen.

Granskningen omfattar ocksé en utvardering av andamélsenlig-
heten och rimligheten i styrelsens och verkstéllande direktorens
antaganden. Granskningséatgérderna omfattar huvudsakligen va-
lidering av att Esef-rapporten uppréttats i ett giltigt XHTML format
och en avstdmning av att Esef-rapporten 6verensstammer med
den granskade arsredovisningen och koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen aven en beddmning av huruvida
koncernens resultat-, balans- och eget kapitalrékningar, kassa-
flédesanalys samt noter i Esef-rapporten har markts med iXBRL
i enlighet med vad som foljer av Esef-férordningen.

REVISIONSBERATTELSE

REVISORNS GRANSKNING AV BOLAGSSTYRNINGSRAPPORTEN

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten pa
sidorna 80-88 och for att den &r upprattad i enlighet med arsredo-
visningslagen.

Var granskning har skett enligt FAR:s uttalande RevR 16 Revisorns
granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebar att var
granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och
en vasentligt mindre omfattning jamfért med den inriktning och
omfattning som en revision enligt International Standards on Audi-
ting och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna gransk-
ning ger oss tillkdcklig grund for vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i enlighet
med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 arsredovisningsla-
gen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag &r férenliga med
arsredovisningens och koncernredovisningens Ovriga delar samt &r i
Overensstammelse med arsredovisningslagen.

REVISORNS YTTRANDE AVSEENDE
DEN LAGSTADGADE HALLBARHETSRAPPORTEN

Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten pa
sidorna 14-65 och for att den &r upprattad i enlighet med arsre-
dovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FAR:s uttalande RevR 12 Revisorns
yttrande om den lagstadgade héllbarhetsrapporten. Detta innebér
att var granskning av hallbarhetsrapporten har en annan inriktning
och en vasentligt mindre omfattning jamfort med den inriktning
och omfattning som en revision enligt International Standards on
Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna
granskning ger oss tillracklig grund for vart uttalande.

En hallbarhetsrapport har upprattats.

PricewaterhouseCoopers AB, Torsgatan 21, 113 97 Stockholm,
utsags till Lifco AB (publ)s revisor av bolagsstémman den 29 april
2022 och har varit bolagets revisor sedan arsstamman 2010

Enk&ping den 29 mars 2023

PricewaterhouseCoopers AB

Cecilia Andrén Dorselius
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor

Vicky Johansson
Auktoriserad revisor
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KONCERNREDOVISNING

KONCERNREDOVISNING

KONCERNRESULTATRAKNING

MSEK Not 2022 2021
Nettoomséttning 5 21562 17 480
Kostnad for sélda varor -12 544 -10 150
Bruttoresultat 9008 7 330
Forsaljiningskostnader -2 256 -1788
Administrationskostnader -2 651 -2 249
Forsknings- och utvecklingskostnader -163 -140
Ovriga rérelseintakter 6 114 78
Ovriga rérelsekostnader 6 -99 -90
Rorelseresultat 7,8,9, 10, 11 3953 3141
Finansiella intékter 6, 12 22 3
Finansiella kostnader 6, 12 -133 -74
Resultat fére skatt 3 842 3070
Skatt péa arets resultat 13 -1014 -641
Arets resultat 2828 2429
Avrets resultat hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare 2784 2 390
Innehav utan bestémmande inflytande 44 39
Arets resultat 2828 2429
Resultat per aktie fére utspadning, hanforligt

tilll moderbolagets aktieagare under aret, kr 32 6,13 5,26
Resultat per aktie efter utspadning, hanforligt till

moderbolagets aktiedgare under aret, kr 32 6,13 5,26

Noterna pa sidorna 98-132 utgor en integrerad del av denna ars- och koncernredovisning.
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RAPPORT OVER TOTALRESULTATET FOR KONCERNEN

KONCERNREDOVISNING

MSEK Not 2022 2021
Arets resultat 2828 2429
Ovrigt totalresultat

Poster som senare kan aterforas i resultatrakningen:

Sékring av nettoinvestering 2.7.5 -79 -53
Omréakningsdifferenser 856 426
Skatt relaterade till dvrigt totalresultat 16 12
Ovrigt totalresultat 793 385
Summa totalresultat fér aret 3 621 2814
Totalresultatet hanférligt till:

Moderbolagets aktiedgare 3 569 2770
Innehav utan bestdmmande inflytande 52 44
Summa totalresultat for aret 3 621 2814

Noterna pa sidorna 98-132 utgdr en integrerad del av denna ars-

och koncernredovisning.
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KONCERNREDOVISNING

KONCERNBALANSRAKNING

MSEK Not 2022-12-31 2021-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgdngar

Immateriella anlaggningstillgangar 14 18 286 15 497
Materiella anlaggningstillgangar 15 2 364 2052
Andra langfristiga finansiella fordringar 16 15 18
Uppskjutna skattefordringar 17 350 307
Summa anlaggningstillgangar 21015 17 869
Omsattningstillgangar

Varulager 18 3682 2821
Kundfordringar 16, 19 2 853 2 257
Aktuella skattefordringar 127 82
Ovriga kortfristiga fordringar 206 193
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 20 185 145
Likvida medel 16, 22 1703 1509
Summa omséttningstillgadngar 8 756 7 007
SUMMA TILLGANGAR 29771 24 876

Noterna pa sidorna 98-132 utgor en integrerad del av denna ars- och koncernredovisning.
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KONCERNBALANSRAKNING, FORTSATTNING

KONCERNREDOVISNING

MSEK Not 2022-12-31 2021-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital 23 18 18
Reserver 1179 394
Balanserad vinst inklusive arets resultat 12 041 10 233
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 13 238 10 645
Innehav utan bestdmmande inflytande 101 111
Summa eget kapital 13 339 10 756
Langfristiga skulder

Rantebarande langfristiga skulder 11, 16, 24 2 740 3171
Ovriga langfristiga skulder 3 1888 1317
Avsattning for pensioner, rantebarande 25 70 57
Uppskjuten skatteskuld 17 2100 1758
Ovriga avsattningar, l&ngfristiga 26 65 68
Summa langfristiga skulder 6 863 6 371
Kortfristiga skulder

Réntebarande kortfristiga skulder 11, 16, 21, 24 5 523 3737
Leverantorsskulder 16 1449 1294
Forskott fran kunder 446 632
Aktuella skatteskulder 499 330
Ovriga avsattningar, kortfristiga 26 50 68
Ovriga kortfristiga skulder 3 555 764
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 28 1047 924
Summa kortfristiga skulder 9 569 7749
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 29 771 24 876

Noterna pa sidorna 98-132 utgdr en integrerad del av denna ars- och koncernredovisning.
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KONCERNREDOVISNING

KONCERNENS RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

Innehav utan

Balanserad bestimmande Summa
MSEK Aktiekapital Reserver vinst Summa inflytande eget kapital
Ingédende balans per 1 januari 2021 18 14 8 582 8614 62 8676
Totalresultat
Avrets resultat - - 2390 2 390 39 2429
Ovrigt totalresultat - 380 - 380 5 385
Summa totalresultat - 380 2 390 2770 44 2814
Transaktioner med agare
Tilkommande innehav utan - - - - 19 19
bestammande inflytande
Vardeférandring agartransaktioner - - -194 -194 - -194
Utdelning - - -545 -545 -14 -569
Utgdende balans per 31 december 2021 18 394 10 233 10 645 111 10 756
Totalresultat
Avrets resultat - - 2784 2784 44 2828
Ovrigt totalresultat - 785 - 785 8 793
Summa totalresultat - 785 2784 3 569 52 3 621
Transaktioner med agare
Avgaende innehav utan - - - - -21 -21
bestdmmande inflytande
Vardefoérandring &gartransaktioner - - -295 -295 - -295
Utdelning - - -681 -681 -41 =722
Utgdende balans per 31 december 2022 18 1179 12 041 13 238 101 13 339

Noterna pa sidorna 98-132 utgor en integrerad del av denna ars- och koncernredovisning.
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KASSAFLODESANALYS FOR KONCERNEN

KONCERNREDOVISNING

MSEK Not 2022 2021
Den I6pande verksamheten

Roérelseresultat 3953 3141
Ej kassaflédespaverkande poster 35 1151 939
Ovriga finansiella poster 6 -9
Erhallen ranta 11 1
Betald ranta -128 -63
Betald inkomstskatt -911 -684
Kassafléde fére forandring i rérelsekapital 4 082 3325
Férandring i rorelsekapital

Okning/minskning av varulager -737 -627
Okning/minskning av rérelsefordringar -429 -463
Okning/minskning av rérelseskulder 153 703
Summa férandring i rérelsekapital -1013 -387
Kassafl6de fran den I6pande verksamheten 3 069 2938
Investeringsverksamheten

Investeringar | immateriella anlaggningstillgangar -69 -31
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -279 -281
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar 30 15
Forvarv/Avyttring av dotterbolag efter avdrag 31 -2 399 -2 990
for likvida medel

Kassafl6de fran investeringsverksamheten -2717 -3 287
Finansieringsverksamheten

Okning/minskning av langfristiga fordringar/skulder 14 16
Upptagande av 1an 3475 5593
Amortering av lan -2 949 -4 393
Utbetald utdelning -848 -643
Kassafl6de fran finansieringsverksamheten -308 573
Arets kassaflode 44 224
Likvida medel vid arets borjan 1509 1170
Omréakningsdifferenser 150 115
Likvida medel vid arets slut 1703 1509

Noterna pa sidorna 98-132 utgdr en integrerad del av denna ars- och koncernredovisning.
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KONCERNREDOVISNING

NOT 1 ALLMAN INFORMATION

Lifco forvarvar och utvecklar marknadsledande halloara nischverksamheter
inom tre affarsomraden: Dental, Demolition & Tools och Systems Solutions.
Verksamheten bedrivs i dotterbolag i 30 l1dnder. Moderbolaget, Lifco AB
(publ), &r ett svenskt aktiebolag med med sate i Enképing, Sverige
(Verkmastaregatan 1, 745 85 Enkdping).

Den 29 mars 2023 har denna arsredovisning, som avser rakenskapsaret 2022,
godkants av styrelsen for offentliggérande. Koncernens och moderbolagets
resultat- och balansrakningar blir foremal for faststéllelse pa arsstamman den
28 april 2023.

Samtliga belopp redovisas i miljontals kronor (MSEK) om inte annat anges.
Uppgifterna inom parentes avser foregaende ar.

Moderbolagsgaranti har utfardats till dotterbolagen M+W Dental Mller &
Weygandt GmbH, Interadent Zahntechnik GmbH, MDH AG Mamisch Dental
Health, Kinshofer GmbH, ErgoPack Deutschland GmbH och Truck-line
Gmbh, registrerade i Tyskland. Lifco AB (publ) garanterar alla existerande
forpliktelser for dessa bolag fran och med 31 december 2022 till slutet av
nasta rakenskapsar. Till folid av detta tillampar dessa bolag inklusive dess
tyska dotterbolag, beskrivna i not 48, undantaget som anges i sec 264 (3)

i Tysklands Commercial Code (HGB). Dessa regler undantar bolagen fran
lagstadgad revision samt innebar lattnader kring upprattande och publicering
av finansiella rapporter. Enligt sec 291 (1) och (2) i Tysklands Commercial
Code (HGB) ar dessutom Interadent Zahntechnik GmbH, MDH AG Mamisch
Dental Health, EDP European Dental Partners Holding GmbH, PP Greiftechnik
GmbH och Kinshofer GmbH undantagna fran kravet att

uppratta konsoliderade finansiella rapporter eftersom de ar inkluderade i
Lifco AB:s koncernredovisning.

Det har aven beslutats att undantagsreglerna enligt sec 264 (3) i Tysklands
Commercial Code (HGB) ar tillampliga, i fraga om forvaltningsberéattelsen och
offentliggérande av de finansiella rapporterna i det tyska officiella registret for
dotterbolagen enligt nedan.

- EDP European Dental Partners Holding GmbH, Libeck
- SchwanDental Deutschland GmbH, Lubeck
- DentalTiger GmbH, Linden

- Praezimed Service GmbH, Hamburg

- Smilodentax GmbH, Essen

- PP Greiftechnik GmbH, Holzkirchen

- MulitOne Deutschland GmbH, Dieburg

- Darda GmbH, Blumberg

- Brokk DA GmbH, Friedenweiler

- Bode Components GmbH, DUsseldorf

- Heinz Schuller GmbH, Bindlach

Fér en fullstandig férteckning Gver konsoliderade bolag se not 48.
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NOT2 SAMMANFATTNING AV VIKTIGA
REDOVISNINGSPRINCIPER

De viktigaste redovisningsprinciperna som tilémpas nér denna koncernredo-
visning upprattats anges nedan. Dessa principer har tillampats konsekvent
for alla presenterade ar, om inte annat anges.

2.1 GRUND FOR RAPPORTERNAS UPPRATTANDE

Koncernredovisningen for Lifco-koncernen har upprattats i enlighet med
IFRS (International Financial Reporting Standards) utgivna av International
Accounting Standards Board (IASB) samt tolkningsutlétanden av International
Financial Reporting Interpretations Committee (IFRIC) sddana de antagits

av EU. Vidare har Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 1,
Kompletterande redovisningsregler for koncerner, samt arsredovisningslagen
tildmpats. Koncernredovisningen har uppréttats enligt anskaffningsvarde-
metoden.

Nya och d@ndrade standarder som tillampas av koncernen
De nya standarder och tolkningar som trétt i kraft fran och med rakenskapséret
2022 har inte haft nagon storre effekt pa den finansiella rapporteringen.

Nya och d@ndrade standarder och tolkningar som dnnu inte tratt i kraft
Inga standarder, &ndringar och tolkningar som trader i kraft for det rakenskapsar
som borjar efter den 1 januari 2023 kommer ha en vasentlig inverkan pa koncer-
nens finansiella rapporter.

2.2 KONCERNREDOVISNING

Dotterbolag

Dotterbolag &r alla féretag (inklusive strukturerade foretag) Gver vilkka koncernen
har bestammande inflytande. Koncernen kontrollerar ett féretag néar den expo-
neras for eller har ratt till rorlig avkastning fran sitt innehav i foretaget och har
moajlighet att paverka avkastningen genom sitt inflytande i foretaget. Dotterbolag
inkluderas i koncernredovisningen fran och med den dag déa det bestammande
inflytandet dverfors till koncernen. De exkluderas ur koncernredovisningen fran
och med den dag dé det bestdmmande inflytandet upphdr. Merparten av
Lifcos dotterbolag forvarvas till hundra procent eller till en lagre andel men da
med tvingande sélj/kdpoptioner vilket innebar att minoritetségda bolag inte ar
betydande och séledes inte har ndgon storre effekt pa koncernens finansiella
rapportering.

Forvarvsmetoden anvands for redovisning av koncernens rorelseforvarv.
Kopeskillingen for forvarvet av ett dotterbolag utgérs av verkligt varde pa
overlatna tillgangar, skulder och de aktier som emitterats av koncernen.

| kopeskilingen ingdr &ven verkligt véarde pa alla tillgangar eller skulder som
ar en folid av en dverenskommelse om villkorad kopeskilling. Varje villkorad
kopeskilling som ska dverforas av koncernen redovisas till verkligt varde vid
forvarvstidpunkten. Efterfoliande &ndringar av verkligt varde av en villkorad
kopeskilling som klassificerats som en skuld redovisas i enlighet med IAS 39
i resultatrakningen. Forvarvsrelaterade kostnader kostnadsfors nér de uppstar.
Identifierade forvarvade tillgangar och Gvertagna skulder i ett rérelseforvary
vérderas inledningsvis till verkliga varden pa forvarvsdagen. For varje forvarv
- det vill séga forvarv for férvarv - avgdr koncernen om innehav utan bestam-
mande inflytande i det forvarvade foretaget redovisas till verkligt varde eller till
innehavets proportionella andel av det forvarvade foretagets nettotillgangar.

Som goodwill redovisas det belopp varmed kopeskillingen, eventuellt innehav

utan bestdmmande inflytande samt verkligt varde per forvarvsdagen pa tidigare
eget kapital andel i det forvarvade foretaget, dverstiger verkligt varde pa identi-
fierade forvarvade nettotillgangar.

Ataganden att forvarva innehav utan bestammande inflytande anses vara
finansiella skulder med efterfoliande férandring i varde redovisat i eget kapital.

Koncerninterna transaktioner, balansposter, intakter och kostnader samt orea-
liserade vinster och forluster pa transaktioner mellan koncernbolag elimineras.
Redovisningsprinciperna for dotterbolag har i férekommande fall andrats for
att garantera en konsekvent tillampning av koncernens principer.

Férandring i dgarandel i ett dotterbolag utan férandring

i bestammande inflytande

Transaktioner med innehavare utan bestdmmande inflytande som inte leder till
forlust av kontroll redovisas som eget kapital-transaktioner, det vill sdga som
transaktioner med &gare i deras roll som &gare. Vid forvarv fran innehav utan
bestdmmande inflytande redovisas skillnaden mellan verkligt varde pa erlagd
kopeskilling och den faktiska forvarvade andelen av det redovisade vardet pa
dotterbolagets nettotillgangar i eget kapital. Vinster och forluster pa avyttringar
till innehavare utan bestdmmande inflytande redovisas ocksa i eget kapital.



2.3 OMRAKNING AV UTLANDSK VALUTA

Funktionell valuta och rapporteringsvaluta

De olika enheterna i koncernen har den lokala valutan som funktionell valuta da
den lokala valutan har definierats som den valuta som anvands i den priméra
ekonomiska milj¢ dar respektive enhet huvudsakligen ar verksam. | koncernre-
dovisningen anvands svenska kronor (SEK), som & moderbolagets funktionella
valuta och koncernens rapportvaluta.

Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utlandsk valuta omréknas i redovisningen till den funktionella
valutan enligt transaktionsdagens valutakurs. Valutakursvinster och -frluster,
som uppkommer vid betalning av sddana transaktioner och vid omrakning av
monetéra tillgangar och skulder i utlandsk valuta till balansdagens kurs, redo-
visas i resultatrakningen. Undantag &r da transaktionerna utgor nettoinveste-
ringar, vinster/forluster redovisas dé i Gvrigt totalresultat. Fordringar och skulder
i utlandsk valuta varderas till balansdagens kurs och orealiserade kursvinster
och kursforluster ingar i resultatet. Kursdifferenser hanforliga till rorelserelaterade
fordringar och skulder redovisas som &vriga rorelseintakter (rorelsekostnader).
Kursdifferenser avseende finansiella tillgangar och skulder redovisas bland
6vriga finansiella poster.

Omrékning av utlandska koncernbolag

Resultat och finansiell stalining for de enheter som har en annan funktionell
valuta &n rapportvalutan, omraknas till koncernens rapportvaluta. Samtliga
tillgéngar och skulder i dotterbolagen omraknas till balansdagens kurs medan
samtliga poster i resultatrékningarna omraknas till genomsnittlig valutakurs.
De omrékningsdifferenser som uppstér ar en effekt dels av skillnaden mellan
resultatrakningarnas genomsnittskurser och balansdagens kurser, dels av
att nettotillgadngarna omraknas till en annan kurs vid arets slut an vid arets
boérjan. Omrékningsdifferenserna redovisas i Gvrigt totalresultat. Externa lan
som tagits i syfte att reducera omrakningseffekterna i exponerad valuta for att
mota de nettotillgangar som finns i de utldndska dotterbolagen sékrings-
redovisas. Kursdifferenserna pa dessa lan redovisas direkt i dvrigt totalresultat
for koncernen. Goodwill och justeringar av verkligt varde som uppkommer
vid férvarv av en utlandsverksamhet behandlas som tillgangar och skulder
hos denna verksamhet och omréknas till balansdagens kurs. Omréknings-
differenser redovisas i 6vrigt totalresultat.

2.4 IMMATERIELLA TILLGANGAR

Goodwill

Goodwill uppstar vid férvarv av dotterbolag och avser det belopp varmed
kopeskillingen dverstiger Lifcos andel i det verkliga vardet av identifierbara
tillgangar, skulder och eventualforpliktelser i det forvarvade bolaget samt det
verkliga véardet pa innehav utan bestammande inflytande i det forvarvade
bolaget. Samtliga forvarv avser en strategisk och langsiktig investering. | syfte
att testa nedskrivningsbehov, férdelas goodwill som férvérvats i ett rérelsefor-
varv till kassagenererande enheter eller grupper av kassagenererande enheter
som forvantas bli gynnade av synergier fran forvarvet. Varje enhet eller grupp
av enheter som goodwill har férdelats till motsvarar den Iagsta niva i koncernen
pa vilken goodwillen i fraga Gvervakas i den interna styrningen. Goodwill ned-
skrivningstestas arligen eller oftare om héandelser eller andringar i forhallanden
indikerar en majlig vérdeminskning. Det redovisade vardet av goodwill jgmfors
med atervinningsvardet, vilket ar det hogsta av nyttjiandevardet och det verkliga
vardet minus forsaljningskostnader. Eventuell nedskrivning redovisas omedel-
bart som en kostnad och &terfors inte.

Patent

Patent som férvarvats separat redovisas till anskaffningsvarde minskat med
ackumulerade avskrivningar. Patent soks pa unika konstruktioner och tekniska
|6sningar ingédende i produkter som utvecklats av bolaget. Avskrivningar gors
linjart for att fordela kostnaden for patent éver den beddmda nyttjandeperioden
som &r den kortaste av patentets legala livslangd och den tidpunkt under vilken
den till patent relaterade produkten férvantas produceras. Bedémd nyttjande-
period for patent beddms som regel inte kunna Gverstiga fem ar.
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Licenser, varumarken och kundrelationer

Licenser, varumérken och kundrelationer som forvarvats separat redovisas till
anskaffningsvarde och de som férvarvats genom ett rorelseforvarv redovisas
till verkligt varde péa forvarvsdagen. Licenser, varumarken och kundrelationer
som har en bestémbar nyttjandeperiod redovisas till anskaffningsvarde minskat
med ackumulerade avskrivningar. Avskrivningar gors linjart for att fordela kost-
naden 6ver deras bedémda nyttiandeperiod vilken for licenser och varumarken
beddmits till 2—20 &r och for kundrelationer till tio &r. Varumérken som beddms ha
en obestambar nyttiandeperiod testas arligen for nedskrivningsbehov.

Forvarvade programvarulicenser aktiveras pa basis av de kostnader som
uppstatt da den aktuella programvaran forvarvats och satts i drift. Dessa aktive-
rade kostnader skrivs av under den beddmda nytttiandeperioden pa 3-5 ar.

2.5  MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde med avdrag
for avskrivningar. | anskaffningsvéardet ingér utgifter som direkt kan hanforas
till forvarvet av tillgangen.

Tillkommande utgifter laggs till tilgangens redovisade varde eller redovisas
som en separat tillgéng, beroende pa vilket som &r lampligt, endast da det
ar sannolikt att de framtida ekonomiska formaner som &r férknippade med
tilgdngen kommer att komma Lifco tillgodo och tilgangens anskaffningsvérde
kan matas pa ett tillforlitligt satt. Redovisat varde for en ersatt del tas bort fran
balansrakningen. Alla andra former av reparationer och underhall redovisas
som kostnader i resultatrakningen under den period de uppkommer.

Ingen avskrivning goérs pa mark. Varje del av 6vriga materiella anlaggningstill-
gangar med ett anskaffningsvarde som ar betydande i forhallande till tilgangens
sammanlagda anskaffningsvarde skrivs av separat. Avskrivningar gors linjart
enligt foljande:

Byggnader 25-40 ar
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 5-10 &r
Inventarier, verktyg och installationer 3-6 ar

Tillgangarnas restvarden och nyttjandeperiod provas vid varje rapportperiods
slut och justeras vid behov. En tillgangs redovisade varde skrivs omgaende
ner till dess atervinningsvarde om tillgadngens redovisade varde Gverstiger
dess bedémda atervinningsvéarde.

Vinster och forluster vid avyttring av en materiell anlaggningstillgang faststalls
genom en jamférelse mellan férsaliningsintakten och det redovisade vardet
och redovisas i dvriga rorelseintakter respektive dvriga rorelsekostnader

i resultatrékningen.

2.6 NEDSKRIVNINGAR AV ICKE-FINANSIELLA
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Tillgangar som skrivs av beddéms med avseende pa vardenedgang nar helst
handelser eller férandringar i forhallanden indikerar att det redovisade vardet
kanske inte &r atervinningsbart. En nedskrivning gérs med det belopp varmed
tillgangens redovisade véarde Overstiger dess atervinningsvérde. Atervinnings—
vardet &r det hogsta av tillgangens verkliga varde minskat med forséaljnings-
kostnader och dess nyttjandevérde. Vid bedémning av nedskrivningsbehov
grupperas tillgangar pa de lagsta nivaer dar det finns separata identifierbara
kassafléden (kassagenererande enheter).

2.7  FINANSIELLA INSTRUMENT
FORSTA REDOVISNINGSTILLFALLET

Finansiella tilgangar och finansiella skulder redovisas nar koncernen blir part
i instrumentets avtalsmassiga villkor. Kép och forsalining av finansiella tillgangar
redovisas pa affarsdagen, det datum dé koncernen férbinder sig att kdpa eller
sélja tillgangen.

Finansiella instrument redovisas vid forsta redovisningstillfallet till verkligt varde
plus transaktionskostnader som ar direkt hanforliga till forvarv eller emission av
en finansiell tillgang eller finansiell skuld, till exempel avgifter och provisioner.

2.7.1 KLASSIFICERING

Koncernen Klassificerar sina finansiella tillgangar och skulder i kategorin
upplupet anskaffningsvéarde och finansiella skulder varderade till verkligt
varde via resultatet. Klassificeringen &r beroende av for vilket syfte den
finansiella tillgangen eller skulden forvarvades.
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Finansiella tillgangar till upplupet anskaffningsvarde

Tillgdngar som innehas med syftet att inkassera avtalsenliga kassafloden
och dér dessa kassafloden endast utgor kapitalbelopp och ranta varderas
till upplupet anskaffningsvarde. Det redovisade véardet av dessa tillgangar
justeras med eventuella férvéntade kreditforluster som redovisats (se stycke
nedskrivning nedan). Ranteintakter fran dessa finansiella tilgangar redovisas
med effektivrantemetoden och ingér i finansiella intékter. Koncernens finan-
siella tilgangar som varderas till upplupet anskaffningsvarde utgors av andra
langfristiga fordringar, kundfordringar och likvida medel.

Finansiella skulder till upplupet anskaffningsvarde

Koncernens 6vriga finansiella skulder klassificeras som varderade till upplupet
anskaffningsvérde med tillampning av effektivrantemetoden. Ovriga finansiella
skulder bestar av skulder till kreditinstitut, obligationslan, leverantorsskulder
samt checkrakningskredit.

Finansiella skulder varderade till verkligt varde via resultatrdkningen
Finansiella skulder varderade till verkligt varde via resultatrékningen &r finansiella
skulder som innehas for handel eller tilldaggskoépeskilingar i rorelseférvary. Finan-
siella skulder vérderade till verkligt varde via resultatrakningen redovisas &ven
i efterfoliande perioder till verkligt varde och vardeférandringen redovisas i arets
resultat. Skulder i denna kategori klassificeras som kortfristiga skulder om de
forfaller inom tolv manader fran balansdagen om dessa forfaller senare an
tolv méanader fran balansdagen klassificeras dessa som langfristiga skulder.

Ovriga skulder virderade till verkligt varde

Ovriga skulder varderade till verkligt varde utgérs av skulder hanférliga till
saljoptioner eller kombinerade salj-/kopoptioner avseende férvarv av inne-
hav utan bestammande inflytande. Forandringar i varde pa dessa optioner
redovisas i eget kapital som &gartransaktioner.

2.7.2 REDOVISNING OCH VARDERING

Kop och forsaliningar av finansiella tillgangar redovisas pa affarsdagen, det
datum da koncernen férbinder sig att kdpa eller sélja tilgangen. Finansiella in-
strument redovisas forsta gangen till verkligt varde plus transaktionskostnader.
Finansiella tillgangar tas bort fran balansrakningen nar ratten att erhalla kassa-
fioden frén instrumentet har 16pt ut eller dverforts och koncernen har dverfort
i stort sett alla risker och formaner som &r forknippade med aganderatten.
Finansiella skulder tas bort frén balansrakningen nér forpliktelsen i avtalet har
fullgjorts eller p& annat sétt utslackts. Lanefordringar och kundfordringar samt
ovriga finansiella skulder redovisas efter anskaffningstidpunkten till upplupet
anskaffningsvarde med tillampning av effektivrantemetoden.

2.7.3 KVITTNING AV FINANSIELLA INSTRUMENT

Finansiella tillgangar och skulder kvittas och redovisas med ett nettobelopp

i balansrékningen endast nér det finns en legal ratt att kvitta de redovisade
beloppen och en avsikt att reglera dem med ett nettobelopp eller att samtidigt
realisera tillgangen och reglera skulden.

2.7.4 NEDSKRIVNING FINANSIELLA TILLGANGAR

Tillgdngar som redovisas till upplupet anskaffningsvarde
Koncernen beddmer vid varje rapportperiods slut om det finns objektiva
bevis for att nedskrivningsbehov foreligger for en finansiell tillgang eller en
grupp av finansiella tillgangar.

Koncernen bedémer de framtida férvantade kreditférluster som &r kopplade
till tillgéngar redovisade till upplupet anskaffningsvarde. Koncernens finansiella
tillgéngar for vilka forvantade kreditforluster bedéms utgdrs i allt vasentligt av
kundfordringar. Koncernen redovisar en kreditreserv for sadana forvantade
kreditférluster vid varje rapporteringsdatum. FOr kundfordringar tilampar koncer-
nen den férenklade ansatsen for kreditreservering, det vill séga reserven kommer
att motsvara den forvantade forlusten dver hela kundfordringens livslangd.
For att méata de forvantade kreditférlusterna har kundfordringar grupperats
baserat pa fordelade kreditriskegenskaper och forfallna dagar. Koncernen
anvander sig av framatblickande variabler for forvantade kreditforluster.
Férvantade kreditférluster redovisas i koncernens resultatrakning i posten
Administrationskostnader.
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2.7.5 SAKRING AV NETTOINVESTERING

Sakring av nettoinvesteringar i utlandsverksamhet redovisas pa liknande satt
som kassaflddessakringar. Den andel av vinst eller forlust pa sékringsinstru-
mentet som beddms som en effektiv sakring redovisas i Ovrigt totalresultat.
Den vinst eller forlust som hanfor sig till den ineffektiva delen redovisas i resultat-
réakningen. Ackumulerade vinster och foérluster i eget kapital redovisas i resul-
tatrakningen nér utlandsverksamheten avyttras helt eller delvis.

2.8 VARULAGER

Varulagret redovisas till det lagsta av anskaffningsvarde och nettof6rsalinings-
varde. Anskaffningsvéardet faststélls med anvandning av forst-in-forst-utmetoden
(FIFU). | varulagrets varde ingar en dartill hanforlig andel av indirekta kostnader.
Vérdet pa fardiga produkter omfattar ravaror, direkt arbete, 6vriga direkta kost-
nader samt produktionsrelaterade omkostnader inklusive avskrivningar.

Anskaffningsvardet bestar av inképspris fran underleverantérer samt kostnader
for tull och frakt. Nettoforsaljiningsvardet ar det uppskattade forséljningspriset

i den Iépande verksamheten, med avdrag for beraknade fardigstalinings- och

forséliningskostnader. En berakning av inkuransen i varulagret sker kontinuerligt
under aret.

2.9  KUNDFORDRINGAR

Kundfordringar &r belopp som ska betalas av kunder for sélda varor eller utforda
tjanster i den I6pande verksamheten. Om betalning forvantas inom ett ar eller
tidigare, klassificeras de som omséattningstillgangar. Om inte, redovisas de som
anlaggningstillgangar. Kundfordringar redovisas inledningsvis till verkligt varde
och darefter till upplupet anskaffningsvarde med tillampning av effektivrante-
metoden, minskat med eventuell reservering for vardeminskning.

2.10 LIKVIDA MEDEL

I likvida medel ingér, i saval balansrékningen som i rapporten Gver kassafloden,
kassa och banktillgodohavanden.

2.11 LEVERANTORSSKULDER

Leverantérsskulder ar forpliktelser att betala for varor och tjanster som har

forvarvats i den lopande verksamheten fran leverantorer. Leverantorsskulder
klassificeras som kortfristiga skulder om de forfaller inom ett ar eller tidigare.
Om inte, redovisas de som langfristiga skulder.

Leverantdrsskulder redovisas till nominellt belopp. Redovisat varde for leveran-
torsskulder forutsatts motsvara dess verkliga varde, eftersom denna post ar
kortfristig till sin natur.

Leverantérsskulder redovisas inledningsvis till verkligt varde och darefter
till upplupet anskaffningsvarde med tillampning av effektiviantemetoden,
se 2.7 Finansiella instrument..

2.12 AKTUELL OCH UPPSKJUTEN SKATT

Periodens skattekostnad omfattar aktuell och uppskjuten skatt. Skatt redovisas
i resultatrakningen, utom nér skatten avser poster som redovisas i 6vrigt total-
resultat eller direkt i eget kapital. | sddana fall redovisas dven skatten i Gvrigt
totalresultat respektive eget kapital. Den aktuella skattekostnaden beréknas
pa basis av de skatteregler som pa balansdagen &r beslutade eller i praktiken
beslutade i de lander dar moderbolaget och dess dotterbolag &r verksamma
och genererar skattepliktiga intékter.

Uppskjuten skatt redovisas, enligt balansrakningsmetoden, pa alla temporéra
skillnader som uppkommer mellan det skattemassiga vardet pa tillgangar och
skulder och deras redovisade varden i koncernredovisningen. Den uppskjutna
skatten redovisas emellertid inte om den uppstér till foljd av en transaktion som
utgor den forsta redovisningen av en tillgang eller skuld som inte &r ett rorelse-
forvary och som, vid tidpunkten for transaktionen, varken paverkar redovisat
eller skattemassigt resultat. Uppskjuten inkomstskatt berdknas med tillampning
av skattesatser som har beslutats eller aviserats per balansdagen och som
forvantas gélla nér den berdrda uppskjutna skattefordran realiseras eller den
uppskjutna skatteskulden regleras.

Uppskjutna skattefordringar pa underskottsavdrag redovisas i den omfattning
det ar troligt att framtida skattemassiga Gverskott kommer att finnas tillgéangliga,
mot vilka underskotten kan utnyttjas.

Uppskjutna skattefordringar och skulder kvittas nér det finns legal kvittningsréatt
for aktuella skattefordringar och skatteskulder och nar de uppskjutna skatteford-
ringarna och skatteskulderna hanfor sig till skatter debiterade av en och samma
skattemyndighet och avser antingen samma skattesubjekt eller olika skatte-
subjekt, dar det finns en avsikt att reglera saldona genom nettobetalningar.



2.13 UPPLANING

Upplaning redovisas inledningsvis till verkligt varde, netto efter transaktions-
kostnader. Upplaning redovisas darefter till upplupet anskaffningsvarde och
eventuell skilnad mellan erhallet belopp (netto efter transaktionskostnader)
och aterbetalningsbeloppet redovisas i resultatrakningen fordelat Gver lane-
perioden, med tillampning av effektivrantemetoden. Checkrékningskrediter
redovisas som upplaning bland kortfristiga skulder i balansréakningen.

2.14 ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA

Pensionsforpliktelser

Koncernen har bade formansbestamda och avgiftsbestamda pensionsplaner.
Koncernens vasentliga formansbestamda plan &r ITP-planen, tryggad genom
avgifter till Alecta (for information om Alecta se not 25).

En avgiftsbestdmd pensionsplan ar en pensionsplan enligt vilken koncernen
betalar fasta avgifter till en separat juridisk enhet. Koncernen har inte nagra ratts-
liga eller informella forpliktelser att betala ytterligare avgifter om denna juridiska
enhet inte har tillrackliga tillgangar for att betala alla ersattningar till anstallda som
hanger samman med de anstélldas tjanstgéring under innevarande eller tidigare
perioder. For avgiftsbestdmda pensionsplaner betalar koncernen avgifter till
offentligt eller privat administrerade pensionsforsakringsplaner pa obligatorisk,
avtalsenlig eller frivillig basis. Koncernen har inga ytterligare betalningsforpliktelser
nar avgifterna val &r betalda. Avgifterna redovisas som personalkostnader nar
de forfaller till betalning. Forutbetalda avgifter redovisas som en tillgang i den
utstrackning som kontant terbetalning eller minskning av framtida betalningar
kan komma koncernen tillgodo.

De fatal pensionsforpliktelser som inte 6vertagits av férsakringsbolag
eller pa annat satt sakerstalits genom fondering hos extern part skuldfors
i balansrakningen.

2.15 AVSATTNINGAR

Avséttningar redovisas nér koncernen har en legal eller informell forpliktelse som
en foljd av en intraffad handelse och att det &r mer sannolikt att ett utflode av
resurser kommer att kravas for att reglera forpliktelsen an att sa inte sker samt
att en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan gdras.

Avsattningar for garantikostnader ar uppskattningar av gjorda garantiansprak
och uppskattas med hjélp av samlad erfarenhet i form av statistik éver his-

toriska anspréak, forvantade kostnader for atgarder samt den genomsnittliga
tidsatgangen mellan det att felet uppstar och ansprak riktas mot koncernen.

2.16 INTAKTSREDOVISNING

Forsaljning av varor

Koncernens vasentliga intéktsstrommar hanférliga till varuférsaljining utgors av
férsaljining av dentalprodukter, verktyg och maskiner, byggmaterial, service
och distribution, miljiteknik och utrustning till skogsindustrin. Intaktsstrdmmen
"Dentalprodukter”, som harrér fran rérelsesegmentet Dental, genereras fran for-
salining av produkter i form av férbrukningsmaterial och utrustning till tandlékare.
Intéktsstrémmen "Verktyg och maskiner”, som harror fran rorelsesegmentet
Demolition & Tools, genereras fran forsaljning av utrustning till bygg- och rivnings-
industrin dar de mest vasentliga produkterna utgérs av demoleringsrobotar
och verktyg till kranar och grdvmaskiner. Intaktsstrommarna "Byggmaterial”,
"Service och distribution”, "MiljGteknik” och "Skog”, vilka harror fran rorelse-
segmentet Systems Solutions, genereras fran forsaljning av olika produkter il
exempel maskiner och utrustning for elinstallationer och elproduktion, elektrisk
utrustning, LED-belysning, inredningsmoduler till skapbilar och latta lastbilar,
maskiner med syfte att forbattra miljon, arbetsklader, instrument for faltmatare
samt utrustning till sdg- och pelletsverk.

Inom omradet Skog forekommer avtal till fast pris kopplade till kundanpassad
utrustning till sdgverk, s& som timmerhanterings-, virkeshanterings- och tork-
ningsutrustning samt saglinjer och pelletsverk. Av koncernens totala intakter
utgor intakter fran avtal till fast pris en mindre del, cirka 2%.

For avtal till fast pris redovisas intakten baserat pa en berakning som utgar
frdn nedlagda utgifter per balansdagen i forhallande till de totala forvantade
utgifterna for att uppfylla prestationsétagandet. Uppskattningar géllande
intékter, kostnader eller fardigstallandegraden av projektet revideras om
omstandigheterna férandras.

| fastprisavtal betalar kunden det dverenskomna priset vid dverenskomna
betalningstidpunkter. Om uppfyllda prestationsataganden som koncernen
levererat Gverstiger betalningen, redovisas en avtalstillgang. Om betalningarna
Overstiger uppfylida prestationsataganden, redovisas en avtalsskuld.
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Koncernen bedriver delvis egen utveckling och tillverkning av produkter men
kdper aven in produkter frdn underleverantérer for huvudsaklig forséljning till
slutkund. Avtalet med kunden beddms i normalfallet utgéras av ett eller flera
prestationsataganden (om flera produkter levereras). | vissa fall forekommer
andra prestationsataganden &n produkter da service, installation, montering
och/eller support ingar som en del av avtalet. Férséalining av varor redovisas
som intakt nar kontrollen dver varorna dverfors, vilket normalt intraffar nar
varorna levereras till kunden. Samtliga intakter fran forsalining av varor redovi-
sas vid en tidpunkt. | vissa avtal forekommer det kundbonus som baseras pa
den ackumulerade férsaljningen till kunden under en viss period, vanligtvis
ett &r eller langre. Intakten fran forséljining av varor baseras pa priset i avtalet,
med avdrag for beraknad kundbonus. Historiska data anvands for att
uppskatta kundbonusens forvantade varde och intékten redovisas endast i
den utstrackning som det & mycket sannolikt att en vasentlig aterféring inte
uppstar. En skuld som ingar i posten "Upplupna kostnader och forutbetalda
intékter” redovisas for forvantad kundbonus i forhallande till forsaljningen till
och med balansdagen. Koncernen beddmer inte att nagon finansieringskom-
ponent foreligger da den genomsnittliga kredittiden ar kort. Koncernen har
ataganden att reparera eller erséatta defekta produkter i enlighet med normala
garantiregler vilka redovisas som en avséattning. Férsaljning av utdkade ga-
rantier forekommer i nagot enstaka fall. En fordran redovisas nar varorna har
levererats, da detta &r den tidpunkt ersattningen blir ovillkorlig (det vill séaga,
endast tidens gang krévs for att betalning ska ske).

Foérséljning av tjanster

Koncernens vasentliga intéktsstrommar hanférliga till forséljning av tjanster
utgors av forséaljining av tjanster inom omradet "Kontraktstillverkning” vilket
harror fran rorelsesegment Systems Solutions och dels av tjanster kopplade
till ndgon av de intaktsstrommar som beskrivs ovan avseende varuforsaljning
i form av service, montering, support och/eller installation avseende sélda
produkter. Den Overvagande delen av avtal avseende tjanster baseras pa
I6pande rékning. Intékten fran de levererade tjansterna till rorligt pris redo-
visas Gver tid i den period de tilhandahalls. Intakterna redovisas vanligen
utifrén ett pris per timme.

Vissa avtal inkluderar flera olika tjanster sasom férsaljning av en vara, montering,
service, support och/eller installation av de salda produkterna. For dessa avtal
gors en bedémning om avtalet innehaller ett eller flera prestationsataganden
baserat pa om tjansten &r enkel, inkluderar en integrationstjanst eller kan utforas
av en annan leverantér. | de fall avtalet innehaller flera prestationsataganden
fordelas transaktionspriset till varje separat prestationsatagande baserat pa
deras fristaende forsaljiningspriser.

Vissa tjanster sdsom underhall, service och support av produkter redovisas
linjart dver kontraktsperioden savida inte en annan metod battre mater upp-
fyllandet av prestationsatagandet.

Réanteintakter intaktsredovisas fordelat dver I16ptiden med tillampning av
effektivrantemetoden.

2.17 LEASING

Leasingavtal redovisas som nyttjanderéttstillgdngar och motsvarande
leasingskuld i balansrakningen den dagen som den leasade tillgangen finns
tillganglig fér anvandning av Lifco. Leasingskulderna redovisas till nuvardet
av framtida leasingavgifter. Varje leasingavgift delas upp i amortering av
leasingskuld och finansiell kostnad. Den finansiella kostnaden férdelas dver
leasingperioden sa att varje redovisningsperiod belastas med ett belopp
som motsvarar en fast rantesats for den under respektive period redovisade
skulden. Diskontering av de framtida leasingavgifterna sker med leasingavta-
lets implicita rdnta om denna rantesats latt kan faststéllas, annars anvands
koncernens marginella l&nerénta baserat pa valuta och langd pa leasingav-
talet. Den vagda genomsnittliga marginella laneréanta som anvéants for att
berékna diskonteringseffekten &r 0,72% (0,93%). Nyttjanderatterna redovisas
till anskaffningsvérde och utgor initialt nuvérdet av leasingskulden. Kostna-
der for att aterstalla tillgangen till det skick som féreskrivs i leasingavtalets
villkor inkluderas i tillgéngen om det identifierats en motsvarande avséttning
avseende aterstéllningskostnader. Nyttjanderatten skrivs av linjart dver det
kortare av tillgangens nyttjiandeperiod och leasingavtalets Iangd. Leasingperi-
oden faststélls som den icke uppsagningsbara perioden justerat for perioder
som enligt optioner kan férlanga eller férkorta leasingavtalet om det &ar rimligt
sakert att optionen kommer att utnyttjas. Bedémningen av sannolikhet att
en option utnyttjas sker av ledningen som beaktar all tillganglig information
sé& som kostnader for att séga upp avtalet samt tillgangens betydelse for
verksamheten. Lifcos leasingavtal bestar i huvudsak av nyttjanderétter avse-
ende lokaler sésom kontors-, lager- och fabrikslokaler. Korttidsleasingavtal
och leasingavtal for vilka den underliggande tillgangen har ett mindre vérde
undantas och kostnadsférs linjart i resultatrakningen.
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2.18 KASSAFLODESANALYS

Kassaflddesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Denna innebar att rdrelse-
resultatet justeras for transaktioner som inte medfért in- eller utbetalningar
under perioden samt for eventuella intakter och kostnader som hanfors till
investerings- eller finansieringsverksamhetens kassafléden.

2.19 UTDELNINGAR

Utdelning till moderbolagets aktiedgare redovisas som skuld i koncernens finan-
siella rapporter i den period da utdelningen godkénns av moderbolagets aktie-
agare. Utdelningsintakter redovisas nar rétten att erhdlla betalning har faststallts.

2.20 AKTIEAGARTILLSKOTT

Aktiedgartillskott fors direkt mot eget kapital hos mottagaren och aktiveras
i aktier och andelar hos givaren, i den man nedskrivning ej erfordras.

2.21 SEGMENTSINFORMATION

Segmentsinformation rapporteras pa ett satt som éverensstdmmer med den
interna rapporteringen som lamnas till den hdgste verkstallande beslutsfattaren.
Den hogste verkstéllande beslutsfattaren &r den funktion som ansvarar for tilldel-
ning av resurser och bedémning av rérelsesegmentens resultat. | koncernen har
denna funktion identifierats som den verkstéllande direktdren som fattar strate-
giska beslut. Koncernledningen har faststéllt rorelsesegmenten baserat pa den
information som behandlas av den verkstéllande direktéren och som anvéands
som underlag for att férdela resurser och utvardera resultat.

Den verkstallande direktéren bedémer verksamheten utifran tre rérelsesegment:
Dental, Demolition & Tools och Systems Solutions. Systems Solutions utgérs
av en sammanslagning av de affarsomraden som har likartade ekonomiska
egenskaper och individuellt inte uppfyller enskilt kvantitativa gransvarden.

2.22 ALTERNATIVA NYCKELTAL

| arsredovisningen férekommer alternativa nyckeltal for uppfolining av koncer-
nens verksamhet och de priméra alternativa nyckeltal som presenteras avser
EBITA, EBITDA, rantebarande nettoskuld, nettoskuld och sysselsatt kapital.
Avstamningar av de alternativa nyckeltalen aterfinns pa sidorna 86-87 och
syfte samt definitioner av dessa pa sidan 114.

NOT3 FINANSIELL RISKHANTERING
3.1  FINANSIELLA RISKFAKTORER

Koncernen utsatts genom sin verksamhet for en méngd olika finansiella risker:
marknadsrisk (omfattande valutarisk, rénterisk och prisrisk), kreditrisk och
likviditetsrisk. Dessa risker hanteras i enlighet med Lifcos finanspolicy som
ar faststalld av bolagets styrelse. Koncernen har som policy att endast tillampa
sakringsredovisning avseende nettoinvestering i utlandsverksamheter och
fokuserar istéllet pa att minska potentiella ogynnsamma effekter pa koncern-
ens finansiella resultat genom ett omfattande koncernkontosystem déar
Overskott i viss valuta matchas mot betalning i den valutan.

a) Marknadsrisk

(i) Valutarisk
Med valutarisk avses risken for att oférdelaktiga valutakursférandringar ska
paverka koncernens resultat och eget kapital métt i SEK:

o Transaktionsexponering uppstar som ett resultat av att koncernen
har inbetalningar och utbetalningar i utidndska valutor

o Omrakningsexponering uppstar som ett resultat av koncernens valuta-
exponering fran nettotillgdngarna i koncernens utlandsverksamheter

Lifco-koncernens verksamhet bedrivs i 30 Iander. Den geografiska spridningen
tilsammans med ett stort antal kunder och produkter ger en relativt begransad
transaktionsriskexponering. Lifco-koncernens transaktionsexponering uppstar
da dotterbolagen importerar produkter for forsélining pa den inhemska markna-
den och/eller séljer produkter i utlandsk valuta. Effekt av valutakursférandringar
hanteras sa langt det &r méjligt genom anvandning av valutaklausuler i kundkon-
trakt och genom forséljning i samma valuta som inkopet sker.

Enligt den policy som géller inom koncernen ska varje bolag hantera sina
valutafldden avseende exponering av pldtsliga kursférandringar. Valutarisker
hanteras framfor allt genom ett koncernkontosystem med konton i olika valutor
dar Gverskott som finns inom detta system anvands for att betala transaktioner
i viss valuta. Inga derivatinstrument har tecknats for att hantera valutarisken.
Terminskontrakt far bara tecknas med koncernledningens godkannande. Det
fanns inga for koncernen vasentliga terminskontrakt under 2021 och 2022.
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Lifco bedémer att transaktionsexponeringen &r begréansad da det inom kon-
cernen finns en balans mellan inkép och forséljining i utlandsk valuta. Séledes
medfor en rimlig forandring av vérdet pa den svenska kronan gentemot andra
valutor ingen materiell effekt pa koncernens resultat efter skatt. Under 2022
uppgick valutakursdifferenser som redovisats i resultatrékningen till netto

40 (3) MSEK, se not 6. Lifco har aven transaktionsexponering i form av upp-
laning av utlandsk valuta. Denna risk ar begréansad da dessa lan ingar som
en del av koncernens sakring av nettoinvestering.

Omrakningsrisk foreligger vid omrékning av utlandska dotterbolag till rapport-
valutan SEK. Koncernen har ett antal innehav i utlandsverksamheter vilkas
nettotillgangar exponeras for valutarisker. Valutaexponering som uppstar
fran nettotillgéngarna i koncernens utlandsverksamheter hanteras till viss

del genom upplaning i de berérda utléndska valutorna. Dessa Ian redovisas
som séakring av nettoinvestering, se 2.7.5 Sakring av nettoinvestering. Moder-
bolaget har tecknat obligationslan, lan i checkrakningskredit samt banklan,
hanforliga till férvary, i EUR motsvarande 5 734 (4 586) MSEK, NOK motsva-
rande 743 (718) MSEK, USD motsvarande 345 (299) MSEK, GBP motsva-
rande 404 (146) MSEK och DKK motsvarande 7 (0) MSEK. Forvarvslanen
har identifierats som sékring av nettoinvestering. Under perioden har det inte
forekommit nagon ineffektivitet som ska redovisas fran sakringar av nettoinves-
teringar i utlandsverksamhet. Nettoexponering uppgar till 1 927 (1 358) MSEK
och nettotillgdngar som sékras uppgar till 12 345 (12 799) MSEK.

Lifco uppskattar att bolagets omrékningsexponering medfor att 1% féréandring
av vardet pa den svenska kronan gentemot andra valutor skulle resultera i en
effekt pa det egna kapitalet med +/- 56 (107) MSEK. Exponeringen hanfor sig till:

MSEK 2022 2021
EUR 35 58
NOK 6 17
GBP 1 16
uUsb 5 7
DKK 4 3
Ovriga valutor 5 6
Summa 56 107

(i) Ranterisk

Med ranterisk avses risken att forandringar i det allmanna rantelaget paverkar
koncernens finansnetto och resultat negativt. Den upplaning som finns 6per
med béade fast och rérlig ranta. Den réanterisk avseende kassaflode som
koncernen utsétts fér genom den rérliga rantan neutraliseras delvis av kassa-
medel med rorlig ranta. Koncernens genomsnittsranta uppgick till 1,8% under
rakenskapsaret 2022 (0,7% 2021).

Koncernens upplaning uppgick per balansdagen till 8 263 (6 908) MSEK, se
not 24, varav 100% I6per med rérlig rénta. En férandring av rantelaget med
+/- 1,0 procentenheter skulle innebara en paverkan pa arets resultat med
+/- 66 (54) MSEK.

b) Kreditrisk

Kreditrisk eller motpartsrisk &r risken for att motparten i en finansiell transaktion
inte fullgér sina forpliktelser pa forfallodagen. Lifcos kreditrisk innefattar framst
kundfordringar men viss kreditrisk finns avseende likvida medel. Varje koncern-
bolag ansvarar for att félja upp och analysera kreditrisken samt gora kreditvar-
dighetsbeddmning for varje ny kund. En reservering for osékra kundfordringar
gors utifran ett av koncernen fastlagt schema. Lifco beddmer att risken for
kundforluster ar lag da forsaliningen i hog grad sker till kunder med vilka koncer-
nen har haft ldnga samarbeten och/eller goda erfarenheter av betalningsviljan.
Koncernen bevakar [6pande kundernas kreditvardighet och omprévar efter
givna riktlinjer kreditvillkoren vid behov. Avseende likvida medel bedéms kredit-
risken vara lag d& motparterna &r stora valkanda banker med hog kreditvar-
dighet. For koncernens kreditforluster se not 19. Nagra vasentliga kreditrisker
finns inte. Koncernens finansiella tilgdngar som ska testas for nedskrivning
utgors i allt vasentligt av kundfordringar. De férvantade kreditforlustnivaerna
baserar sig pa en betalningshistorik tilsammans med forlusthistorik. Historiska
forluster justeras sedan for att ta hansyn till nuvarande och framatblickande
information om makroekonomiska faktorer som kan paverka kundernas maojlig-
het att betala fordran. For upplysning om kundfordringarnas forfallostruktur
samt kreditférlustreserven se not 19 Kundfordringar.



c) Likviditetsrisk

Likviditetsrisk &r risken for att koncernen saknar likvida medel for betalning
av sina ataganden avseende finansiella skulder. Malsattningen med bolagets
likviditetshantering &r att minimera risken for att koncernen inte har tillréckliga
likvida medel for att klara sina kommersiella ataganden. For att hantera [6pande
betalningar finns ett cash-pool system inom koncernen som sakerstéller att
likvida medel finns tillgéngliga i de valutor i vilka betalning ska ske. Ledningen
foljer rullande prognoser fér koncernens likvida medel (inklusive outnyttjade
kreditfaciliteter) baserade pa forvantade kassafloden. Lifcos policy ar att ha
en stark likviditetsposition vad galler tillgéngliga likvida medel och outnyttjade
bekraftade kreditfaciliteter.

Per 31 december 2022 uppgar koncernens likvida medel till 1 703 (1 509)
MSEK. Framtida likviditetsbelastning i &vrigt avser betalning av leverantérsskulder
och Gvriga kortfristiga skulder samt amortering av lan. For Ioptidsanalys avse-
ende framtida kassaflode fran koncernens finansiella skulder se not 24.

3.2 HANTERING AV KAPITALRISK

Koncernens mal avseende kapitalstrukturen ar att trygga koncernens formaga
att fortsatta sin verksamhet, sa att den kan fortsatta att generera avkastning

till aktiedgarna och nytta for andra intressenter och uppréatthéalla en optimal

kapitalstruktur for att halla kostnaderna for kapitalet nere. Lifco ser i dagslaget
ingen refinansieringsrisk.

3.3 BERAKNING AV VERKLIGT VARDE

Redovisat varde, efter eventuella nedskrivningar, for kundfordringar och dvriga
fordringar samt leverantdrsskulder och 6vriga skulder forutsatts motsvara deras
verkliga varden, eftersom dessa poster ar kortfristiga i sin natur. Information om
verkligt varde och redovisat varde for langfristiga rantebarande skulder framgar
av not 24.

Det finansiella instrument som varderas till verkligt varde i koncernen utgdrs
av finansiella skulder i form av sélj/kdpoptioner avseende framtida forvarv av
innehav utan bestammande inflytande. Verkligt varde pa dessa baseras pa
féretagets framtida intjaning. Denna post redovisas i kategori tre i verkligt
varde hierarkin. Nedanstéende tabell visar arets férandring:

MSEK Salj/képoptioner
Ingéende balans 1 januari 2021 986
Tilkommande 646
Omvardering redovisad i eget kapital 191
Utbetalda kopeskillingar -116
Utbetalda utdelningar -84
Valutakursdifferenser 34
Utgéende balans 31 december 2021 1657
Tillkommande 339
Omvardering redovisad i eget kapital 295
Utbetalda kopeskillingar -321
Omklassificering -13
Utbetalda utdelningar -126
Valutakursdifferenser 115
Utgdende balans 31 december 2022 1946
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NOT4 VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

Uppskattningar av balansposters varden och bedémningar vid tilldmpning av
redovisningsprinciper utvarderas I6pande och baseras pa historisk erfarenhet
och andra faktorer, inklusive forvantningar pa framtida handelser som anses
rimliga under radande forhallanden.

Viktiga uppskattningar och bedémningar for redovisningsandamal
Koncernen gér uppskattningar och antaganden om framtiden. De uppskatt-
ningar for redovisningséndamal som blir féliden av dessa kommer, definitions-
massigt, séllan att motsvara det verkliga resultatet. De uppskattningar och
antaganden som innebar en betydande risk for vasentliga justeringar i redo-
visade varden for tilgdngar och skulder under nastkommande rékenskapsar
behandlas i huvuddrag nedan.

Prévning av nedskrivningsbehov for goodwill och immateriella
tillgdngar med obestamd nyttjandeperiod

Koncernen undersoker varje ar om nagot nedskrivningsbehov foreligger for
goodwill och immateriella tillgangar med obestamd nyttjandeperiod, i enlighet
med den redovisningsprincip som beskrivs i not 2. Atervinningsvérden for
kassagenererande enheter har faststélls genom berékning av nyttiandevarde.
Historiskt har det inte skett nagra justeringar i redovisade varden. For dessa
berakningar méaste vissa uppskattningar goras, se not 14.

Redovisning av férvarv

| samband med genomférande av férvarv uppréattar koncernen férvarvsanalyser
for redovisningséndamal i enlighet med den redovisningsprincip som beskrivs
i not 2. Redovisning av forvarv innehaller en hog grad av bedémningar och
uppskattningar vilket frAmst avser allokering av dver- och undervarden i forvarvs-
analyser till tillgangar och skulder (nettotillgangar) samt justeringsposter for
anpassning till koncernens redovisningsprinciper. Historiskt har det inte skett
nagra justeringar i redovisade varden. Justeringar till verkligt varde samt
uppkommen goodwill presenteras i not 31.

NOT5 SEGMENTSREDOVISNING

Den verkstallande direktéren ar koncernens hogste verkstéllande beslutsfattare.
Foretagsledningen har faststéllt rorelsesegmenten baserat pa den informa-
tion som behandlas av den verkstéllande direktéren och som anvands som
underlag for att férdela resurser och utvardera resultat. De presenterade seg-
mentens resultat beddéms baserat pa ett matt som benamns EBITA (resultat
fére avskrivningar av immateriella tillgangar som uppkommit i samband med
forvary, férvarvskostnader samt rantor och skatt).

INTAKTER

Koncernens vasentliga intaktsstrommar hanférliga till varuférséljining utgdrs av
férsélining av dentalprodukter, verktyg och maskiner, byggmaterial, service
och distribution, miljéteknik och utrustning till skogsindustrin. Intéktsstréom-
men "Dentalprodukter”, som harror fran rérelsesegmentet Dental, genereras
fran forsalining av produkter i form av forbrukningsmaterial och utrustning till
tandlékare. Intaktsstrommen "Verktyg och maskiner”, som héarror fran rorelse-
segmentet Demolition & Tools, genereras fran forsaljning av utrustning till
bygg- och rivningsindustrin dar de mest vasentliga produkterna utgdrs av
demoleringsrobotar och verktyg till kranar och gravmaskiner. Intaktsstrom-
marna "Byggmaterial”, "Service och distribution”, "Miljdteknik” och "Skog”,
vilka harror fran rorelsesegmentet Systems Solutions, genereras fran forsalj-
ning av olika produkter till exempel maskiner och utrustning for elinstallationer
och elproduktion, elektrisk utrustning, LED-belysning, inredningsmoduler till
skapbilar och I&tta lastbilar, maskiner med syfte att forbattra milion, arbetsklader,
instrument for faltmétare samt utrustning till sag- och pelletsverk. Koncernens
vasentliga intaktsstrommar hanforliga till forséljining av tjanster utgdrs av
forsaljning av tjanster inom omradet "Kontraktstillverkning” vilket harrér fran
rorelsesegment Systems Solutions och dels av tjanster kopplade till ndgon
av de intaktsstrommar som beskrivs ovan avseende varuférséljning i form av
service, montering, support och/eller installation avseende sélda produkter.

Ingen forsélining sker mellan segmenten. De intékter frén externa parter som
rapporteras till den verkstallande direktoren varderas pa samma satt som
i resultatréakningen.
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MSEK 2022 2021
Intakter fran externa kunder

Dental 5295 5123
Demolition & Tools 6285 4701
Systems Solutions 9972 7 656
Summa 21 552 17 480

Fordelningen av resultat per segment sker till och med EBITA. Ingen uppdelning av tillgangar och skulder
sker per segment da inget sadant belopp regeloundet redovisas fér den hdgste verkstallande beslutsfattaren.

EBITA stdms av mot resultat fore skatt enligt féljande avstamning:

Dental 1017 1080
Demolition & Tools 1607 1261
Systems Solutions 2184 1494
Gemensamma koncernfunktioner -146 -126
Summa 4 662 3709
Avskrivning av immateriella tillgangar som uppkommit i samband med forvarv -673 -526
Forvarvskostnader -36 -42
Finansiella poster, netto -111 -71
Resultat fére skatt 3 842 3070

Nettoomsattningen fordelar sig pa betydande intaktsslag enligt foliande:

Dentalprodukter 5295 5123
Verktyg och maskiner 6285 4701
Byggmaterial 1604 1267
Kontraktstillverkning 2034 1526
Miljdteknik 2903 2075
Service och distribution 2873 2023
Skog 558 765
Summa 21 552 17 480

Det finns ingen kund som star for mer an tio procent av omséattningen.

Nettoomsattningen fordelar sig pa geografiska marknader enligt foljande:

Sverige 2768 2254
Norge 1976 1703
Tyskland 3369 2832
Ovriga Europa 9058 7319
Asien och Australien 1825 1725
Nordamerika 2 345 1518
Ovriga 211 129
Summa 21 552 17 480

Summa anlaggningstillgangar, andra &an finansiella instrument och uppskjutna skattefordringar, som ar lokaliserade i Sverige uppgar till 2 931 (3 791)
MSEK, Tyskland 7 134 (5 949) MSEK, Italien 4 520 (3 260) MSEK, Storbritannien 2 010 (1 369) MSEK, Norge 1 565 (1 373) MSEK och summan av sadana
anléggningstillgéngar i andra lander uppgar till 2 490 (1 806) MSEK.

Avtalstillgdnger och avtalsskulder

Koncernen har endast avtalstillgangar i form av pagaende arbete for annans rakning vilka aven fortsattningsvis kommer att sarredovisas inom posten varulager
och benédmnas pagaende arbete for annans rakning. | dvrigt férekommer det, forutom kundfordringar, fordringar fran avtal med kunder dér ersattningen for varan
eller tjansten endast ar beroende av den tid som forflutit. Fordringar fran avtal med kunder redovisas som en del av Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
pa rad "Fordringar fran avtal med kunder”.
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MSEK 2022-12-31 2021-12-31
Koncernen redovisar féljande intdktsrelaterade avtalsskulder:

Forskott fran kunder 446 632
Ovriga kundrelaterade avtalsskulder 93 123
Summa avtalsskulder 539 755

Av de totala avtalsskulderna om 755 MSEK som redovisats vid ingangen av rékenskapsaret har intakter hanforliga till avtalsskulder om 755 MSEK redovisats
under rékenskapsaret. Utgaende balans for avtalsskulder vid rakenskapsarets slut om 539 MSEK bedoms intaktsforas under nastkommande rakenskapsar.

Aterstaende ouppfyllda prestationsataganden
Samtliga avtal avseende forsaljning av tjanster har en ursprunglig 1optid pa hogst ett ar eller faktureras baserat pa nedlagd tid. | enlighet med IFRS 15 har
upplysning inte lamnats om transaktionspriset for dessa ouppfyllda ataganden.

NOT6 VALUTAKURSVINSTER OCH -FORLUSTER, NETTO
MSEK 2022 2021

Valutakursdifferenser har redovisats i resultatrakningen enligt féljande:

Ovriga rérelseintakter och -kostnader 32 )
Finansiella intakter och kostnader (not 12) 8 -6
Summa 40 3

NOT7 AVSKRIVNINGAR ENLIGT PLAN
MSEK 2022 2021

Avskrivningarnas fordelning pa materiella och immateriella anlaggningstillgangar

Nyttjianderatter -211 -173
Byggnader och markanlaggningar -28 -27
Maskiner och andra tekniska anlaggningar -102 -91
Inventarier, verktyg och installationer -113 -102
Summa avskrivningar pa materiella anlaggningstillgangar -454 -393
Varumérken = =7
Kundrelationer -660 -512
Patent -6 -7
Ovriga immateriella tillgangar -24 -20
Summa avskrivningar pa immateriella anlaggningstillgangar -697 -546
Summa avskrivningar pa anlaggningstillgangar -1 151 -939

Avskrivningar fordelat pa funktion

Kostnad sélda varor -161 -153
Forsaljiningskostnader -666 -524
Administrationskostnader -321 -261
Forsknings- och utvecklingskostnader -3 -1
Summa avskrivningar -1 151 -939
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NOT8 ERSATTNING TILL REVISORERNA

MSEK 2022 2021
PricewaterhouseCoopers

Revisionsuppdraget 12 11
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget - -
Skatteradgivning 1 1
Ovriga tjanster 1 L
Summa 14 13
Ovriga revisionsbyraer

Revisionsuppdraget ) 4
Ovriga tjanster 1 -
Summa 6 4

Med revisionsuppdraget avses arvode for den lagstadgade revisionen, det vill siga sadant arbete som varit nodvandigt for att avge revisionsberattelsen.
Skatter&dgivning avser i huvudsak allménna skattefragor angéende bolagsskatt. Ovriga tjianster avser radgivning ang&ende finansiell redovisning samt

tjanster i samband med férvarv. Det totala arvodet till PwC och dess internationella nétverk uppgar till 14 (13) MSEK for réakenskapsaret 2022. Arvodet

till revisionsforetaget PricewaternouseCoopers AB uppgar till 6 (6) MSEK, varav 6 (6) MSEK avser revisionsuppdraget, 0 (0) MSEK 6vriga revisionsuppdrag

och 0 (0) MSEK 6vriga tjanster.

NOTS KOSTNADER FORDELADE PA KOSTNADSSLAG

MSEK 2022 2021
Handelsvaror, ramaterial och forbrukningsmaterial 9770 7 908
Personalkostnader (not 10) 4076 3472
Av- och nedskrivningar (not 7, 14 och 15) 1151 939
Kostnader for operationell leasing (not 11) 74 59
Produktions- och dvriga kostnader 2543 1949
Summa kostnader fér salda varor, forséljning, 17 614 14 327
administration, forskning och utveckling
NOT 10 PERSONALKOSTNADER OCH MEDELANTAL ANSTALLDA
MSEK 2022 2021
Loner och ersattningar
Styrelse och ledande befattningshavare! 408 336
Ovriga anstallda 2 861 2438
3269 2774
Sociala kostnader 620 527
Pension for ledande befattningshavare 35 33
Pension for dvriga anstéllda 152 138
Summa 4076 3472

" Inkluderar 16ner och ersattningar till styrelse, koncernledning samt verkstéllande direktdrer i koncernens dotterbolag.
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ERSATTNINGAR OCH FGRMANER 2022

KONCERNREDOVISNING

Grundlon/

TSEK Styrelsearvode' Rorlig erséttning  Ovriga formaner  Pensionspremier Summa
Carl Bennet 1496 = = = 1496
Ulrika Dellby 810 - - - 810
Annika Espander 765 - - - 765
Dan Frohm 810 = = = 810
Erik Gabrielson 765 - - - 765
UIf Grunander 944 - - - 944
Johan Stern 765 = = = 765
Caroline af Ugglas 810 - - - 810
Axel Wachtmeister 765 - - - 765
Per Waldemarson (i egenskap av styrelseledamot) - - - - -
Summa 7 930 - - - 7 930
Per Waldemarson 23 825 23 825 105 14 358 62 113
Ovriga koncernledningen (2 personer hela &ret, 1 person 6 manader) 9 375 13 959 49 1161 24 544
Summa 33 200 37784 154 15519 86 657
Innehav syntetiska kdpoptioner via Carl Bennet AB: VD 87 412 st och dvriga koncernledningen 54 632 st.

ERSATTNINGAR OCH FGRMANER 2021

Grundlon/

TSEK Styrelsearvode' Rorlig erséttning Ovriga formaner  Pensionspremier Summa
Carl Bennet 1450 = = = 1450
Ulrika Dellby 785 - - - 785
Annika Espander 741 - - - 741
Dan Frohm 785 - - - 785
Erik Gabrielson 741 - - - 741
Ulf Grunander 915 = = = 915
Johan Stern 741 - - - 741
Caroline af Ugglas 785 - - - 785
Axel Wachtmeister 741 = = = 741
Per Waldemarson (i egenskap av styrelseledamot) - - - - -
Summa 7 684 - - - 7 684
Per Waldemarson 22 476 17 981 92 13 424 53973
Ovriga koncernledningen (3 personer) 8 864 12 286 53 1269 22 472
Summa 31 340 30 267 145 14 693 76 445

" Inkluderar aven arvode for arbete i styrelseutskott.

Styrelsearvode

Till styrelsens ordférande och ledamoter utgar arvode och erséattning for
utskottsarbete enligt arsstdmmans beslut. Arbetstagarrepresentanter erhdller gj
styrelsearvode. Styrelseledaméter som é&r anstéllda i koncernen har inte erhallit
ersattningar eller formaner utéver de som ar forenade med anstalliningen.
Styrelsens ordférande har ej erhallit nAgon erséattning utéver styrelsearvode
och ersattning for utskottsarbete.

Ersattning till ledande befattningshavare

Erséttning till verkstéllande direktdren och andra ledande befattningshavare
utgors av grundlon, rorlig ersattning, évriga formaner samt pension. Med
ledande befattningshavare avses de personer som tillsammans med verk-
stéllande direktdren utgjorde koncernledningen under 2022, se sidan 84.

Grundlén och rérlig erséttning

Fordelningen mellan grundlon och rérlig ersattning ska sta i proportion till
befattningshavarens ansvar och befogenhet. Den rérliga ersattningen ska
vara kopplad till férutbestamda och matbara kriterier utformade med syfte
att framja bolagets langsiktiga vardeskapande. For den verkstéllande direk-
téren ska den rérliga ersattningen vara maximerad till 100% av grundiénen.
Den rérliga ersattningen ska baseras pa de individuella mal som foreslas av
ersattningsutskottet och beslutas av styrelsen. Exempel pa sadana mal ar
resultat, volymtillvaxt, arbetande kapital och kassaflode. For évriga ledande

befattningshavare ska den rérliga ersattningen baseras pa dels utfallet i det
egna ansvarsomradet, dels individuellt uppsatta mal. Utdver ovanstaende
rorliga erséttning kan tillkomma frén tid till annan av bolagsstamman beslutade
aktie- eller aktiekursrelaterade incitamentsprogram.

Ovriga férméner

Ovriga férmaner, till exempel tjanstebil, extra sjukférsakring eller féretags-
halsovéard, ska kunna utga i den utstrackning detta beddms vara marknads-
massigt for ledande befattningshavare i motsvarande positioner pa den
arbetsmarknad déar befattningshavaren ar verksam. Det samlade vérdet av
dessa férmaner ska dock utgéra en mindre del av den totala ersattningen.

Pension

Pensionsrétt for verkstéllande direktéren och évriga ledande befattningshava-
re ska galla fran tidigast 65 ars alder. For den verkstallande direktéren avsatts
ett belopp motsvarande 60% (exklusive lonekostnad) av den arliga grundionen
till kapital-, pensions-, liv- och sjukférsékringar. Andra ledande befattningsha-
vare har ratt till pensionsférmaner om max 35% (exklusive lIonekostnad) av den
arliga grundlénen. Pensionsavtal tecknas enligt gallande lokala regler for det
land dér den ledande befattningshavaren &r bosatt. Pensionsnivan baseras
pa viss andel av grundiénen. Pensionsférmanen ska vara oantastbar.
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Villkor vid uppsédgning |6nedkningar. Ersattningsutskottet foreslar vidare kriterier for bedomning
Vid uppsagning fran verkstallande direktérens sida ska galla en uppsagningstid av bonusutfall. Styrelsen diskuterar ersattningsutskottets forslag och fattar
om sex manader. Vid uppsagning fran bolagets sida ska gélla en uppsagning- beslut med ledning av utskottets rekommendationer. Styrelsen ska ha réatt att
stid om hogst 18 manader, varvid verkstallande direktéren har rétt till 16n under gora avsteg fran riktlinjerna om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal som
motsvarande tid. Uppségningslénen ska inte avréknas mot andra inkomster. motiverar detta.

Vid uppsagning av 6vriga ledande befattningshavare fran bolagets sida ska

féreligga rétt til 15n under en uppségningstid om hégst tolv méanader. Erséttningar till verkstallande direktoren har for verksamhetsaret 2022 beslutats

av styrelsen utifrén ersattningsutskottets rekommendation. Ersattningar till

Berednings- och beslutsprocess andra ledande befattningshavare har beslutats av verkstallande direktdren
Ersattningsutskottet ger styrelsen rekommendationer gallande principer fér efter samrad med erséattningsutskottet. Ersattningsutskottet har under 2022
ersattning till ledande befattningshavare. Rekommendationerna innefattar sammantrétt vid tva tillfallen.

proportionerna mellan fast och rorlig ersattning samt storleken pa eventuella

MEDELANTAL ANSTALLDA,
KONCERNEN TOTALT 2022 2021

Kvinnor Mén Totalt Kvinnor Mén Totalt
Sverige 355 1045 1400 319 992 1311
Australien 6 32 38 4 31 35
Belgien 4 10 14 3 10 18
Danmark 103 215 318 83 204 287
Estland 144 71 215 136 139 275
Filippinerna 76 114 190 66 106 172
Finland 36 74 110 33 75 108
Frankrike 20 96 116 19 101 120
Forenade arabemiraten 1 4 5 1 4 5
[talien 142 562 704 105 372 477
Kanada 2 12 14 6 10 16
Kina 139 395 534 166 426 592
Kroatien 13 22 35 14 21 35
Lettland 8 8 11 8 4 12
Litauen 11 2 13 11 2 13
Nederlanderna 5 64 69 3 48 51
Norge 102 888 435 93 290 383
Nya Zeeland 2 18 20 2 16 18
Polen 8 12 15 4 13 17
Ryssland 1 3 4 2 9 11
Schweiz 9 2 11 3 7 10
Singapore 6 20 26 6 17 23
Slovenien 6 21 27 3 24 27
Spanien 6 7 18 7 6 13
Storbritannien 111 528 639 99 461 560
Sydkorea - - - 2 2 4
Tjeckien 37 153 190 37 145 182
Tyskland 396 609 1005 381 544 925
Ungern 4 8 7 5 8 8
USA 62 198 260 56 184 240
Osterrike 6 51 57 7 45 52
Totalt antal anstéllda 1816 4679 6 495 1684 4 311 5995
Moderbolaget
Sverige 3 1 4 3 2 5
FORDELNING LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE PER BALANSDAGEN | % 2022 2021
Kvinnor:
Styrelseledaméter i moderbolaget 30% 30%
Andra personer i foretagets ledning inkl. VD 33% 25%
Man:
Styrelseledaméter i moderbolaget 70% 70%
Andra personer i féretagets ledning inkl. VD 67% 75%
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NOT 11 LEASINGAVTAL

KONCERNREDOVISNING

MSEK 2022 2021
Redovisade belopp i balansrakningen

| balansrékningen redovisas féljande belopp relaterade till leasingavtal:

Tillgdngar med nyttjanderatt

Fastigheter och lokaler 1040 853
Summa 1040 853
Leasingskulder

Langfristiga 805 674
Kortfristiga 235 179
Summa 1040 853
Tillkommande nyttjanderatter under 2022 uppgick till 353 MSEK.

MSEK 2022 2021
Redovisade belopp i resultatrakningen

| resultatrakningen redovisas féliande belopp relaterade till leasingavtal:

Avskrivningar pa nyttjanderatter

Fastigheter och lokaler -211 -173
Summa -211 -173
Rantekostnader -22 =19
Utgifter hanférliga till korttidsleasingavtal -30 -27
Utgifter hanforliga till leasingavtal for vilkka den underliggande tillgangen ar av lagt varde -44 -32

Det totala kassaflédet géllande leasingavtal under 2022 var 307 MSEK.

Koncerns leasingaktiviteter och redovisningen av dessa

Koncernen leasar framst lokaler, sésom kontors-, lager- och fabrikslokaler.
Leasingavtalen skrivs normalt for fasta perioder mellan 3 manader och 3 &r,
men majlighet till fériangning kan finnas vilket beskrivs ytterligare nedan. Avtal
kan innehélla bade leasing- och icke-leasingkomponenter. For leasingavgifter
av fastigheter for vilka koncernen ar hyresgést har koncernen valt att inte
separera leasing- och icke-leasingkomponenter och istéllet redovisar dessa
som en enda leasingkomponent. Villkoren férhandlas separat for varje avtal
och innehaller ett stort antal olika avtalsvillkor. Leasingavtalen innehaller inga
sérskilda villkor eller restriktioner forutom att leasegivaren bibehaller rattighe-
terna till pantsatta leasade tillgangar. De leasade tillgangarna far inte anvandas
som sékerhet for lan.

Tillgangar och skulder som uppkommer fran leasingavtal redovisas initialt
till nuvardet av fasta avgifter. Majoriteten av férlangningsoptioner kopplade
till fastigheter och lokaler har inte réknats med i leasingskulden.

Leasingbetalningarna diskonteras med leasingavtalets implicita ranta.

Da denna réantesats inte kan faststallas enkelt, vilket normalt ar fallet for
koncernens leasingavtal, har leasetagarens vagda genomsnittliga marginella
l&neranta anvants, vilken &r rantan som koncernen skulle fa betala for att
l&na de ndédvandiga medlen for att kdpa en tillgang av liknande varde som
nyttjanderéatten. Koncernen har bestamt den marginella laneréntan uifran
ett genomsnitt av villkoren for den finansiering som nyligen erhallits av en
utomstande part.

Koncernen &r exponerad for eventuella framtida 6kningar av rérliga leasing-
betalningar baserade pa ett index eller en rénta, som inte ingdr i leasingskulden
forran de trader i kraft. Nar justeringar av leasingbetalningar baserade pa ett in-
dex eller en ranta trader i kraft omvarderas leasingskulden och nyttjianderéatten.
Leasingbetalningar férdelas mellan amortering av skulden och ranta. Rantan
redovisas i resultatrakningen over leasingperioden pa ett satt som medfér en
fast réntesats for den under respektive period redovisade leasingskulden.

Tillgéngarna med nyttjanderétt varderas till anskaffningsvarde vilket motsvarar
det belopp leasingskulden ursprungligen varderats till. Nyttjanderatter skrivs av
linjart Gver nyttjandeperioden, vilkken &r densamma som leasingperioden.

Betalningar for korta kontrakt avseende lokaler och samtliga leasingavtal av
mindre varde kostnadsfors linjart i resultatrakningen.

Optioner att forlanga och séga upp avtal

Optioner att férldnga och séga upp avtal finns inkluderade i ett antal av
koncernens leasingavtal. Villkoren anvands for att maximera flexibiliteten

i hanteringen av tillgangarna som anvands i koncernens verksamhet. Den
Overvagande delen av optionerna som ger maojlighet att férlanga och saga
upp avtal kan endast utnyttjas av koncernen och inte av leasegivarna.

Nar leasingavtalets langd faststélls, beaktar ledningen all tillganglig information
som ger ett ekonomiskt incitament att utnyttja en férlangningsoption, att avta-
let férlangs eller att inte utnyttja en option for att séga upp ett avtal. Méjligheter
att férlanga ett avtal inkluderas endast i leasingavtalets langd om det &r sékert.
Mojliga framtida kassafléden pa 757 MSEK (diskonterat) har inte inkluderats i
leasingskulden da det inte ar rimligt sékert att avtalen kommer att forlangas.

Majoriteten av férlangningsoptionerna har inte réknats med i lesingskulden
eftersom koncernen kan ersétta tillgangarna utan vasentliga kostnader eller
avbrott i verksamheten. Beddmningen om det &r rimligt sékert omprovas
endast om det uppstar ndgon vasentlig handelse eller forandring i om-
standigheter som paverkar denna bedémning och férandringen ar inom
leasetagarens kontroll. Under det innevarande rakenskapséret ledde denna
omprévning av leasingperioderna till en 6kning av leasingskulderna och av
nyttianderatter med 87 MSEK.
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NOT 12 FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER

MSEK 2022 2021
Finansiella intakter

Rénteintakter 11 1
Valutakursvinster 8 -

Ovriga finansiella intakter

Summa finansiella intakter 22 3

Finansiella kostnader

Rantekostnader -128 -63
Valutakursforluster - -6
Ovriga finansiella kostnader -5 -5
Summa finansiella kostnader -133 -74
Summa finansiella poster, netto -111 -71

NOT 13 SKATT PA ARETS RESULTAT

MSEK 2022 2021
Skattekostnad

Aktuell skatt for aret -1119 -795
Justeringar av aktuell skatt hanforlig till tidigare ar 3 -6
Summa aktuell skattekostnad -1 116 -801

Uppskjuten skatt (not 17)

Uppkomst och aterforande av temporéara skillnader 140 160
Effekt forandrad skattesats -38 -
Summa uppskjuten skatt 102 160
Summa inkomstskatt -1 014 -641

Sambandet mellan arets skattekostnad och redovisat resultat framgar av tabellen nedan. Beraknad skatt pa arets vinst har beraknats till 20,6% (20,6%).
Skatt for 6vriga lander har beraknats enligt de skattesatser som anvands lokalt. Inkomstskatt pa koncernens resultat skilier sig fran det teoretiska belopp
som skulle ha framkommit vid anvandning av vagd genomsnittlig skattesats for resultaten i de konsoliderade féretagen enligt foljande:

Redovisat resultat fore skatt 3 842 3070
Skatt enligt géllande skattesats i Sverige 20,6% (20,6%) -791 -632
Skatteeffekter av gj skattepliktiga intékter/ej bokforda avdragsgilla kostnader 57 101
Skatteeffekter av ej avdragsgilla kostnader -127 -39
Justering for andra skattesatser i utldndska dotterbolag -114 -72
Utnyttjade underskottsavdrag for vilka ingen uppskjuten skattefordran redovisats -4 7
Effekt férandrad skattesats -38 =
Justering avseende tidigare ar 3 -6
Redovisad skattekostnad -1 014 -641

Effektiv skattesats for koncernen ar 26,4% (20,9%).
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NOT 14 IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Ovr immat
MSEK Goodwill' Varumérken'  Kundrelationer ~ Varumérken Patent tillgangar Summa
ANSKAFFNINGSVARDE
Per 1 januari 2021 7 802 1290 3940 51 89 191 13 363
Investeringar - - 2 - 4 25 31
Forvarv av bolag 1768 480 1768 1 7 19 4043
Forsaljningar/Utrangeringar -1 - - - -1 -4 -6
Omklassificeringar 19 - 11 8 -26 2 9
Omréakningsdifferenser 226 53 173 1 - 5 458
Per 1 januari 2022 9814 1823 5894 56 73 238 17 898
Investeringar 10 - 3 - 35 21 69
Forvarv/Avyttring av bolag 1049 304 1024 11 7 -6 2 389
Forsaljningar/Utrangeringar -65 - - - -19 -2 -86
Omklassificeringar - - - - -2 -3 -5
Omréakningsdifferenser 651 129 409 4 5 17 1215
Per 31 december 2022 11 459 2 256 7 330 71 99 265 21 480
ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR
Per 1 januari 2021 -188 - -1314 -15 -38 -148 -1703
Arets avskrivningar - - -512 -7 -7 -20 -546
Férvarv av bolag -4 - -7 - -5 -14 -30
Forsaljiningar/Utrangeringar 1 - - - 1 4 6
Omklassificeringar -8 - - -1 - - -9
Omréakningsdifferenser -3 - -62 - - -4 -69
Per 1 januari 2022 -202 - -1 895 -23 -49 -182 -2 351
Arets avskrivningar - - -660 -7 -6 -24 -697
Forvarv/Avyttring av bolag = = -6 =l -6 4 g
Forsaljiningar/Utrangeringar 41 - - - 15 2 58
Omklassificeringar = = = -6 8 3 5
Omréakningsdifferenser -1 - -130 -2 -4 -13 -150
Per 31 december 2022 -162 - -2 691 -39 -42 -210 -3 144
ACKUMULERADE NEDSKRIVNINGAR
Per 1 januari 2021 -50 - - - - - -50
Avets nedskrivningar = = = = = = =
Per 1 januari 2022 -50 - - - - - -50
Arets nedskrivningar - - - - - - -
Per 31 december 2022 -50 - - - - - -50
"Obestédmbar nyttjandeperiod
Bokfért varde per 1 januari 2021 7 564 1290 2 626 36 51 43 11 610
Bokfort varde per 31 december 2021 9562 1823 3999 33 24 56 15 497
Bokfort varde per 31 december 2022 11 247 2 256 4639 32 57 55 18 286

Prévning av nedskrivningsbehov fér goodwill och varumérken

Goodwill och immateriella tillgangar (varumarken) med obestambar nyttjiandeperiod fordelas pa koncernens kassagenererande enheter identifierade per
rorelsesegment. FOr dessa varumarken finns ingen forutsdgbar grans for den tidsperiod under vilken varumarket vantas generera nettoinbetalningar for Lifco.
De antaganden som anvants vid berékning av nyttjiandevardet ar desamma fér goodwill och varumérken.

Atervinningsbart belopp for en kassagenererande enhet har faststallts baserat pa berakningar av nyttiandevardet. Dessa berakningar utgar fran uppskattade
framtida kassafléden fore skatt baserat pa finansiella budgetar som godkénts av koncernledningen och som técker en femarsperiod. Kassafléden bortom
femarsperioden extrapoleras med hjélp av beddmd tillvaxttakt. Den beddmda tillvéxttakten har antagits motsvara tillvéxttakten under det femte aret, vilken
bedoms vara ca 2% for samtliga rorelsesegment bade 2022 och 2021. Vidare har antagande gjorts om bruttomarginal, omkostnadsniva, rorelsekapitalbehov
och investeringsbehov. Parametrarna har satts till att motsvara en tillvaxttakt om 2 % (2%) per ér for samtliga rorelsesegment. Den diskonteringsranta fore skatt
som anvands uppgar till 12,2% (9,5%) for alla rorelsesegment.

Berakningen per 2022-12-31 visar att nyttjandevardet verstiger det redovisade vardet pa alla kassagenererande enheter varfor inget nedskrivingsbehov
foreligger. Vid berékningen per 2021-12-31 foreldg inte heller ndgot nedskrivningsbehov.
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Kanslighetsanalys
En kénslighetsanalys visar att kvarstadende goodwillvarde for alla kassagenererande enheter fortsatt skulle forsvaras om diskonteringsrantan skulle hojas med
1 procentenhet eller tillvaxttakten, terminaltillvaxten eller bruttomarginalen skulle sénkas med 1 procentenhet.

Lifcos rapporterbara rérelsesegment &r Dental, Demolition & Tools och Systems Solutions. Goodwill allokeras i syfte att géra nedskrivningstest, férutom till de
rapporterbara segmenten Dental och Demolition & Tools till de fem individuella kassagenererande enheterna; Byggmaterial, Kontraktstillverkning, Miljdteknik,
Service och Distribution samt Skog. Foljande &r en sammanstalining av goodwill och immateriella tillgangar med obestambar nyttjandeperiod fordelat per
kassagenererande enhet:

Koncernen Goodwill Varumérken

MSEK 2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Dental 4732 4289 684 596
Demolition & Tools 2 366 1820 474 327
Byggmaterial 851 615 212 142
Kontraktstillverkning 392 220 97 48
Miljoteknik 1161 1090 320 308
Service och Distribution 1561 1315 424 357
Skog 186 213 46 45
Total 11 247 9 562 2256 1823

NOT 15 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Maskiner och Inventarier, Pagaende
Byggnader andra tekniska verktyg och nyanlagg- Nyttjande-

MSEK och mark anldggningar installationer ningar Delsumma réatter Summa
ANSKAFFNINGSVARDE

Per 1 januari 2021 691 1301 858 37 2887 765 3652
Investeringar 16 102 128 35 281 300 581
Férvarv/Avyttringar av bolag 122 108 120 9 359 160 519
Forsaljiningar/Utrangeringar -1 -65 -54 -1 -121 -106 -227
Omklassificeringar 14 43 -14 -59 -16 - -16
Omrékningsdifferenser 1s) 29 25 -4 65 43 108
Per 1 januari 2022 857 1518 1063 17 3455 1162 4617
Investeringar 15 83 132 49 279 228 507
Forvarv/Avyttringar av bolag 20 104 105 2 231 125 356
Forsaljiningar/Utrangeringar -18 -49 -80 - -142 -146 -288
Omklassificeringar 2 23 -2 =119 4 = 4
Omrakningsdifferenser 49 77 63 2 191 85 276
Per 31 december 2022 930 1756 1281 51 4018 1454 5472
ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR

Per 1 januari 2021 -426 -914 -591 - -1 931 -217 -2148
Avrets avskrivningar -27 -91 -102 = -220 -173 -393
Forvarv/Avyttringar av bolag -18 -65 -92 - -175 - -175
Foérsaljiningar/Utrangeringar 1 59 53 - 113 94 207
Omklassificeringar - -6 6 = = = =
Omrakningsdifferenser -9 -17 -17 - -43 -18 -56
Per 1 januari 2022 -479 -1034 -743 - -2 256 -309 -2 565
Avets avskrivningar -28 -102 -113 = -243 -211 -454
Forvarv/Avyttringar av bolag -10 -100 -68 - -178 22 -156
Forsaljningar/Utrangeringar 8 46 66 - 120 107 227
Omklassificeringar -2 -13 2 - -18 - -13
Omrakningsdifferenser -26 -46 -52 - -124 -28 -147
Per 31 december 2022 -537 -1249 -908 - -2 694 -414 -3108
Bokfort varde per 1 januari 2021 265 387 267 37 956 548 1504
Bokfort varde per 31 december 2021 378 484 320 17 1199 853 2 052
Bokfort varde per 31 december 2022 393 507 373 51 1324 1040 2 364
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KONCERNREDOVISNING

NOT 16 FINANSIELLA INSTRUMENT PER KATEGORI

Tillgangar i balansrékningen Finansiella tillgangar varderade
MSEK till upplupet anskaffningsvérde
Per 31 december 2022

Kundfordringar 2853
Andra langfristiga finansiella fordringar 15
Likvida medel 17083
Summa 4 571

Per 31 december 2021

Kundfordringar 2 257
Andra langfristiga finansiella fordringar 13
Likvida medel 1509
Summa 3779
Skulder i balansrékningen Finansiella skulder varderade till

MSEK Skulder vérderade till verkligt varde upplupet anskaffningsvérde Summa
Per 31 december 2022

Rantebarande 1an - 8 263 8 263
Leverantdrsskulder - 1449 1449
Ovriga skulder' 1946 - 1946
Summa 1946 9712 11 658

Per 31 december 2021

Rantebarande 1an = 6908 6908
Leverantorsskulder - 1294 1294
Ovriga skulder' 1657 - 1657
Summa 1657 8202 9 859

1 Ovriga skulder som &r finansiella instrument avser tvingande sélj-/képoptioner avseende innehav utan bestdmmande inflytande.

Redovisat varde dverensstammer med verkligt varde. Finansiella instrument varderade till verkligt véarde &r klassificerade i olika nivaer utifran hur det verkliga
véardet har faststéllts. Samtliga Lifcokoncernens finansiella instrument vérderade till verkligt varde ar klassificerade i enlighet med niva 3, d v s ej observerbara
data. Det verkliga vardet pa kortfristig upplaning motsvarar dess redovisade véarde, eftersom diskonteringseffekten inte ar vasentlig.

NOT 17 UPPSKJUTEN SKATT

MSEK 2022 2021

Uppskjuten skattefordran hanfor sig till foljande temporéra skillnader samt underskottsavdrag

Temporara skillnader pa omsattningstillgangar 128 88
Temporara skillnader pa anlaggningstillgangar 14 )
Avdragsgilla temporara skillnader avsattningar 2 1
Ovriga avdragsgilla temporéra skillnader 206 213
Summa uppskjutna skattefordringar 350 307

Uppskjuten skatteskuld hanfoér sig till féljande temporara skillnader

Temporara skillnader pa omsattningstillgangar 0 -2
Temporara skillnader pa anlaggningstillgangar -1 811 -1489
Ovriga skattepliktiga temporéra skillnader -289 -267
Summa uppskjutna skatteskulder -2100 -1758
Uppskjuten skatteskuld/skattefordran, netto -1 750 -1 451

Uppskjutna skattefordringar redovisas for skatteméssiga underskottsavdrag i den utstrackning som det &r sannolikt att de kan tillgodogdras genom
framtida beskattningsbara vinster. Koncernen redovisade inte uppskjutna skattefordringar uppgaende till 5 (17) MSEK, avseende forluster uppgéaende
till 24 (80) MSEK, i vilka det finns osékerhet kring hur dessa kan utnyttjas mot framtida beskattningsbar vinst. Av dessa underskottsavdrag forfaller

5 (17) MSEK senare an fem ar.
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NOT 18 VARULAGER

MSEK 2022 2021
Varderat till anskaffningsvarde
Fardiga varor och handelsvaror 1564 1345
Révaror och fornddenheter 1586 1050
Varor under tillverkning 433 328
Pagéende arbete for annans rékning 19 1
Forskott till leverantérer 80 97
Summa 3 682 2821
Nettoeffekt av nedskrivning och aterféring av varulager som redovisats -125 8
som intékt/kostnad i resultatrékningen

NOT 19 KUNDFORDRINGAR
MSEK 2022 2021
Kundfordringar 2 996 2352
Kreditférlustreserv -143 -95
Kundfordringar, netto 2 853 2 257
MSEK 2022 2021
Redovisat varde brutto kundfordringar
Ej forfallna fordringar 1798 1432
1-80 dagar forfallna 639 509
Mer &n 30 dagar forfallna 329 262
Mer &n 60 dagar forfallna 101 61
Mer an 90 dagar forfallna 129 88
Summa 2996 2352

Forvantad genomsnittlig kreditforlustreserv uppgar till 4,9%, vilken &r lagre for kundfordringar forfallna 0-90 dagar och hogre for kundfordringar forfalina mer

an 90 dagar.

Férandringar i reserven for forvantade kreditférluster hanforliga till kundfordringar ar som féljer:

Per 1 januari -95 -107
Minskning/Okning av férlustreserven, férandring redovisad i resultatrakningen -24 22
Forvarv av verksamheter -28 -14
Under éret bortskrivna kundfordringar 4 4
Per 31 december -143 -95
NOT 20 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER
MSEK 2022 2021
Férutbetalda hyreskostnader 32 9
Forutbetalda forsakringskostnader 17 18
Férutbetalda IT-kostnader 25 15
Ovrigt férutbetalda kostnader 45 58
Fordringar frén avtal med kunder &3 20
Upplupna intakter 33 30
Summa 185 145
NOT 21 CHECKRAKNINGSKREDIT
MSEK 2022 2021
Utnyttjat belopp péa checkrakningskredit uppgar till 72 184
Beviljat belopp pa checkrakningskredit uppgar till 1200 1200
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NOT 22 LIKVIDA MEDEL

MSEK 2022 2021
| likvida medel i balansrékningen och kassaflodesanalysen ingar foliande poster:
Kassa och bank 1703 1509

NOT 23 AKTIEKAPITAL

MSEK Antal aktier (tusental) Aktiekapital
Per 1 januari 2021 454 216 18
Per 31 december 2021 454 216 18
Per 31 december 2022 454 216 18

Aktiekapitalet bestar av 30 379 850 A-aktier och 423 836 450 B-aktier, totalt 454 216 300 aktier. A-aktierna har ett rostvarde pa tio roster per aktie
och B-aktierna har ett rostvarde pa en rost per aktie. Alla aktier som emitterats av moderbolaget ar till fullo betalda.

NOT 24 UPPLANING

MSEK 2022 2021
Langfristiga rantebarande skulder

Leasingskuld 805 674
Skulder till kreditinstitut 100 134
Obligationslan 1835 2363
Summa langfristiga rantebarande skulder 2740 3171

Kortfristiga réantebarande skulder

Leasingskuld 235 179
Skulder till kreditinstitut 3760 2175
Obligationslan 1456 1199
Checkrékningskredit utnyttjat belopp 72 184
Summa kortfristiga rantebarande skulder 5523 3737
Summa rantebarande skulder 8 263 6 908

Lifco har fem icke sakerstéllda obligationslan som samtliga ar noterade pa Nasdaq Stockholm. Verkligt varde pa obligationslanen éverensstammer med dess
redovisade varde.

Namn ISIN-kod Totalt belopp MSEK Kupong Forfall

Lifco 10 SE0013101953 600 FRN Stibor 3 manader +1,00% 2023-03-02

Lifco 11 SE0016274021 750 FRN Stibor 3 manader +0,53% 2023-09-06

Lifco 12 SE0016274237 1000 FRN Stibor 3 ménader +0,59% 2024-03-06

Lifco 13 SE0017780141 380 FRN Stibor 3 manader + 1,10% 2024-09-02

Lifco 14 SE0017780158 370 FXD 2 &rs mid-swapranta + 2024-09-02
1,10%

Av de réntebérande skulderna I6per 100% med med rérlig rénta. De kovenanter som féreligger ar gransvarden for Net debt/EBITDA och soliditet. Kraven
uppfylls for 2022. Redovisade belopp skilier sig inte fran verkligt varde. Nedanstaende tabell analyserar koncernens finansiella skulder uppdelade efter den tid
som pa balansdagen éaterstar fram till den avtalsenliga forfallodagen. De belopp som anges ar de avtalsenliga, odiskonterade kassaflodena. Réantesatser enligt
gallande villkor per balansdagen har anvants i berakningen.

MSEK Mindre &n 1 &r >1ar<2ér >2ar<b5ar >5ar
Per 31 december 2022

Banklan och obligationslan’ 5444 1883 70 9
Leasingskuld’ 255 230 449 217
Leverantorsskulder 1449 - - -
Sélj-/képoptioner, tillaggskopeskillingar 63 71 1104 708
Summa 7 211 2184 1623 934

Tinklusive ranta
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Avstdmning av nettoskuld

MSEK 2022 2021
Likvida medel 1703 1509
Laneskulder - forfall inom ett &r (inkl. checkrakningskredit) -5 288 -3 558
Laneskulder - forfall efter ett ar -1935 -2 497
Réantebarande pensionsavsattning -70 -57
Réntebarande nettoskuld -5 590 -4 603
Leasingskuld - forfall inom ett ar -235 -179
Leasingskuld - forfall efter ett ar -805 -674
Salj-/kopoptioner, tilaggskopeskillingar - forfall inom ett ar -63 -349
Salj-/kopoptioner, tillaggskopeskillingar - forfall efter ett ar -1 883 -1 308
Nettoskuld -8 576 -7 113
Likvida medel 1703 1509
Bruttoskuld - bunden rénta = -200
Bruttoskuld - rorlig rénta -7 293 -5191112
Leasingskuld -1040 -853
Sélj-/kdpoptioner, tillaggskopeskillingar -1 946 -1 657
Nettoskuld -8 576 -7113
Réntebérande Sélj-/kopoptioner,

MSEK Likvida medel Leasingskuld Laneskulder  pensionsavsattning tillaggskopeskillingar Summa
Nettoskuld per 1 januari 2021 1170 -548 -4 368 -44 -986 -4 776
Kassaflode 224 173 -1473 - 200 -876
Forvarv - -160 -95 -10 -646 -911
Omvardering - -288 - - -191 -479
Valutakursdifferenser 115 -30 -119 -3 -34 =71
Nettoskuld per 31 1509 -853 -6 055 -57 -1 657 -7 113
december 2021

Kassafléde 44 211 -737 - 447 -35
Forvarv/Avyttring - -164 -29 - -339 -5632
Omvardering = -172 = -9 -282 -463
Valutakursdifferenser 150 -62 -402 -4 -115 -433
Nettoskuld per 31 1703 -1 040 -7 223 -70 -1 946 -8 576
december 2022

NOT 25 ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA EFTER AVSLUTAD ANSTALLNING

De belopp som redovisas i balansrékningen avser formansbestamda pensioner i Sverige, Tyskland och USA hanforliga till anstallda som inte langre arbetar
i bolaget. Bokfort varde avseende formansbestamda forpliktelser uppgar till 70 (57) MSEK.

For tjiansteman i Sverige tryggas ITP 2-planens formansbestdmda pensionsataganden for alders- och familjepension genom en férsékring i Alecta. Enligt ett
uttalande fran Radet for finansiell rapportering, UFR 3 Klassificering av ITP-planer som finansieras genom forsakring i Alecta, ar detta en formansbestamd

plan som omfattar flera arbetsgivare. For rakenskapsaret 2022 har bolaget inte haft tillgang till information for att kunna redovisa sin proportionella andel av
planens forpliktelser, forvaltningstillgangar och kostnader vilket medfort att planen inte varit mojlig att redovisa som en formansbestamd plan. Pensionsplanen
ITP 2 som tryggas genom en forsakring i Alecta redovisas darfor som en avgiftsbestamd plan. Premien for den formansbestamda alders- och familiepensionen
ar individuellt berdknad och &r bland annat beroende av 16, tidigare intjdnad pension och forvantad aterstaende tjanstgoringstid. Forvantade avgifter nasta
rapportperiod for ITP 2-férsakringar som &r tecknade i Alecta uppgar till 9 (11) MSEK.

Den kollektiva konsolideringsnivan utgérs av marknadsvérdet pa Alectas tillgangar i procent av forsékringsatagandena berdknade enligt Alectas forsakringstek-
niska metoder och antaganden, vilka inte Gverensstammer med IAS 19. Den kollektiva konsolideringsnivan ska normalt tillatas variera mellan 125% och 155%.
Om Alectas kollektiva konsolideringsniva understiger 125% eller Overstiger 155% ska atgarder vidtas i syfte att skapa forutsattningar for att konsolideringsnivan
atergar till normalintervallet. Vid lag konsolidering kan en &tgard vara att hoja det avtalade priset for nyteckning och utdkning av befintliga formaner. Vid hog
konsolidering kan en atgéard vara att inféra premiereduktioner. Vid utgangen av 2022 uppgick Alectas verskott i form av den kollektiva konsolideringsnivan il
172% (preliminart berdknad) (2021: 172%).

Lifco har stéllt ut ett pensionslofte till tva personer och i samband med detta kopt en kapitalforsakring som stélls som sékerhet for dessa anstélldas pensioner.
Pensionsloftet innebar att individerna erhaller vardet i kapitalforsékringen med avdrag for sarskild Ioneskatt. Eftersom det inte foreligger nagra garanterade
ersattningsnivaer kommer koncernens nettoforpliktelse alltid att vara 0. Dessa kapitalforsékringar anses vara forvaltningstillgangar och nettoredovisas mot
forpliktelsen.
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NOT 26 AVSATTNINGAR

MSEK Garantireserv Omstruktureringsreserv Lokalkostnader ~ (Ovriga avséttningar ~ Summa
Per 1 januari 2021 47 1 4 15 67
Tillkommande avséattningar 40 = 10 12 62
Forvarv av foretag 3 - - 36 39
Utnyttjat under aret -9 - -3 -12 -24
Outnyttiade medel som éaterforts -10 - - - -10
Omklassificeringar 1 - -1 - -
Omréakningsdifferenser 1 - - 1 2
Per 31 december 2021 73 1 10 52 136
varav kortfristiga avsattningar 49 1 10 8 68
varav langfristiga avsattningar 24 - - 44 68

Forvantade tidpunkter for utfléde

inom 1 ar 49 1 10 8 68
inom 3 ar 8 - - 8 11
inom 5 ar 1 - - 9 20
Mer &n 5 ar 5 - - 32 37
Per 31 december 2021 73 1 10 52 136
Per 1 januari 2022 73 1 10 52 136
Tilkommande avsattningar 21 - 10 15 46
Forvarv av foretag - - - - -
Utnyttjat under aret -13 - -12 -12 -37
Outnyttiade medel som aterforts -38 - - -1 -39
Omklassificeringar - - - - -
Omrakningsdifferenser 3 - 1 5 9
Per 31 december 2022 46 1 9 59 115
varav kortfristiga avsattningar 29 1 9 11 50
varav langfristiga avsattningar 17 - - 48 65

Forvéntade tidpunkter for utfléde

inom 1 ar 29 1 9 11 50
inom 3 ar 12 - - 6 18
inom 5 ar 2 - - 8 5
Mer an 5 ar 8 - - 39 42
Per 31 december 2022 46 1 9 59 115

Garantireserven baserar sig pa dtaganden som vid balansdagens slut annu inte &r avslutade och berdkningen baseras pa tidigare erfarenheter. Ovriga avsattningar
avser framst kommissioner till agenter inom affarsomrade Dental. Harutdver har évriga ansvarsforbindelser stélits om 209 (126) MSEK. Da det har bedémits att
inget utfldde kommer att ske for dessa forbindelser har ingen avsattning skett. Se aven information i not 30.

NOT 27 TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Transaktioner mellan Lifco AB och dess dotterbolag, vilka ar narstaende bolag till Lifco AB, har eliminerats i koncernredovisningen. Vid leverans av produkter
och tjanster mellan koncernbolagen tillampas affarsmassiga villkor och marknadsprissattning. Koncernintern forsaljning uppgick under aret till 5 293 (4 186)
MSEK. Carl Bennet AB &ger 50,2% av aktierna i Lifco och bedéms ha bestammande inflytande éver koncernen. Andra narstaende parter &r samtliga dotterbolag
inom koncernen samt ledande befattningshavare i koncernen, det vill sdga styrelsen och koncernledningen. Lifco AB, moderbolag i Lifco-koncernen har under
2022 inte kopt nagra administrationstjanster av Carl Bennet AB (2021: - MSEK). En av styrelsens ledaméter, Erik Gabrielson, ar delégare i Advokatfirman Vinge
som under aret erhallit 4 (2) MSEK for I6pande juridisk radgivning. Upplysningar om erséattningar till ledande befattningshavare framgér av not 10.
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NOT 28 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

MSEK 2022 2021
Upplupna personalkostnader 621 539
Kommissioner, provisioner och bonus till kunder 58 45
Upplupna réntekostnader 22 4
Ovriga kundrelaterade avtalsskulder 93 123
Ovriga férutbetalda intakter 11 -
Ovriga upplupna kostnader 242 213
Summa 1047 924

NOT 29 STALLDA SAKERHETER

MSEK 2022 2021
Fastighetsinteckningar 3 8
Foretagsinteckningar 14 12
Summa 17 20

NOT 30 EVENTUALFORPLIKTELSER

MSEK 2022 2021
Garantiférbindelser 209 126
Summa 209 126

Garantiférbindelser avser forskotts- och fullgérandegarantier.

NOT 31 RORELSEFORVARV

Under 2022 har tolv nya verksamheter konsoliderats. Forvéarven avser tillgdngarna i danska Zenith Dental samt majoriteten av aktierna i finska BCC Solutions, de
bada norska bolagen Cenec Tavlebygg och Oslo Dental, de bada italienska bolagen Cormidi och Trevi Benne samt brittiska Specialist Alarm Services. Dartill har

samtliga aktier i de brittiska bolagen Condale Plastics och Prolec, de tyska bolagen Medtec Medizintechnik och Heinz Schuller samt nederlandska EFKA Holding
konsoliderats under aret.

Forvarvskalkylen inkluderar samtliga forvarv som konsoliderats under 2022. Kostnader relaterade till forvarv pa 36 MSEK ingar i administrativa kostnader i koncer-
nens resultatrakning fér 2022. De férvéarvade bolagen har sedan respektive konsolideringsdag bidragit till koncernens nettoomséttning med 724 MSEK och EBITA
med 170 MSEK. Om konsolidering skett fran och med 1 januari 2022 skulle koncernens nettoomséttning ékat med ytterligare 894 MSEK och EBITA skulle kat
med ytterligare 183 MSEK.

Tabellen nedan inkluderar samtliga forvarv som konsoliderats under 2022. Inget av forvarven ar enskilt vasentliga for Lifcos konsoliderade finansiella rapporter.
Forvarvskalkyler for de bolag som férvarvades till och med december 2021 har nu faststéllts. Inga vasentliga justeringar har gjorts i kalkylerna.

FORVARVADE NETTOTILLGANGAR

Nettotillgangar

MSEK Bokfort varde Vérdejustering Verkligt vérde
Varumarken, kundrelationer, licenser 14 1294 1308
Materiella tillgangar 84 - 84
Lager, kundfordringar och 8vriga fordringar 610 -19 591
Leverant6rsskulder och évriga skulder -420 -337 =757
Likvida medel 191 = 191
Summa nettotillgadngar 479 938 1417
Goodwill - 1021 1021
Totala nettotillgdngar 479 1959 2438

Kassaflédeseffekt, MSEK

Kopeskilling 2438
Ej utbetalda kopeskillingar -273
Likvida medel i de férvarvade bolagen -191
Utbetald kopeskilling avseende tidigare ars forvarv 321
Summa kassaflodeseffekt 2295
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NOT 32 RESULTAT PER AKTIE

Fore utspadning: Resultat per aktie fore utspadning berdknas genom att det resultat som ar hanférligt till moderbolagets aktiedgare divideras med ett vagt
genomsnittligt antal utestdende stamaktier under perioden. Det har inte forekommit nagra aterkopta aktier som innehas som egna aktier av moderbolaget
under perioden.

MSEK 2022 2021
Resultat hanférligt till moderbolagets aktiedgare 2784 2 390
Vagt genomsnittligt antal utestdende stamaktier (st) 454 216 300 454 216 300
Resultat per aktie (kr) 6,13 5,26

Efter utspadning: For berakning av resultat per aktie efter utspadning justeras det vagda genomsnittliga antalet utestaende stamaktier for utspadningseffekten
av samtliga potentiella stamaktier. Varken under 2022 eller 2021 har det funnits nagra potentiella stamaktier med utspadningseffekt. Resultat per aktie uppgar
saledes till samma resultat fore och efter utspadning.

NOT 33 UTDELNING PER AKTIE

Utdelningar som betalades ut under 2022 och 2021 uppgick till 681 MSEK (1,50 kr per aktie) respektive 545 MSEK (1,20 kr per aktie). Pa arsstimman den
28 april 2023 kommer en utdelning avseende rakenskapsaret 2022 pa 1,80 kr per aktie, totalt 818 MSEK, att foreslas. Den foreslagna utdelningen har inte
redovisats som skuld i dessa finansiella rapporter.

NOT 34 HANDELSER EFTER RAPPORTPERIODENS UTGANG

| januari 2023 konsolideras tyska tandtekniska laboratoriet Welte Dentallabor som 2021 omsatte cirka 1,3 MEUR. Verksamheten
hade vid férvarvet tolv anstéllda.

| januari 2023 konsolideras ocksa svenska Doxa Dental som utvecklar, tillverkar och kommersialiserar biokeramiska dentalprodukter.
Doxa Dental omsatte 2021 cirka 12 MSEK.

| februari 2023 emitterade Lifco tva icke sakerstallda obligationslan om 750 MSEK med en 16ptid om tva &r inom ramen for sitt MTN-program.

| februari 2023 annonserades forvarvet av brittiska The Real Spirit of Coffee som levererar exklusiva kaffemaskiner och férbrukningsvaror under
varumarket Rijo42. Bolaget omsatte 2022 cirka 24 MGBP och har 66 anstéllda. Konsolidering berdknas ske under andra kvartalet 2023.

| mars 2023 konsolideras brittiska Alwayse Engineering som ar en global leverantér av kulrullar, sé kallade ball transfer units.
Bolaget omsatte 2022 cirka 5,6 MGBP och har 41 anstallda.

| mars 2023 konsolideras brittiska Broughton Plant Hire and Sales som &r en nischad uthyrare av anlaggningsutrustning fér byggbranschen.
Bolaget omsatte 2022 cirka 22 MGBP och har 100 anstallda.

| mars 2023 konsolideras brittiska Didsbury Engineering som &r en global leverantor av utrustning for markservice och underhall av flygplan.
Bolaget omsatte 2022 cirka 6,5 MGBP och har 33 anstallda.

| mars 2023 konsolideras tyska Kohler Medizintechnik som tillverkar dentalinstrument. Bolaget omsatte 2022 cirka 7,0 MEUR och har 36 anstéllda.

NOT 35 TILLAGGSUPPLYSNINGAR TILL KASSAFLODESANALYSEN

MSEK 2022 2021
Ej kassaflodespaverkande poster
Avskrivningar 1151 939

NOT 36 OVRIGA UPPLYSNINGAR

Dotterbolagen Indexator Rotator Systems AB, Lévanger Elektronik AB, Modul-System HH AB, Rapid Granulator AB, Texor AB och Zetterstroms Rostfria AB
bedriver anmalningspliktig miljdfarlig verksamhet enligt den svenska miliobalken vilket innebar att de star under tillsyn av miljonamnden i respektive kommun.
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ALTERNATIVA NYCKELTAL

AVSTAMNING AV ALTERNATIVA
NYCKELTAL

EBITA MOT FINANSIELLA RAPPORTER ENLIGT IFRS

MSEK 2022 2021
Rérelseresultat 3 953 3141
Avskrivningar immateriella tillgangar som uppkommit i samband med forvary 673 526
EBITA 4 626 3 667
Forvarvskostnader 36 42
EBITA fore forvarvskostnader 4 662 3709

EBITDA MOT FINANSIELLA RAPPORTER ENLIGT IFRS

MSEK 2022 2021
Roérelseresultat 3953 3141
Avskrivningar materiella tillgangar 454 393
Avskrivningar immateriella tillgangar 24 20
Avskrivningar immateriella tillgangar som uppkommit i samband med forvary 673 526
EBITDA 5104 4 080
Forvarvskostnader 36 42
EBITDA fore forvarvskostnader 5140 4122

NETTOSKULD MOT FINANSIELLA RAPPORTER ENLIGT IFRS

MSEK 2022-12-31 2021-12-31
Langfristiga rantebérande skulder inklusive pensionsavsattningar 2005 2554
Kortfristiga rantebarande skulder 5288 3 558
Likvida medel -1 703 -1 509
Réntebarande nettoskuld 5 590 4 603
Sélj-/képoptioner, tillaggskopeskillingar 1946 1657
Leasingskuld 1040 853
Nettoskuld 8 576 7113
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SYSSELSATT KAPITAL OCH SYSSELSATT KAPITAL EXKLUSIVE GOODWILL OCH
OVRIGA IMMATERIELLA TILLGANGAR MOT FINANSIELLA RAPPORTER ENLIGT IFRS

ALTERNATIVA NYCKELTAL

MSEK 2022-12-31 2022-09-30 2022-06-30 2022-03-31
Totala tillgangar 29771 29 243 27 296 26712
Likvida medel -1 703 -1368 -1255 -1474
Réntebarande pensionsavsattningar -70 -65 -61 -57
Icke réntebarande skulder -6 153 -6 151 -5 934 -6 059
Sysselsatt kapital 21 845 21 659 20 046 19 122
Goodwill och évriga immateriella tillgangar -18 286 -17 753 -16 624 -16 234
Sysselsatt kapital exklusive goodwill 3 559 3906 3422 2888
och 6vriga immateriella tillgangar
SYSSELSATT KAPITAL OCH SYSSELSATT KAPITAL EXKLUSIVE GOODWILL OCH OVRIGA IMMATERIELLA TILLGANGAR
BERAKNAT SOM GENOMSNITTET AV DE FYRA SENASTE KVARTALEN MOT FINANSIELLA RAPPORTER ENLIGT IFRS
Kv 4 Kv3 Kv 2 Kv 1

MSEK Genomsnitt 2022 2022 2022 2022
Sysselsatt kapital 20 668 21845 21 659 20 046 19122
Sysselsatt kapital exklusive goodwill 3444 3 559 3906 3422 2888
och 6vriga immateriella tillgangar

Summa
EBITA* 4 662 1322 1103 1221 1016
Avkastning sysselsatt kapital 22,6%
Avkastning sysselsatt kapital
exklusive goodwill och 6vriga
immat tillgangar 135%
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MODERBOLAGSREDOVISNING

MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING

MSEK Not 2022 2021
Administrationskostnader 38, 40, 41, 42, 43 -120 -119
Ovriga rérelseintakter 38, 39 63 170
Rérelseresultat -57 51
Resultat fran andelar i koncernbolag 44 476 623
Finansiella intakter 45 666 279
Finansiella kostnader 45 -641 -191
Resultat efter finansiella poster 444 762
Bokslutsdispositioner 46 -8 -54
Skatt péa arets resultat 47 8 -8
Arets resultat 444 700

| moderbolaget aterfinns inga poster som redovisas som 6vrigt totalresultat varfér summa totalresultat Gverensstammer med arets resultat.
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MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

MODERBOLAGSREDOVISNING

MSEK Not 2022-12-31 2021-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Andelar i koncernbolag 48 1960 1960
Langfristiga fordringar hos koncernbolag 4843 3936
Uppskjutna skattefordringar 49 89 50
Summa anlaggningstillgadngar 6 892 5946
Omsittningstillgangar

Fordringar hos koncernbolag 8614 8 322
Ovriga kortfristiga fordringar 0 6
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 4 5
Kassa/Bank 587 584
Summa omséttningstillgangar 9 205 8917
SUMMA TILLGANGAR 16 097 14 863
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Bundet eget kapital

Aktiekapital 18 18
Reservfond 12 12
Summa bundet eget kapital 30 30
Fritt eget kapital

Balanserat resultat 50 3175 3 156
Avets resultat 444 700
Summa fritt eget kapital 3619 3 856
Summa eget kapital 3 649 3 886
Obeskattade reserver 51 114 122
Langfristiga skulder

Obligationslan 72 1835 2363
Uppskjutna skatteskulder 49 0 2
Summa langfristiga skulder 1835 2 365
Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 52 3761 2323
Obligationslan 52 1456 1199
Leverantérsskulder 1 1
Skulder till koncernbolag 5139 4 836
Aktuella skatteskulder 58 38
Ovriga kortfristiga skulder 15 42
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 53 69 51
Summa kortfristiga skulder 10 499 8 490
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 16 097 14 863
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MODERBOLAGETS FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

MSEK Aktiekapital Reservfond Fritt eget kapital Summa eget kapital
Ingédende balans per 1 januari 2021 18 12 3 701 3731
Utdelning enligt beslut av arsstamman - - -545 -545
Avets resultat - - 700 700
Utgdende balans per 31 december 2021 18 12 3 856 3 886
Utdelning enligt beslut av arsstamman - - -681 -681
Arets resultat - - 444 444
Utgdende balans per 31 december 2022 18 12 3619 3 649

| moderbolaget aterfinns inga poster som redovisas som 6évrigt totalresultat varfér summa totalresultat Gverensstémmer med éarets resultat.

KASSAFLODESANALYS FOR MODERBOLAGET
MSEK 2022 2021

Den I6pande verksamheten

Rorelseresultat =51 51
Ovriga finansiella poster -3 -3
Erhallen ranta 291 191
Betald ranta -134 -41
Betald inkomstskatt -13 5
Kassafléde fére forandring av rérelsekapital 84 193

Férandring i rérelsekapital

Okning/minskning av rorelsefordringar -285 -2 129
Okning/minskning av rérelseskulder 284 1422
Summa férandring i rorelsekapital -1 =707
Kassafl6de fran den Iopande verksamheten 83 -514

Finansieringsverksamheten

Forandring av langfristiga fordringar -5632 -1 074
Upptagna lan 3 456 5689
Amortering av lan -2 677 -4 162
Utbetalt koncernbidrag -6 -28
Erhallen utdelning 476 623
Utbetald utdelning -681 -545
Kassafl6de fran finansieringsverksamheten 36 503
Arets kassaflode 119 -11
Likvida medel vid &rets borjan 584 625
Kursdifferenser i likvida medel -116 -30
Likvida medel vid arets slut 587 584
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NOT 37 MODERBOLAGETS REDQVISNINGSPRINCIPER

Moderbolaget har upprattat sin arsredovisning i enlighet med arsredovisningslagen och Radet for finansiell rapporterings rekommendation, RFR 2, redovisning
for juridiska personer. Reglerna i RFR 2 innebér att moderbolaget i arsredovisningen for den juridiska personen ska tillampa samtliga av godkanda IFRS/IAS
regler och uttalande sa langt det & majligt inom ramen for arsredovisningslagen och med hansyn till sambandet mellan redovisning och beskattning. Rekom-
mendationen anger vilka undantag som ska goras fran IFRS/IAS. Bestammelserna enligt IFRS/IAS finns angivna i koncernredovisningens not 1 Redovisnings-
principer. Moderbolaget tildmpar de redovisningsprinciper som finns angivna for koncernen med undantag for nedanstéende:

Uppstallningsformer

Resultat- och balansrakning folier arsredovisningslagens uppstaliningsform. Resultatrakningen ar uppdelad i tva rakningar: en 6ver resultatrakningen och en
Over totalresultatet. | moderbolaget aterfinns inga poster som redovisas som 6vrigt totalresultat varfér summa totalresultat Gverensstammer med éarets resultat.
Rapport 6ver forandring av eget kapital foljer koncernens uppstaliningsform men innehaller de kolumner som anges i arsredovisningslagen. Uppstélinings-
formerna fér moderbolaget ger skillnad i bendmningar, jamfért med koncernredovisningen, framst avseende finansiella intdkter och kostnader, avsattningar
och poster inom eget kapital.

Andelar i dotterbolag

Andelar i dotterbolag redovisas till anskaffningsvarde efter avdrag fér eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvéardet inkluderas forvarvsrelaterade kostnader
och eventuella tillaggskdpeskilingar. Nar det finns en indikation pa att andelar i dotterbolag minskat i varde gérs en berdkning av tervinningsvérdet. Ar detta
lagre &n det redovisade vardet gors en nedskrivning. Nedskrivningar redovisas i posterna "Resultat fran andelar i koncernbolag”.

Finansiella instrument

IFRS 9 tillampas €j i moderbolaget. Moderbolaget tilldmpar istéllet de punkterna som anges i RFR 2 (IFRS 9 Finansiella instrument, p. 3-10). Finansiella
instrument varderas till anskaffningsvarde. Inom efterféljande perioder kommer finansiella tilgangar som &r anskaffade med avsikt att innehas kortsiktigt
att redovisas i enlighet med lagsta vardets princip till det lagsta av anskaffningsvarde och marknadsvarde.

Vid varje balansdag beddmer moderbolaget om det finns nagon indikation pa nedskrivningsbehov i nagon av de finansiella anlaggningstillgangarna. Nedskrivning
sker om vardenedgangen bedoms vara bestaende. Nedskrivning for rantebarande finansiella tillgangar redovisade till upplupet anskaffningsvarde beraknas som
skillnaden mellan tillgangens redovisade varde och nuvérdet av foretagsledningens basta uppskattning av de framtida kassaflédena diskonterade med tillgangens
ursprungliga effektivranta. Nedskrivningsbeloppet for dvriga finansiella anlaggningstillgangar faststalls som skillnaden mellan det redovisade vardet och det hogsta
av verkligt varde med avdrag for forsaljningskostnader och nuvardet av framtida kassafléden (som baseras pa foretagsledningens basta uppskattning).

Leasingavtal
Samtliga leasingavtal, oavsett om de ar finansiella eller operationella, klassificeras som operationella leasingavtal.

Intakter
| moderbolagets évriga rorelseintakter ingar till dotterbolag utfakturerade koncerngemensamma kostnader.

Koncernbidrag
Bade lamnade och erhallna koncernbidrag redovisas som en bokslutsdisposition i resultatrakningen.

NOT 38 MODERBOLAGETS FGRSALINING TILL OCH INKGP FRAN KONCERNBOLAG

Moderbolaget har under éret fakturerat dotterbolagen 63 (170) MSEK for koncerngemensamma tjanster. Moderbolaget har kopt tjanster fran dotterbolag om
1 (4) MSEK.

NOT 39 OVRIGA RORELSEINTAKTER

MSEK 2022 2021
Koncerngemensamma tjanster 63 170
Summa 6vriga rorelseintédkter 63 170

NOT 40 KOSTNADER FORDELADE PA KOSTNADSSLAG

MSEK 2022 2021
Personalkostnader (not 42) 104 97
Kostnader for operationell leasing (not 43) 1 1
Ovriga kostnader 15 21
Summa 120 119

NOT 41 ERSATTNING TILL REVISORERNA
MSEK 2022 2021

PricewaterhouseCoopers

Revisionsuppdraget 2

Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget - 0
Ovriga tjanster 0 -
Summa 2 1

Med revisionsuppdraget avses arvode for den lagstadgade revisionen, det vill séga sadant arbete som varit nodvandigt for att avge revisionsberattelsen.
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget avser bland annat granskning av kvartalsrapport. Ovriga tjénster avser r&dgivning ang&ende finansiell
redovisning samt tjénster i samband med forvarv.
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NOT 42 MEDELANTAL ANSTALLDA OCH PERSONALKOSTNADER

Medelantal anstéllda 2022 2021
Kvinnor 3 3
Méan 1 2
Totalt 4 5
Personalkostnader, MSEK 2022 2021
L6ner och ersattningar
Styrelse och verkstéllande direktor 56 49
Ovriga anstallda 9 12
65 61
Sociala avgifter styrelse och verkstéllande direktor 20 18
Sociala avgifter dvriga anstéllda 4 4
Pensionskostnader for verkstéllande direktor 14 13
Pensionskostnader for dvriga anstéllda 1 1
Summa 104 97

For information om erséttning till ledande befattningshavare se not 10 till koncernens finansiella rapporter.

NOT 43 LEASING

MSEK 2022 2021

Operationell leasing
Forfallotidpunkt inom 1 &r 1 1

Forfallotidpunkt mellan 1 och 5 ar

Summa 2 8

Moderbolagets operationella leasingavtal bestar framst av kontorslokaler. Vidareuthyrning forekommer ej. Kostnader for operationell leasing i moderbolaget
har under rakenskapsaret uppgatt till 1 (1) MSEK. Leasingkostnader for tillgangar som innehas via operationella leasingavtal redovisas bland rorelsekostnader.

NOT 44 RESULTAT FRAN ANDELAR | KONCERNBOLAG

MSEK 2022 2021
Utdelningar 476 623
Summa 476 623

NOT 45 FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER

MSEK 2022 2021

Finansiella intdkter

Rénteintakter fran koncernbolag 286 191
Ranteintakter 6 0
Valutakursvinster 374 88
Summa finansiella intakter 666 279

Finansiella kostnader

Rantekostnader till koncernbolag -38 -2
Réntekostnader -96 -39
Valutakursforluster -504 -147
Ovriga finansiella kostnader -3 -3
Summa finansiella kostnader -641 -191
Summa finansiella poster, netto 25 88
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NOT 46 BOKSLUTSDISPOSITIONER

MODERBOLAGSREDOVISNING

MSEK 2022 2021
Lamnade koncernbidrag -16 -6
Férandring av periodiseringsfond 8 -48
Summa -8 -54
NOT 47 SKATT PA ARETS RESULTAT
MSEK 2022 2021
Aktuell skatt for aret -32 -37
Justeringar avseende tidigare ar 0 0
Uppskjuten skatt 40 29
Summa skatt pa arets resultat 8 -8

Sambandet mellan arets skattekostnad och redovisat resultat framgar av tabellen nedan. Beraknad skatt pa arets vinst har beraknats till 20,6% (20,6%).

Resultat fore skatt 436 708
Skatt enligt géllande skattesats i Sverige 20,6% (20,6%) -90 -146
Skatteeffekter av ej skattepliktiga intékter 98 138
Effekt férandrad skattesats = =
Justering avseende tidigare ar
Skatteeffekter av ej avdragsgilla kostnader
Skatt pa arets resultat -8 -8
g;?e[iigtigrl:l gEkng!bggi?sEgggg ilr-ﬁ(?hav av aktier och andelar i dotterbolag:

Koncernbolagets namn Org nr Sate
Lifco Dental International AB 556730-9710 Enk&ping
Proline Group AB 556543-0971 Sollentuna
PP Greiftechnik GmbH HR B No 157420 Holzkirchen, Tyskland
Rapid Granulator AB 556082-8674 Bredaryd
Sorb Industri AB 556272-5282 Skellefted

Kapitalandel % Rostandel % Antal aktier Bokfort varde 2022 Bokfort varde 2021
Lifco Dental International AB 100,00 100,00 252 525 716 716
Proline Group AB 100,00 100,00 12 400 182 182
PP Greiftechnik GmbH 100,00 100,00 25 000 490 490
Rapid Granulator AB 100,00 100,00 100 000 205 205
Sorb Industri AB 100,00 100,00 6 800 000 367 367
Summa 1960 1960

2022 2021

Ingéende anskaffningsvérde 1960 1960
Forvarv av dotterbolag - -
Utgéende ackumulerat anskaffningsvarde 1960 1960
Utgéende redovisat varde 1960 1960
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Specifikation av moderbolagets direkta och indirekta &gande:

Bolag Land Organisationsnummer Séte Agarandel %
Lifco Dental International AB Sverige 556730-9710 Enkoping 100,0
Dental-Direct AS Norge 981 315 847 Skoppum 100,0
Swallow Dental Supplies Limited Storbritannien 03652780 Silsden 90,0
Lifco Dental AB Sverige 556061-7747 Enkdping 100,0
Ellman Produkter AB Sverige 556217-2394 Stockholm 100,0
Almaso fér tandvarden AB Sverige 556484-4115 Lund 100,0
Preventum Partner AB Sverige 556613-2790 Stockholm 100,0
DentalEye AB Sverige 556611-7338 Stockholm 100,0
Anidem Computers AB Sverige 556537-1001 Stockholm 80,0
Hammasvaline OY Finland 0881266-0 Helsingfors 100,0
Nordenta AB Sverige 556049-4899 Enk&ping 100,0
DAB Dental AB Sverige 556005-0048 Upplands Vasby 100,0
Directa AB Sverige 556013-8827 Upplands Vasby 100,0
Directa, Inc USA 47-1788231 Newtown, CT 100,0
Parkell, Inc USA 11-2522127 Edgewood, NY 100,0
Parkell Europe AB Sverige 559315-5772 Upplands Vasby 100,0
Topdental (Products) Ltd Storbritannien 04261332 Silsden 100,0
J.H. Orsing AB Sverige 556099-9632 Helsingborg 100,0
Renvig Dental Manufacturing A/S Danmark 10078563 Daugérd 100,0
Plum Safety ApS Danmark 41057653 Assens 100,0
Plum Deutschland GmbH Tyskland HR B No. 201580 Cuxhaven 100,0
DAB Eesti OU Estland 11149461 Tallinn 100,0
DAB Dental Latvia SIA Lettland 40003744465 Riga 100,0
DAB Dental UAB Litauen 300115774 Vilnius 100,0
LIC Scadenta AS Norge 956 226 635 Sandvika 100,0
Technomedics Norge AS Norge 986 392 742 Askim 100,0
Oslo Dental AS Norge 895 638 382 Arendal 80,0
Jacobsen Dental AS Norge 918 882 014 Alnabru 100,0
Dansk Nordenta A/S Danmark 10416698 Horning 100,0
Al dente Software A/S Danmark 27961363 Hoérning 100,0
3D Dental ApS Danmark 28159439 Hedensted 100,0
Rhein'83 S.r.l. [talien 02418300378 Bologna 85,0
EDP European Dental Partners Holding GmbH Tyskland HR B No. 7331 LUbeck 100,0
M+W Dental Muller & Weygandt GmbH Tyskland HR B No. 3753 Bldingen 100,0
M+W Dental Handels GmbH Osterrike FN 256862 p Wien 100,0
M+W Dental Swiss AG Schweiz CH-020.3.029.916-4 lllnau 100,0
M+W Dental Magyarorszag Kft Ungern 01-09-889071 Budapest 100,0
DentalTiger GmbH Tyskland HR B No. 9340 Bldingen 100,0
Praezimed Service GmbH Tyskland HR B No. 78293 Hamburg 100,0
Computer Konkret AG Tyskland HR B No. 16107 Falkenstein 74,0
CONSYS Gesellschaft fur Softwaretechologie Tyskland HR B No. 72249 Miinchen 100,0
und Systementwicklung mbH
Kaniedenta Dentalmedizinische Ezeugnisse GmbH & Co. KG Tyskland HR A No. 5025 / HR B No. 5951 Herford 75,0
Kentzler-Kaschner Dental GmbH Tyskland HR B No. 510028 Ellwangen 74,0
Dentamed (CR) spol. s .o Tjeckien CZ25083163 Prag 100,0
Dent Unit, s.r.o Tjeckien CZ45538263 Hradec Krélové 100,0
Prodent International d.o.o. Slovenien 12577900 Ljubljana 100,0
Dental Grupa d.o.o Kroatien 02597888 Umag 70,0
MDH AG Mamisch Dental Health Tyskland HR B No. 17934 Mulheim an der Ruhr 100,0
Smilodentax GmbH Tyskland HR B No. 18237 Mulheim an der Ruhr 100,0
Perfect Ceramic Dental Company Ltd Hongkong 31560809 Hongkong 100,0
Si Zhou Dental (Shenzhen) Co. Ltd Kina 91440300726172979L Guangdong 100,0
Interadent Zahntechnik GmbH Tyskland HR B No. 8553 LUbeck 100,0
Interadent Zahntechnik Philippines, Inc Filippinerna 128448 Manila 94,34
Westroad Properties, Inc Filippinerna AS092-07569 Manila 94,34
Denterbridge SAS Frankrike RCS 399 682 863 Paris 100,0
SchwanDental Deutschland GmbH Tyskland HR B No. 20583 LUbeck 100,0
Proline Group AB Sverige 556543-0971 Sollentuna 100,0
Proline Vast AB Sverige 556914-6771 Sollentuna 100,0
Proline Ost AB Sverige 556914-6789 Sollentuna 100,0
Proline Nord AB Sverige 556914-6706 Sollentuna 100,0
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Bolag Land Organisationsnummer Séte Agarandel %
Proline Syd AB Sverige 556914-6763 Sollentuna 100,0
ERC Systems AB Sverige 556971-8462 Norrképing 100,0
Proline Norge AS Norge 991 147 047 Oslo 100,0
Prolinesystems Relining OY Finland 2242160-7 Helsingfors 100,0
Proline Danmark ApS Danmark 32259987 Greve 100,0
P-Line Netherlands B.V. Nederlanderna 55190545 Zoeterwoude 100,0

PP Greiftechnik GmbH Tyskland HR B No. 157420 Holzkirchen 100,0
MulitOne Deutschland GmbH Tyskland HR B No. 144439 Holzkirchen 100,0
Kinshofer GmbH Tyskland HR B No. 163689 Holzkirchen 100,0

RF-System AB Sverige 556392-5097 Vinslov 100,0
BeGrips AB Sverige 556509-3795 Héssleholm 100,0
Demolition and Recycling Equipment B.V Nederlanderna 11047940 Cuijk 100,0
Mars Greiftechnik GmbH Osterrike FN 148579 z Gmind 100,0
Kinshofer CZ s.r.o. Tieckien CZ25164325 Geske Velenice 100,0
Kinshofer France SARL Frankrike RCS 343 661 229 Strasbourg 100,0
Hammer S.r.l [talien 06233290722 Molfetta 60,0
Kinshofer Finland OY Finland 2230818-8 Hémeenlinna 100,0
Kinshofer UK Ltd. Storbritannien 01705372 Gheltenham 100,0
Kinshofer Liftall Inc Kanada 1398940 Burlington, Ontario 100,0
Kinshofer USA, Inc USA 46-1782858 Sanborn, NY 100,0
Kinshofer Holding, Inc USA 82-1296385 Sanborn, NY 100,0
Solesbee's Equipment & Attachments LLC USA 20-2519685 Winston, GA 100,0
Doherty Engineered Attachments Ltd Nya Zeeland 1928058 Tauranga 100,0
Doherty Couplers Pty Ltd Australien 645774956 Brisbane 100,0
Auger Torque (Europe) Ltd Storbritannien 03537549 Gloucestershire 100,0
Auger Torque Australia Pty Ltd Australien 39113281664 Brisbane 100,0
Attachment Torque MFG (China) Co. Ltd Kina 91330212688026355H Ningbo 51,0
Trevi Benne S.p.A [talien 02286020249 Noventa Vicentina 90,0
Biemmeo S.r.l [talien 00926670241 Agugliaro 70,0
ErgoPack Deutschland GmbH Tyskland HR B Nr. 13877 Lauingen 100,0
ErgoStrap, Inc USA 86-3214919 Wauwatosa, WI 100,0
MultiOne S.r.l [talien 03971430248 Grumolo delle 60,0

Abbadesse
Multione Italia S.r.| [talien 04119860247 Grumolo delle 100,0
Abbadesse

Multione America LCC USA 47-3735025 Springfield, MO 100,0
Cormidi S.r.l [talien 03053170654 Roccadaspide 70,0
Cormidi USA, Inc USA 80-0730550 Norwalk, CT 100,0
Cangini Benne S.r.| [talien 02185060403 Sarsina 90,0
2C Factory Sir.l. [talien 00164060402 San Carlo di Cesena 100,0

Rapid Granulator AB Sverige 556082-8674 Bredaryd 100,0
Rapid Granulier-Systeme GmbH & Co. KG Tyskland HR A Nr. 3137 Frankfurt 100,0
Rapid Granulier-System Geschéftsflirungs GmbH Tyskland HR B Nr. 5059 Frankfurt 100,0
Rapid ltaly S.r. Italien 03407930274 Venedig 100,0
Rapid Granulate Machinery (Shanghai) Co., Ltd Kina 91310000772430780P Shanghai 100,0
Albro Technologies Sarl Frankrike RCS 487 629 966 Lyon 100,0
Rapid Granulator Corp. Filippinerna 2021060015504-39 Manilla 100,0
Rapid Graulator, Inc USA 36-4803683 Leetsdale, PA 100,0

Sorb Industri AB Sverige 556272-5282 Skellefted 100,0
Brokk AB Sverige 556115-6224 Skellefted 100,0

Brokk UK Ltd Storbritannien 04063287 Milnthorpe, Cumbria 100,0
BINC Delaware, Inc USA 13-4088618 Monroe, (WA) 100,0
Brokk Bricking Solutions Inc USA 91-1162044 Monroe, (WA) 100,0
Brokk Sales Canada Inc Kanada 1202240 Vancouver 100,0
Brokk Asia-Pacific Pte Ltd Singapore 200719909W Singapore 100,0
Brokk DA GmbH Tyskland HR B Nr. 720979 Friedenweiler 100,0
Darda GmbH Tyskland HR B Nr. 611546 Blumberg 100,0
Darda (Beijing) Construction Machinery Co. Ltd Kina 91110105678752089B Beijing 100,0
Brokk Australia Pty Ltd Australien 66140012504 Adelaide 100,0
Brokk France SAS Frankrike RCS 352 562 144 Epinal 100,0
Brokk BeNelLux SARL Belgien 738 931 548 Tessenderlo 100,0
Brokk ltalia S.r.l Italien 07049910966 Milano 100,0
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Bolag Land Organisationsnummer Séte Agarandel %
Brokk (Beijing) Machines Co Ltd Kina 91110108563601504E Beijing 100,0
Brokk Norge AS Norge 997 403 452 Ski 100,0
Brokk Switzerland GmbH Schweiz CH-020.4.025.204-9 Kriens 100,0
Brokk Middle East FZE Férenade 184254 Dubai 100,0

Arabemiraten

Ahlberg Cameras AB Sverige 556259-9786 Norrtalje 100,0
Ahlberg Cameras, Inc USA 36-4654856 Wilmington, NC 100,0
Aquajet Systems Holding AB Sverige 556499-1288 Jonkoping 100,0
Aquajet Systems AB Sverige 556314-6173 Jonkdping 100,0
Heinola Sahakoneet QY (sdgverksmaskiner) Finland 0845086-6 Heinola 100,0
Lévanger Elektronik AB Sverige 556287-7943 Skellefted 100,0
Leab Eesti OU Estland 11051087 Tallinn 100,0
Lovanger Elektronik Fagersta AB Sverige 556252-3158 Fagersta 100,0
Lovanger Elektronik Uppsala AB Sverige 556382-5198 Uppsala 100,0
Lovanger Elektronik Goteborg AB Sverige 559056-2293 Goteborg 100,0
Texor AB Sverige 556316-0703 Lycksele 100,0
Zetterstréoms Rostfria AB Sverige 556323-7949 Molkom 100,0
Hultdin System AB Sverige 556213-4592 Mala 100,0
Indexator Rotator Systems AB Sverige 556857-7927 Vindeln 100,0
Auto-Maskin AS Norge 921 853 181 Skjetten 100,0
Auto-Maskin Sverige AB Sverige 556802-5307 Goteborg 100,0
Auto-Maskin Holding Inc. USA 46-4550987 Dickinson, TX 100,0
Auto-Maskin LLC USA 36-4777460 Dickinson, TX 100,0
Modulsystem HH Van Equipment AB Sverige 556552-7040 Maoindal 100,0
Haells AB Sverige 556305-0946 Mélndal 100,0
Modul-System HH AB Sverige 556138-6409 MéIndal 100,0
Modul-System Fahrzeugeinrichtungen GmbH Tyskland HR B. Nr. 3073 Limburg a.d Lahn 100,0
Modul-System S.A. Frankrike RCS 382 918 209 Bussy Saint Georges 100,0
Modul-System N.V./S.A. Belgien 457 057 466 Mechelen 100,0
Modul-System HH A/S Danmark 21421189 Brondby 100,0
Modul-System Polska Sp. z.0.0 Polen 131735 Warszawa 100,0
Modul-System Nederland B.V. Nederlanderna 24256256 Maassluis 100,0
Modul-System Finland OY Finland 2347058-2 Espoo 100,0
Modul-System AS Norge 911743 787 Skjetten 100,0
Modul-System Ltd Storbritannien 01540940 Buckinghamshire 100,0

Brian James Trailers Holding Limited Storbritannien 10920740 Northamtonshire 90,0
Brian James Trailers Limited Storbritannien 03844151 Northamtonshire 100,0
Brian James Trailers GmbH Tyskland HR B Nr. 22197 Stormthal 100,0
Cenika AS Norge 987 778 474 Lierstranda 95,0
Cenika AB Sverige 556723-5170 Malmé 100,0
Cenika Varme AS Norge 927 919 850 Lier 100,0
Cenec Tavlebygg AS Norge 992 893 214 Steinkjer 51,0
Nordesign AS Norge 937 923 422 Trondheim 100,0
Hydal AS Norge 988 009 911 Havik 100,0
Elit AS Norge 978 593 593 Gjerdrum 100,0
Elit Scandinavian AB Sverige 556782-3751 Bollebygd 100,0

Elit Scandinavian ApS Danmark 32771432 Viborg 100,0
Eldan Recycling A/S Danmark 14125388 Faaborg 100,0
Eldan Inc. USA 20-3705054 Seattle, WA 100,0
Redoma Recycling AB Sverige 559039-2329 Malmé 100,0
Eleiko AB Sverige 556071-1409 Halmstad 100,0
Nessco Holding AS Norge 963 629 362 Oslo 100,0
Tamrotor Marine Compressors AS Norge 976 516 648 Oslo 91,0
TMC Compressors Asia Pte Ltd Singapore 201413221K Singapore 100,0
TMC Compressors China Ltd Kina 91310000MA1JINSEX724 Shanghai 100,0
Nessco AS Norge 954 354 563 Oslo 100,0
Rustibus Worldwide AS Norge 921 976 968 Bekkjarvik 85,0
Rustibus N.V Belgien 453 271 496 Antwerpen 100,0
Rustibus, Inc USA 20-0151285 Houston, TX 100,0
Rustibus Pte Ltd Singapore 200207727D Singapore 100,0
Haglof Sweden AB Sverige 556148-8197 Langsele 100,0
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Haglof Sweden Produktion AB Sverige 556403-3305 Langsele 100,0
Haglof, Inc USA 64-0684743 Madison, MS 100,0

Silvent AB Sverige 556087-6137 Boras 80,0
Silvent North America, Inc. USA 36-4040735 Portage, IN 100,0
Silvent California, Inc USA 61-2021895 Portage, IN 100,0
Silvent South Europé SARL Frankrike RCS 494 050 156 Cagnes Sur Mer 100,0
Silvent Central Europe GmbH Osterrike FN 416042 b Salzburg 100,0
Silvent (Shanghai) Trading Co. Ltd Kina 3100186272 Shanghai 100,0
Silvent UK Ltd Storbritannien 03767990 Birmingham 100,0
Silvent Benelux B.V Nederlanderna 71269711 Heerlen 100,0
Silvent Italia S.r.l [talien 04688600230 Verona 100,0
Silvent Polska Sp. z.0.0. Polen 386034936 Warszawa 100,0
Silvent Iberica S.L Spanien B67383406 Barcelona 100,0

Pro 10 Optix AB Sverige 556729-2023 Nacka 100,0

Fiberworks AS Norge 959 977 046 Oslo 100,0

BCC Solution OY Finland 2562227-9 Vantaa 70,0

Hantekno OY Finland 1752200-8 Vantaa 70,0

Harrico PTE Oy Finland 2048483-1 Vantaa 70,0

Blinken AS Norge 932 645 017 Gressvik 90,0

Blinken Tools AB Sverige 556862-7540 Karlstad 90,0

Wexman AB Sverige 556481-2633 Tidaholm 100,0

Cramaro Holding SpA [talien 04452060231 Cologna Veneta 85,0
Cramaro Tarpaulin Systems S.r.l [talien 04079350239 Cologna Veneta 100,0
Cramaro Espana S.L Spanien B96684840 Quart de Poblet 100,0

Valencia
Cramaro France SARL Frankrike RCS 414 619 304 Evry 100,0

Tastitalia S.r.l. [talien 01569310425 Castelfidaro 70,0

Cleveland Cascades Ltd Storbritannien 04970054 Stockton-on-Tees 100,0

T. Freemantle Ltd Storbritannien 03147425 Scunthorpe 100,0

Spinaclean Ltd Storbritannien 04506121 Altrincham, Cheshire 90,0

DVG De Vecchi S.r.l. [talien 08003870154 Colnago 80,0

Next Hydraulics S.r.l. [talien 01364450351 Reggio Emilia 90,0

Elvarmeprodukter i Skellefted AB Sverige 556637-1778 Skellefted 100,0

Bode Components GmbH Tyskland HR B Nr. 28515 Dusseldorf 100,0

Easy Life International B.V Nederlanderna 53693655 Duiven 90,0

Truck-Line GmbH Tyskland Hr B Nr. 11705 Ahrensburg 80,0

Condale Holding Ltd Storbritannien 14313909 East Grinstead, West 100,0

Sussex UK
Condale Plastic Ltd Storbritannien 00992692 East Grinstead, West 100,0
Sussex UK

Caring Technology Ltd Storbritannien 06455732 Newcastle upon Tyne 90,0
Specialist Alarm Services Ltd Storbritannien 01550516 Newcastle upon Tyne 100,0

UK Point of Sale Group Ltd Storbritannien 03833656 Bredbury Stockport 87,5

EFKA Holding B.V Sverige 556503-7446 Kramfors 100,0

EFKA B.V Nederlanderna 67529097 Drachten 100,0
EFKA International B.V Nederlanderna 27100968 Drachten 100,0
EFKA Nederland B.V Nederlanderna 67533132 Drachten 100,0
NA Interlog AB Nederlanderna 67533248 Drachten 100,0

NOT 49 UPPSKJUTEN SKATT
MSEK 2022 2021

Skillnaden mellan & ena sidan den inkomstskatt som har redovisats i resultatrakningen samt & andra
sidan den inkomstskatt som beldper sig pa verksamheten utgors av:

Uppskjuten skattefordran pa kostnad aterford i beskattningen och i framtida ej skattepliktig intakt 50 46
Uppskjuten skattefordran hanforlig till dvriga skattepliktiga temporéara skillnader 39 4
Uppskjuten skatteskuld hanférlig till dvriga skattepliktiga temporéara skillnader - -2
Summa uppskjuten skattefordran/skatteskuld, netto 89 48
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NOT 50 FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

MSEK

Till &rsstammans forfogande stér féljande medel:

Balanserat resultat 3175
Arets resultat 444
Summa 3619

Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras sa att

till aktiedgarna utdelas 1,80 kr per aktie, totalt 818
i ny rakning dverfors 2 801
Summa 3619
NOT 51 OBESKATTADE RESERVER
MSEK 2022 2021
Periodiseringsfond 2016 - 9
Periodiseringsfond 2017 30 29
Periodiseringsfond 2018 8 8
Periodiseringsfond 2019 7 7
Periodiseringsfond 2020 10 10
Periodiseringsfond 2021 59 59
Summa 114 122
NOT 52 UPPLANING
MSEK 2022 2021
Langfristiga rantebarande skulder
Obligationslan 1835 2 363
Summa langfristiga rantebarande skulder 1835 2 363

Kortfristiga réantebarande skulder

Obligationslan 1456 1199
Checkrakningskredit 72 184
Skulder till kreditinstitut 3689 2139
Summa kortfristiga rantebdrande skulder 5217 3 522
Summa rantebarande skulder 7 052 5 885

Ingen del av langfristiga skulder forfaller till betalning senare &n tva ar efter balansdagen. Samtliga rantebérande skulder klassificeras i kategorin
"Finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde".

NOT 53 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

MSEK 2022 2021
Upplupna rantekostnader 20 4
Upplupna I6nerelaterade kostnader 30 30
Upplupna semesterldner 6 6
Upplupna sociala avgifter 12 10
Ovriga upplupna kostnader 1 1
Summa 69 51

NOT 54 EVENTUALFORPLIKTELSER

MSEK 2022 2021
Borgensforbindelser och eventualférpliktelser avseende dotterbolag 2 045 241
Summa 2045 241
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TIOARSOVERSIKT

2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013

Nettoomséttning, MSEK 2156562 17 480 13782 13 845 11 956 10 030 8 987 7 901 6 802 6 030
Total tillvaxt i nettoomsattning 23,3% 26,8% -0,5% 15,8% 19,2% 11,6% 13,7% 16,2% 12,8% -2,5%
varav organisk tillvaxt 11,3% 15,3% -5,8% 4,2% 6,4% 2,1% 2,5% 5,7% 4,4% -1,4%
varav forvarvad tillvaxt 8,7% 13,2% 7,0% 8,2% 8,6% 8,6% 11,3% 7,3% 5,1% 0,1%
varav valutaeffekt och dvrigt 5,1% -1,7% -1,7% 3,4% 4,2% 0,9% -0,1% 3,2% 3,3% -1,2%
EBITA* MSEK 4 662 3709 2702 2523 2168 1732 1377 1186 966 692
EBITA-marignal 21,6% 21,2% 19,6% 18,2% 18,1% 17,3% 15,3% 15,0% 14,2% 11,5%
Avskrivningar enligt plan, MSEK -478 -413 -360 -326 -139 -123 -104 -91 -75 -68

Avskrivningar av immateriella
anlaggningstillgangar som uppkommit

i samband med foérvary, MSEK -673 -526 -412 -329 -253 -196 -121 -66 -38 -7
Jamfdrelsestérande poster, MSEK -36 -42 -29 -135 -13 -17 -4 -13 -122 -58
Forvarv av materiella anlaggnings-

tillgangar, MSEK 279 281 239 269 162 144 114 102 105 95
Forvarv av dotterforetag efter avdrag

for likvida medel, MSEK 2295 2990 1056 1781 500 1378 1608 573 1264 -
Sysselsatt kapital exklusive goodwill och

Ovriga immateriella tillgéngar, MSEK 3444 2294 1938 2 345 1312 1155 989 983 877 874
Sysselsatt kapital, MSEK 20668 16447 13812 12925 10314 8 962 7 395 5981 5098 3910

Avkastning pa sysselsatt kapital
exklusive goodwill och dvriga

immateriella tillgangar 135% 162% 139% 108% 165% 150% 139% 121% 110% 84,0%
Avkastning pa sysselsatt kapital 22,6% 22,5% 19,6% 19,5% 21,0% 19,3% 18,6% 19,8% 18,9% 18,8%
Avkastning Eget kapital 23,1% 24,6% 19,9% 20,3% 22,5% 21,5% 21,0% 22,1% 19,2% 17,5%
Réntebarande nettoskuld MSEK 5 590 4 603 3242 4 040 3170 3 536 3018 19560 2013 1420
Réantebarande nettoskuldsattningsgrad, ggr 0,4x 0,4x 0,4x 0,5x 0,5x 0,6x 0,6x 0,5x 0,6x 0,6x
Réntebarande nettoskuld/EBITDA, ggr 1,1x 1,1x 1,1x 1,4x 1,4x 1,9x 2,0x 1,5x 1,9x 1,9x
Nettoskuld, MSEK 8576 7113 4776 5552 3685 3794 3076 1980 2 091 1498
Nettoskuldsattningsgrad, ggr 0,6x 0,7x 0,6x 0,7x 0,5x 0,7x 0,6x 0,5x 0,6x 0,6x
Nettoskuld/EBITDA, ggr 1,7x 1,7x 1,6x 1,9x 1,6x 2,0x 2,1x 1,6x 2,0x 1,9x
Soliditet 44,8% 43,2% 47,5% 45,4% 48,8% 45,5% 47,0% 49,2% 46,7% 43,6%
Vinst per aktie, kr 6,13 5,26 3,67 3,31 3,06 2,39 2,00 1,78 1,23 0,83
Eget kapital per aktie, kr 29,14 23,44 18,96 17,43 14,72 12,10 10,37 8,67 7,61 5,21
Antal anstallda vid arets utgang 6512 6 265 5433 5443 4 926 4758 3627 3 386 3 009 2 865
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FORVARV 2006—2022

Omséttning
Ar Bolag Verksamhet Affarsomrade vid forvarvet Land
2006 Dental Prime Dentalprodukter Dental 3 MEUR Finland
Elektronikprodukter  Kontraktstillverkning Systems Solutions 30 MSEK Sverige
i Jarldsa
Darda Rivningsverktyg Demolitions & Tools 8 MEUR Tyskland
2007 Kinshofer Tillbehor till kranar och gravmaskiner Demolitions & Tools 66 MEUR Tyskland
Safe Dental Dentalprodukter Dental 2 MSEK Sverige
Proline Relining (renovering av avioppsror) Systems Solutions 120 MSEK Sverige
Oriola Dental Dentalprodukter Dental 45 MEUR Finland
Hekotek Sagverksutrustning Systems Solutions 13 MEUR Estland
Zetterstrom Rostfria  Kontraktstillverkning Systems Solutions 50 MSEK Sverige
Plass Data Dental Dentalprodukter Dental 7 MDKK Danmark
2008 Endomark Produkter inom bland annat Dental 9 MSEK Sverige
diagnostik och rotfylining
XO Care Denmark Dentalprodukter Dental 77 MDKK Danmark
Tevo Inredning till servicebilar Systems Solutions 8 MGBP Storbritannien
2009 Ellman Produkter Dentalprodukter Dental 43 MSEK Sverige
Aponox Tiltskopor Demolition & Tools - Finland
Interdental Dentalprodukter Dental 10 MSEK Norge
2010 ATC Aterforsaljare Demolition & Tools 5 MEUR Frankrike
2011 RF-System Produkter for jarnvag-, mark- och byggentreprenad Demolition & Tools 80 MSEK Sverige
Wintech Kontraktstillverkning Systems Solutions 125 MSEK Sverige
EDP Dentalprodukter Dental 119 MEUR Tyskland
Net Dental Distributor Dental 20 MEUR Tyskland
2012 Ahlberg Cameras Kamerasystem for karnkraftverk Demolition & Tools 73 MSEK Sverige
2014 MDH Tandteknik, distributor Dental 44 MEUR Tyskland
2015 Sanistéals danska Inredning till servicebilar Systems Solutions 25 MDKK Danmark
verksamhet
Auger Torque Jordborrar Demolition & Tools 10 MGBP Storbritannien
Rapid Granulator Granuleringskvarnar for plastindustrin Systems Solutions 300 MSEK Sverige
Top Dental Dentalprodukter Dental 3,4 MGBP Storbritannien
J.H. Orsing Dentalprodukter Dental 20 MSEK Sverige
Smilodent Tandteknik Dental 5 MEUR Tyskland
Preventum Partner Redovisningstjanster for tandlakare Dental 10 MSEK Sverige
2016 Aquajet Systems Tillverkar vattenbilningsrobotar Demolition & Tools 60 MSEK Sverige
Auto-Maskin Kontrollsystem fér marina dieselmotorer Systems Solutions 130 MNOK Norge
Cenika Leverantdr av elektrisk utrustning inom Systems Solutions 160 MNOK Norge
l&gspanningsomradet
Dens Esthetix Tandtekniskt laboratorium Dental 1,4 MEUR Tyskland
Design Dental Importerar samt producerar tandteknik i Danmark Dental 13 MDKK Danmark
med digital teknik
Endodontiprodukter  Produkter for bland annat rotfylining Dental 10 MSEK Sverige
Nordesign Leverantor av LED-belysning till skandinaviska Systems Solutions 64 MNOK Norge
marknaden
Parkell Tillverkar och séljer dentala férbrukningsmaterial och  Dental 29 MUSD USA
mindre utrustning till tandlakare
Praezimed Utfor service och reparerar dentalinstrument Dental 2,5 MEUR Tyskland
Redoma Recycling Tillverkar atervinningsmaskiner for sma och Systems Solutions 25 MSEK Sverige
medelstora kablar
TMC/Nessco Leverantdr av marina kompressorer och reservdelar ~ Systems Solutions 525 MNOK Norge
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Omséttning
Ar Bolag Verksamhet Affarsomrade vid forvarvet Land
2017 Blinken Aterférsaljare av matinstrument till lantmatare Systems Solutions 124 MNOK Norge
och byggindustri
City Dentallabor Dentallaboratorier Dental 1,3 MEUR Tyskland
och Hohenstiicken-
Zahntechnik
Doherty Leverantér av snabbkopplingar, skopor och Demolition & Tools 14 MNZD Nya Zeeland
andra tillbehdr till gravmaskiner
Elit Partihandel med maskiner och utrustning for Systems Solutions 38 MNOK Norge
elinstallationer och elproduktion
Fiberworks Tillhandahaller kommunikationsutrustning for Systems Solutions 93 MNOK Norge
den europeiska fibernatsmarknaden
Haglof Sweden Leverantdr av instrument for professionella Systems Solutions 60 MSEK Sverige
faltmétare i skogen
Hultdin System Tillverkar redskap och inbyggnadskomponenter Demolition & Tools 152 MSEK Sverige
for skogs- och entreprenadmaskiner
Hydal Tillverkar aluminiumkabinett fér utomhus- och Systems Solutions 50 MNOK Norge
inomhusbruk
Perfect Ceramic Tandtekniskt laboratorium Dental 24 MHKD Hongkong
Dental
Pro Optix Tillhandahaller kommunikationsutrustning for Systems Solutions 62 MSEK Sverige
den europeiska fibernatsmarknaden
Silvent Verkar inom energioptimering och arbetsmiljé Systems Solutions 120 MSEK Sverige
inom omradet tryckluftsdynamik
Solesbee's Utvecklar och séljer verktyg till gradvmaskiner Demolition & Tools 11 MUSD USA
och hjullastare
Wachtel Helhetsleverantor av rérteknik Systems Solutions 2 MEUR Tyskland
2018 Computer konkret Utvecklar, saljer och supportar mjukvara for Dental 3,8 MEUR Tyskland
tandlakare och ortodontister
Spocs Slutmonterar och testar elektronikprodukter Systems Solutions 61 MSEK Sverige
Dental Direct Distributdr till tandlakare Dental 95 MNOK Norge
25 MDKK
Toolpacks norska Inredning till servicebilar Systems Solutions 40 MNOK Norge
bilinrednings-
verksamhet
Florehinger Tandtekniskt laboratorium Dental 1,7 MEUR Tyskland
Zahntechnik
Wexman Tillverkar arbetsklader for professionellt bruk Systems Solutions 46 MSEK Sverige
Denterbridge Importerar tandtekniska arbeten Dental 9 MEUR Frankrike
Rhein83 Utvecklar och producerar tillbehdr och Dental 8 MEUR Italien
infastningsprodukter
ERC Systems Verksamhet inom inspektion och relining av Systems Solutions 20 MSEK Sverige
avloppssystem
2019 Indexator Rotator Utveckling och tillverkning av rotatorer Demolition & Tools 300 MSEK Sverige
Systems
Hammer Hydrauliska brytare och andra demoleringsverktyg Demolition & Tools 20 MEUR Italien
fér gravmaskiner
UK POS Utstallnings- och exponeringsmaterial Systems Solutions 12 MGBP Storbritannien
Rustibus Worldwide  Ytbehandlings- och sakerhetsutrustning for fartyg Systems Solutions 56 MNOK Norge
ErgoPack Tillverkning av ergonomiska och Systems Solutions 22 MEUR Tyskland
mobila pallbandningsverktyg
Brian James Trailers  Tillverkning av bland annat éppna Systems Solutions 26 MGBP Storbritannien

och ¢verbyggda biltransportslap
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Omsittning
Ar Bolag Verksamhet Afférsomrade vid forvérvet Land
2020 Rénvig Dental Tillverkning av dentalprodukter Dental 30 MDKK Danmark
Manufacturing
Workplace Safety Tillverkning av 6gonskolj, plaster, forsta Dental 79 MDKK Danmark
hjélpen-stationer
Dental Grupa Distributdr av dental utrustning och férbrukningsvaror  Dental 66 MHRK Kroatien
Cramaro Tarpaulin Tillverkning av system for att tdcka transportfordon Systems Solutions 27 MEUR Italien
Systems
TrollDentals Dentalprodukter Dental 25 MSEK Sverige
produktportfdlj
Tastitalia Tillverkning av kundanpassade touch-paneler, Systems Solutions 12,2 MEUR Italien
displayer, knappsatser
Consys Utvecklar, sdlier och underhéller journalsystem Dental 1,9 MEUR Tyskland
Swallow Distributdr av dentala férbrukningsmaterial Dental 3,9 MGBP Storbritannien
Sendoline Tillverkning av dentalprodukter Dental 38 MSEK Sverige
ContackEZ Dentalprodukter Dental 2,2 MUSD USA
produktportfolj
2021 Kaniedenta Distributdr av dentalprodukter Dental 29 MEUR' Tyskland
Rissmann Dental Tandtekniskt laboratorium Dental 4,1 MEUR' Tyskland
T. Freemantle Tillverkar férpackningsrobotar Systems Solutions 5,0 MGBP! Storbritannien
MultiOne Tillverkar minilastare och tillhérande verktyg Demolition & Tools 27 MEUR Italien
Cleveland Cascades  Designar och tillverkar kundanpassade Systems Solutions 5,1 MGBP Storbritannien
lastningssystem for bulkmaterial
Kentzler-Kaschner Distributdr av dentalprodukter Dental 3,6 MEUR Tyskland
Dental
Medema Distributér av dentalprodukter Dental 1 MEUR Tjeckien
Spinaclean Utvecklar och séljer dammsugare och hogtryckstvattar ~ Systems Solutions 5,8 MGBP Storbritannien
for rengdring inom- och utomhus pé hég hojd
Cangini Benne Tillverkar tilloehdr till gravare och frontlastare Demolition & Tools 35 MEUR Italien
ErgoPacks Distribuerar ErgoPacks ergonomiska Systems Solutions 4,2 MUSD? USA
distributor i USA pallbandningsverktyg
Elvérmeprodukter i Séaljer varmeprodukter fér goly, tak, mark och Systems Solutions 38 MSEK Sverige
Skellefted frostskydd
DVG De Vecchi Tillverkar och distribuerar komponenter och tillbehdér  Systems Solutions 16 MEUR Italien
till kaffemaskiner
Next Hydraulics Tillverkar teleskopkranar for bland annat latta lastbilar ~ Systems Solutions 21 MEUR Italien
Bode Components Tillverkar sékerhetsprodukter for hissar Systems Solutions 5 MEUR Tyskland
Anidem Computers  [T-tjanster for tandlakarkliniker Dental 4 MSEK Sverige
Easy Life Tillverkar férbrukningsmaterial for vattenrening Systems Solutions 3,3 MEUR Nederlénderna
International och vaxtnaring till akvarier
Truck-line Tillverkar extraljusbéagar till lastbilar Systems Solutions 15 MEUR Tyskland
2022 Zenith Dental Distributdr av dentalprodukter Dental 21 MDKK?® Danmark
Cenec Tavlebygg Tillverkar elektrisk utrustning inom Systems Solutions 17 MNOK® Norge
lagspanningsomradet
Cormidi Tillverkar minidumpers och minilastare Demolition & Tools 13 MEUR?® Italien
Specialist Alarm Tillverkar éverfallslarm samt patientlarm for Dental 3,9 MGBP Storbritannien
Services sjukvardssektorn
BCC Solutions Tillhandahaller fiberoptiska transceivers, fiberkablage — Systems Solutions 11 MEUR Finland
med mera till fiberndtsmarknaden
Trevi Benne Tillverkar redskap och tillbehdr for gravmaskiner Demolition & Tools 37 MEUR Italien
Oslo Dental Saljer utrustning och service till tandlakare Dental 27 MNOK Norge
EFKA Holding Tillverkar kundanpassade aluminiumramar for textilier ~ Systems Solutions 11,6 MEUR Nederlanderna
Condale Plastics Tillverkar specialgjorda plastprofiler Systems Solutions 18 MGBP Storbritannien
Heinz Schuller Aterforsaliare av system for kabelrannor och Systems Solutions 22 MEUR Tyskland
produkter for askskydd
Medtec Tillverkar utrustning och férbrukningsmaterial Dental 6,6 MEUR Tyskland
Medizintechnik baserad pa MR-teknik for behandling av leder
Prolec Utvecklar mjuk- och hardvaruldsningar for byggindustrin - Demolition & Tools 4 MGBP Storbritannien

" Avser omsattning 2019.
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2 Hela omséttningen genererades av tyska ErgoPack

GmbH som férvarvades av Lifco 2019.
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GRI-INDEX

Uttalande av anvédndning
Anvént GRI 1

Applicerbara GRI-sektorstandarder  Ej tilampbart

GRI standard/annan
kalla

Redovisning

GRI-INDEX

Lifco AB har rapporterat med referens till GRI Standards fér perioden 1 januari 2022 till 31 december 2022.
GRI 1: Foundation 2021

Uteldamnanden

Uteldmnade
krav

Plats i arsredovisningen eller

annan plats om sa anges Anledning

Forklaring

GRI 2: Generella
upplysningar 2021

2-1 Organisationsprofil

Sidor 65 och 110

2-2 Enheter som ingér i organisationens
hallbarhetsrapportering

Not 2.2 och sida 48

2-3 Rapporteringsperiod, frekvens och
kontakt

Sida 65 och not 1

2-4 Omberakningar av information

Sida 65

2-5 Extern forsakran

Sidor 50 och 65

2-6 Aktiviteter, vardekedja och andra
affarsrelationer

Sidor 10-11 och 44-45

2-7 Medarbetare

Sidor 28-30

2-8 Medarbetare som inte &r anstéllda

Sidor 28 och 30

2-9 Styrningsstruktur och sammansattning ~ Sidor 80-87
av styrelse

2-10 Nominering och tillsattning av Sidor 80-81
styrelse

2-11 Styrelseordférande Sida 81
2-12 Styrelsens roll i att Gvervaka Sidor 50-53
hanteringen av effekter

2-13 Delegering av ansvar for hantering Sidor 50-53

av effekter

2-14 Styrelsens roll i
héllbarhetsrapportering

Sidor 46, 50-563

2-15 Intressekonflikter

Sidor 80-87

2-16 Kommunikation av kritiska fragor

Sidor 37 och 50-53

2-17 Styrelsens kollektiva kunskap

Sida 50

2-18 Utvardering av styrelsens prestationer

Sidor 80-81

2-19 Erséttningspolicyer

Sidor 80-83, not 10 och
styrelsens ersattningsrapport
https://lifco.se/investerare/
corporate-governance/
arsstamma-2023/

2-20 Process for att bestamma erséttning

Sidor 80-83 och styrelsens
ersattningsrapport https://
lifco.se/investerare/corporate-
governance/arsstamma-2023/

2-21 Arlig total ersattningsniva

Styrelsens ersattningsrapport Jamforelse Icke
https://lifco.se/investerare/ med samtliga tildmpbar
corporate-governance/ medarbetare

arsstamma-2023/

Erséattningsrapporten har upprattats
i enlighet med aktiebolagslagen och
Kollegiets for svensk bolagsstyrning
och omfattar medarbetarna i
moderbolaget

2-22 Uttalande om strategi for hallbar
utveckling

Sidor 6-7 och 15

2-23 Policyataganden

Sidor 18, 27, 32-36, 51-54 och
https://lifco.se/sustainability/

2-24 Forankring av policydtaganden

Sidor 18-20, 24-27, 32-36 och
50-53

2-25 Processer for att atgarda negativ
paverkan

Sida 51

2-26 Mekanismer for att soka rad och
framféra klagomal

Sidor 27, 37 och 51

2-27 Efterlevnad av lagar och férordningar

Sidor 22 och 37-38

2-28 Medlemskap Sida 35
2-29 Forhaliningssatt till Sida 48
intressentengagemang

2-30 Kollektivavtal Sida 28

LIFCO ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022
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GRI-INDEX

GRI standard/annan
kalla

Redovisning

Uteldmnanden

Uteldmnade
krav

Plats i arsredovisningen eller

annan plats om sa anges Anledning

Forklaring

GRI 3: Vasentliga
amnen 2021

Upphandlingsmetoder

GRI 3: Vasentliga

3-1 Process for att faststélla vésentliga Sida 46
amnen
3-2 Forteckning 6ver vasentliga &mnen Sida 46

3-3 Styrning av vasentliga @amnen

Sidor 18, 26 och 32

amnen 2021
GRI 204: 204-1 Andel utgifter till lokala leverantérer Sida 45
Upphandlingsmetoder
2016
Antikorruption
GRI 3: Vasentliga 3-3 Styrning av vasentliga @amnen Sidor 32-34
amnen 2021
GRI 205: 205-1 Andel och antal affarsenheter Sida 34
Antikorruption 2016 som analyserats avseende risk for

korruption

205-2 Kommunikation och utbildning Sidor 32-34

Energi

GRI 3: Véasentliga
amnen 2021

angdende antikorruption

205-3 Antal fall av korruption och vidtagna
atgarder

3-8 Styrning av vasentliga amnen

Sidor 34 och 37

Sidor 18 och 20

GRI 302: Energi 2016

302-1 Organisationens energianvandning Sidor 20-22

302-2 Energianvandning utanfor Sidor 20-22

organisationen

302-3 Energiintensitet Sidor 20-22

302-4 Minskad energianvandning Sida 20

302-5 Minskat energibehov for produkter Minskning av Inte P& grund av att Lifco &r ett konglomerat

och tjanster energibehovet tillampbart med manga olika produkter och tjanster
for produkter ar det inte relevant att aggregera

och tjanster

minskningar av energibehovet for
produkter och tjanster

Utslapp
GRI 3: Vasentliga 3-3 Styrning av vasentliga &mnen Sidor 18 och 20
amnen 2021
GRI 305: Utslapp 305-1 Direkta vaxthusgasutslépp (Scope Sidor 20-22
2016 1)
305-2 Indirekta energirelaterade Sidor 20-22
vaxthusgasutslapp (Scope 2)
305-3 Andra indirekta vaxthusgasutslapp Sidor 20-22
(Scope 3)
305-4 Intensitet av vaxthusgasutslapp Sidor 20-22
305-5 Minskade vaxthusgasutslapp Sidor 20-22
305-6 Utslapp av ozonnedbrytande Sida 21
amnen (ODS)
305-7 Kvaveoxider (NOXx), svaveloxider Sida 21
(SOx) och andra vasentliga Iuftutslapp
Sysselsattning
GRI 3: Vasentliga 3-3 Styrning av vasentliga &mnen Sidor 24-30
amnen 2021
GRI 401: 401-1 Nyanstalining och Sidor 27 och 30
Sysselsattning 2016 personalomsattning
401-2 Férméaner som ges till Sida 26
heltidsanstéllda som inte ges till tillfalligt
anstéllda eller deltidsanstéllda
401-3 Foraldraledighet Sida 28
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GRI-INDEX

Uteldmnanden
GRI standard/annan Plats i arsredovisningen eller
kélla Redovisning annan plats om sa anges Uteldmnade krav ~ Anledning  Férklaring
Arbetsmiljé och sakerhet
GRI 3: Vasentliga 3-8 Styrning av vasentliga &mnen Sidor 24-27
amnen 2021
GRI 403: Arbetsmilio 403-1 Arbetsmiljdledningssystem Sidor 25 och 143-144
och sékerhet 2018
403-2 Identifiering av faror, riskbedémning  Sidor 24-25
och incidentutredning
4083-3 Foretagshélsovard Sida 25
4083-4 Samverkan | arbetsmiljéfragor Sida 24
403-5 Arbetsmiljoutbildningar Sida 24
403-6 Halsoframjande arbete Ej tilldmpart  Till f6ljd av den stora spridningen
i verksamhet och geografi ar det
inte relevant att sammanstélla
organisationens tilvagagangssatt
for att férebygga eller mildra
betydande negativa effekter pa
arbetsmiljién och sékerheten som
ar direkt kopplade till verksamhet,
produkter eller tjidnster genom
affarsrelationer och relaterade faror
och risker.
403-7 Vara medarbetares arbetsmiljo hos Sida 24
kunder och samarbetspartners
403-8 Arbetstagare som omfattas av Sida 25
ledningssystem for arbetsmiljé och
sakerhet
4083-9 Arbetsrelaterade skador Sida 25
403-10 Arbetsrelaterad ohélsa Sida 25
Maéngfald och jamstalldhet
GRI 3: Véasentliga 3-8 Styrning av vasentliga &mnen Sidor 26-30

amnen 2021

GRI 405: Mangfald
och jamstélldhet 2016

405-1 Sammansattning av styrelse,
ledning och anstéllda

Sidor 26-30 och 108

405-2 Léneskillnad mellan kvinnor och Sida 26
mén
Icke-diskriminering
GRI 3: Vasentliga 3-3 Styrning av vasentliga amnen Sidor 26-27
amnen 2021
GRI 406: Icke- 406-1 Antal fall av diskriminering samt Sidor 26-27 och 37

diskriminering 2016 vidtagna &tgérder

Kundhalsa och sé@kerhet

GRI 3: Vasentliga 3-3 Styrning av vasentliga @amnen Sida 36

amnen 2021

GRI 416: Kundhélsa 416-1 Utvardering av hélso- och 416-1-a Andel av Ej Lifco &r ett konglomerat med

och sékerhet 2016 sakerhetseffekter av produkter vasentliga produkt- tillampbart féretag | manga branscher som
och tjanstekategorier g6r den sammanstéllda datan
dar effekterna pa irrelevant
hélsa och sékerhet
behdver atgardas
effekter bedéms for
forbéattring

416-2 Efterlevnad géllande produkter och Sida 36

tjénsters paverkan pa halsa och sékerhet

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022
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GRI-INDEX

Uteldmnanden

GRI standard/annan Plats i arsredovisningen eller  Uteldmnade
kélla Redovisning annan plats om sa anges krav Anledning  Férklaring

Marknadsféring och méarkning

GRI 3: Vasentliga 3-3 Styrning av vasentliga &mnen Sida 36
amnen 2021
GRI 417: 417-1 Krav pa produkt- och Sidor 36 och 38

Marknadsforing och  tjansteinformation och markning
markning 2016

417-2 Incidenter av bristande Sidor 36 och 38
efterlevnad avseende produkt- och
tjansteinformation och méarkning

417-3 Incidenter av bristande Sidor 36 och 38
efterlevnad avseende
marknadskommunikation

Kundintegritet

GRI 3: Vasentliga 3-3 Styrning av vasentliga &mnen Sida 36
amnen 2021
GRI 418: 418-1 Underbyggda klagomal rérande  Sidor 36 och 38

Kundintegritet 2016 intrang i kundernas integritet och forlust
av kunddata

Ekonomisk prestation och effekter

GRI 201: Ekonomisk  201-1 Skapat och férdelat ekonomiskt  Sidor 17 och 35

prestation 2016 varde

GRI 208: Indirekt 203-2 Indirekt vasentliga ekonomiska Sida 17

ekonomisk effekter

prestation 2016

Skatt

GRI 3: Vasentliga 3-3 Styrning av vasentliga &mnen Sidor 34-35

amnen 2021

GRI 207: Skatt 2019 207-1 Forhaliningssatt till skatt Sidor 34-35
207-2 Styrning av skatt, kontroll och Sidor 34-35
riskhantering

207-3 Engagemang med intressenter Sidor 34-35
och hantering av skatterelaterade

problem

207-4 Land-for-land-rapportering Sida 35
Vatten och avloppsvatten
GRI 3: Vasentliga 3-3 Styrning av vasentliga &mnen Sida 19
amnen 2021
GRI 3083: Vatten och  303-5 Vattenforbrukning Sida 19
avloppsvatten 2018
Biologisk mangfald
GRI 3: Vasentliga 3-3 Véasentliga &mnen och dess Sida 19
amnen 2021 styrning
GRI 304: Biologisk 304-1 Driftplatser som &gs, arrenderas,  Sida 19
mangfald 2016 férvaltas i eller i anslutning till skyddade

omraden och omraden med hogt
vérde for biologisk mangfald utanfor
skyddade omraden

Avfall

GRI 306: Avfall 2020  306-5 Farligt avfall som gar till Sida 19
destruktion
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LEDNINGSSYSTEM OCH CERTIFIERINGAR

LEDNINGSSYSTEM OCH CERTIFIERINGAR

Certifiering
1SO 13485 OHSAS 18001/
Kvalitetsledning fér 1S0 45001 1S0 50001
1S0 3834 1S0 9001 medicintekniska 1SO 14001 Ledningssystem  Energilednings-
Bolag Land Sméltsvetsning  Kvalitetsledning  produkter Miljoledning  for arbetsmiljé system
Ahlberg Cameras AB Sverige [ ]
Aquajet Systems AB Sverige °
Aquajet Systems Holding AB  Sverige [}
Auger Torque Europe Ltd. Storbritannien [}
Auto-Maskin AS Norge [} [
BINC Delaware, Inc USA °
Bode Components GmbH Tyskland [}
Brian James Trailers Limited ~ Storbritannien °
Brokk AB Sverige [}
Brokk UK Ltd Storbritannien L)
Cangini Benne srl Italien °
Cenika AS Norge [
Cleveland Cascades Ltd Storbritannien ®
Computer Konkret AG Tyskland [} )
Condale Plastic Ltd Storbritannien [
g‘rfllmaro Tarpaulin Systems ltalion °
DAB Dental AB Sverige [} [
Darda GmbH Tyskland [}
DentalEye AB Sverige °
Directa AB Sverige °
23232%52% rﬁgred Nya Zeeland [ ® [
Fiberworks AS Norge [} [
Hammasvaline OY Finland L) [}
Hultdin System AB Sverige [}
Iggexator Rotator Systems Sverige ° ° °
Igtne]E)a:ent Zahntechnik Tyskland °
Interadent Zahntechnik, Inc  Filippinerna [}
J.H. Orsing AB Sverige °
Jacobsen Dental AS Norge [}
Kaniedenta Tyskland [}
Kinshofer CZ s.r.o. Tjeckien °
Kinshofer GmbH Tyskland [} [} °
Kinshofer Holding Inc. USA [ )
é?éz'_I'er-Kaschner Dental Tyskland °
Leab Eesti OU Estland ° ° °
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LEDNINGSSYSTEM OCH CERTIFIERINGAR

Certifiering
1SO 13485 OHSAS 18001/
Kvalitetsledning for IS0 45001 1S0 50001
IS0 3834 IS0 9001 medicintekniska 1S0 14001 Ledningssystem  Energilednings-
Bolag Land Sméltsvetsning  Kvalitetsledning  produkter Miljéledning  fér arbetsmiljé system
Lévanger Elektronik AB Sverige [} [
’Eggzrrwsgirféektronlk Sverige ° ®
kt'événger Elektronik Uppsala Sverige ° ®
Weygard Gt okind .
mel?a'; hAG Mamisch Dental Tyskland °
Modul-System
Fahrzeugeinrichtungen Tyskland [}
GmbH
Modul-System HH AB Sverige ® °
Modul-System Ltd Storbritannien [} ° °
Modul-System Nederland Neder- °
B.V l&anderna
gllgt.jou.I-System Polska Sp. Polen ° ®
Modul-System S.A. France o °
Nessco AS Norge (] [] °
Next Hydraulics Srl Italien [
Nordenta AB Sverige ®
NorDesign AS Norge [
Parkell Inc. USA ®
Plum Deutschland GmbH Tyskland °
Plum Safety ApS Danmark [ )
Rapid Granulator AB Sverige ® [
Rhein 83 S.r.l. Italien [} [
i;asnvig Dental Manufacturing Danmark °
2;21?3 Dental (Shenzhen) Kina °
Swallow Dental Supplies Ltd  Storbritannien [ )
Compressors AS Norge . . .
Tastitalia Stl Italien ® [
Texor AB Sverige [}
lTDIt\g(.DL(J[DéJmpressors Asia Singapore ° ° °
Topdental (Products) Ltd Storbritannien )
Trevi Benne S.p.a Italien [} °
tJiI;]ilt:’é)(;nt(SLSPagS()aroup Storbritannien )
Zetterstroms Rostfria AB Sverige [} [}
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ADRESSER

DENTAL

3D Dental ApS

VD: Claus Holmgaard
Kildeparken 12

8722 Hedensted, Danmark
Webb: 3d-dental.dk
E-mail: post@3d-dental.dk
Telefon: +45 76 40 93 00

Anidem Computers AB
VD: Alonso Medina
Hammarbacken 48 6tr

191 49 Sollentuna, Sverige
Webb: anidem.se

E-mail: info@anidem.se
Telefon: +46 8 12 45 45 20

Al dente Software A/S
VD: Mikael Munk Jakobsen
Nydamsvej 8

8362 Horning, Danmark
Webb: aldente.dk

E-mail: info@aldente.dk
Telefon: +45 87 68 16 01

Almaso F6r Tandvarden AB
VD: Marcus Johansson
Kyrkostigen 5

247 62 Veberdd, Sverige
Webb: almasoft.se

E-mail: info@almasoft.se
Telefon: +46 46 23 81 80

Caring Technology Ltd

VD: Daniel Eastwood

26 Elswick East Terrace

Newcastle Upon Tyne NE4 7LI, Storbritannien
Webb: sasuk.com

E-mail: enquiries@sasuk.com

Telefon: +44 191 2722 222

Computer konkret AG

VD: Michael Brand
Theoder-Korner-Strasse 6
082 23 Falkenstein, Tyskland
Webb: ivoris.de

E-mail: info@ivoris.de
Telefon: +49 3745 78240

CONSYS Gesellschaft fiir
Softwaretechnologie und
Systementwicklung mbH
VD: Michael Brand
Landsbergerstrasse 400
812 41 Mlnchen, Tyskland
Webb: consys.de

E-mail: info@consys.de
Telefon: +49 89 5897 890

DAB Dental AB

VD: Céline Flach

Box 423, Finvids vag 8

194 04 Upplands Vasby, Sverige
Webb: dabdental.se

E-mail: kontakt@dabdental.se
Telefon: +46 8 506 505 00

DAB Eesti OU

VD: Agne Bagdziunaite
Tulika 19/1

106 13 Tallin, Estland
Webb: dabdental.ee
E-mail: info@dabdental.ee
Telefon: +372 6 39 13 20

DAB Dental Latvia SIA
VD: Beate Gaile
Dzelzavas iela 117

1021 Riga, Lettland
Webb: dabdental.lv
E-mail: info@dabdental.lv
Telefon: +371 26 107 636

DAB Dental UAB

VD: Agne Bagdziunaite
Laisves pr 78B

052 63 Vilnius, Litauen
Webb: dabdental.lt

E-mail: dental@dabdental.It
Telefon: +370 52070 888

Dansk Nordenta A/S

VD: Claus Holmgaard
Nydamsvej 8

8362 Horning, Danmark
Webb: nordenta.dk

E-mail: nordenta@nordenta.dk
Telefon: +45 87 68 16 11

Dent Unit s.r.o

VD: Pavel Hartman, Roman Starek
Obvodni 23/39

50332 Hradec Krélové, Tjeckien
Webb: dentunit.cz

E-mail: info@dentunit.cz

Telefon: +420 495 454 394

Dental Grupa d.o.o

VD: Zeliko Gucunski, Zeljko Basic
43. Istarske divizije 20

524 70 Umag, Kroatien

Webb: dentalgrupa.hr

E-mail: info@dentalgrupa.hr
Telefon: +385 91 125 5746

DentalEye AB

VD: Marcus Johansson
Lévvagen 9

163 45 Spanga, Sverige
Webb: dentaleye.com
E-mail: info@dentaleye.com
Telefon: +46 8 621 07 00

DentalTiger GmbH

VD: Franziska Knobloch
Reichardsweide 40

636 54 Budingen, Tyskland
Webb: dentaltiger.de

E-mail: info@dentaltiger.de
Telefon: +49 6042 978 0550

Dentamed (CR) spol. s.r.o0.
VD: Ludek Rudovsky

Pod Lipami 2620/41

130 00 Prag, Tjeckien
Webb: dentamed.cz

E-mail: info@dentamed.cz
Telefon: +420 266 007 111

Denterbridge SAS

VD: Charles Mamisch

6 Rue Villaret de Joyeuse
750 17 Paris, Frankrike
Webb: denterbridge.fr

E-mail: comptabilite@denterbridge.fr

Telefon: +33 1 40 55 95 55

ADRESSER

Dental-Direct AS

VD: Richard Thomassen
Tverrmyra 16

3185 Skoppum, Norge
Webb: dental-direct.no
E-mail: post@dental-direct.no
Telefon: +47 33 07 15 00

Directa AB

VD: Henric Karsk

Box 723, Finvids vag 8

194 27 Upplands Véasby, Sverige
Webb: directadental.com
E-mail: info@directadental.com
Telefon: +46 8 506 505 75

Directa, Inc.

VD: Francisco Cortes

64 Barnabas Road, Unit 3
Newtown, CT 064 70, USA
Webb: directadental.com

E-mail: infousa@directadental.com
Telefon: +1 203 491 2273

EDP European Dental Partner Holding GmbH
VD: Charles Mamish, Per Waldemarson,

Reinhold Kuhn

Roggenhorster Strasse 7

235 56 Lubeck, Tyskland

Webb: edp-holding.com

E-mail: info@edp-holding.eu

Telefon: +49 6042 880 088

Ellman Produkter AB

VD: Jonas Redin

c/o DAB Dental AB, Box 423
194 04 Upplands Véasby, Sverige
Webb: dabdental.se

E-mail: kontakt@dabdental.se
Telefon: +46 8 646 11 02

Hammasvaline OY

VD: Bjorn Karlsson

PL 15, 021 01 Espoo, Finland
Webb: hammasvaline.fi
E-mail: info@nhammasvaline.fi
Telefon: +358 10 588 6000

InteraDent Zahntechnik GmbH
VD: Thomas Albrecht
Roggenhorster Strasse 7

235 56 Lubeck, Tyskland

Webb: interadent.com

E-mail: info@interadent.de
Telefon: +49 451 879 850

InteraDent Zahntechnik Philippines, Inc.
VD: Dieter Schneider

Lot 3275 Interadent Bldg, Pascor Drive
RP-1704 Parahaque City Manila, Filippinerna
Telefon:+63 2 852 4029

J.H. Orsing AB

VD: Henric Karsk

Box 16077

250 16 Raa, Sverige
Webb:orsing.se

E-mail: orsing@orsing.se
Telefon:+46 42 29 55 00

Jacobsen Dental AS

VD: Thomas Labben

Boks 97, Alnabru

0614 Oslo, Norge

Webb: Jacobsen-dental.no
E-mail: post@jacobsen-dental.no
Telefon: +47 22 79 20 20
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ADRESSER

Kaniedenta Dentalmedizinische Erzeugnisse
GmbH & Co KG

VD: Ronald Niehaus

Zum Haberland 36

320 51 Herford, Tyskland

Webb: kaniedenta.de

E-mail: info@kaniedenta.de

Telefon: +49 5221 345 50

Kentzler- Kaschner Dental GmbH
VD: Silvia Hermann/ Josef Schwarz
Mduhlgraben 36

734 76 Ellwangen, Tyskland

Webb: kkd-topdent.de

E-mail: info@kk-topdent.de

Telefon: +49 7961 9073 O

LIC Scadenta AS

VD: Arild Haugeland

Postboks 443, Hamangskogen 60
1338 Sandvika, Norge

Webb: licscadenta.no

E-mail: firmapost@licscadenta.no
Telefon: +47 67 80 58 80

Lifco Dental AB

VD: Jonas Redin

c/o Lifco AB

745 85 Enkodping, Sverige
Webb: lifcodental.se

E-mail: e-post@Iifcodental.se
Telefon: +46 171 478450

Lifco Dental International AB
VD: Jonas Redin

c/o Lifco AB

Verkmastaregatan 1

745 85 Enkoping, Sverige
Webb: lifco.se

E-mail: finance@lifco.se
Telefon: +46 72 717 59 05

MDH AG Mamisch Dental Health
VD: Charles Mamisch
Schenkendorfstrasse 29

454 72 Mulheim an der Ruhr, Tyskland
Webb: mdh-ag.de

E-mail: info@mdh-ag.de

Telefon: +49 208 469 599 0

M+W Dental Miiller und Weygandt GmbH
VD: Franziska Knobloch

Reichardsweide 40

636 54 Budingen, Tyskland

Webb: mwdental.de

E-mail: kontakt@mwdental.de

Telefon: +49 6042 880 088

M+W Dental Handels GmbH
VD: Wolfgang Schuster
Albert-Schweitzer-Gasse 6A
1140 Wien, Osterrike

Webb: mwdental.at

E-mail: kontakt@mwdental.at
Telefon: +43 800 500 809

M+W Dental Magyarorszag Kft.
VD: Janos Szabd

Csillaghegyi ut 19-21

1037 Budapest, Ungern

Webb: mwdental.hu

E-mail: dental@mwdental.hu
Telefon: +36 1 436 9790
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M+W Dental Swiss AG

VD: Franziska Knobloch

Langgstrasse 15, 8308 lllnau, Schweiz
Webb: mwdental.ch

E-mail: kontakt@mwdental.ch

Telefon: +41 800 002 300

MedTec Medizintechnik GmbH
VD: Sarah Hartman
Sportparkstrasse 9

35578 Wetzlar, Tyskland

Webb: mbst.de

E-mail: info@mbst.de

Telefon +49 644 1679 180

Muntermann Holding GmbH

VD: Axel Muntermann
Sportparkstrasse 9

35578 Wetzlar, Tyskland

E-mail: info@muntermann-holding.de

Nordenta AB

VD: Torbjérn Hansson
Verkmastaregatan 1

745 85 Enkoping, Sverige
Webb: nordenta.se
E-mail: info@nordenta.se
Telefon: +46 171 230 00

Oslo Dental AS

VD: Kristian F Melby
Tromeyveien 24

4841 Arendal, Norge

Webb: oslodental.com
E-mail: post@oslodental.com
Telefon: +47 94 47 09 02

Parkell Europe AB

VD. Patrizia Mattiucci

Box 723, Finvids vag 8

194 27 Upplands Véasby, Sverige
Webb: parkell.com

E-mail: infoeurope@parkell.com
Telefon: +46 8 506 505 75

Parkell, Inc.

VD: David M Mott

300 Executive Drive
Edgewood, NY 117 17, USA
Webb: parkell.com

E-mail: info@parkell.com
Telefon: +1 631 249 1134

Perfect Ceramic Dental Company Ltd

VD: Charles Mamisch

RM 1809, Office Tower Two, Grand Plaza 625,
Nathan Road Kowloon 852, Hongkong
E-mail: koose@mdh-ag-de

Telefon:+852 2783 7768

Plum Deutschland GmbH

VD: Bo Winther Barkholt

Norden am Dorf 4a

274 76 Cuxhaven, Tyskland
Webb: plum-deutschland.de
E-mail: info@plum-deutschland.de
Telefon: +49 4721 681 801

Plum Safety ApS

VD: Bo Winther Barkholt
Mandelalleen 1

5610 Assens, Danmark
Webb: plum.eu

E-mail: info@plum.eu
Telefon: +45 69 16 96 00

Praezimed Service GmbH

VD: Jose Domingo Cartez- Blanco
Volksdorfer Grenzweg 143

223 59 Hamburg, Tyskland

Webb: praezimed.de

E-mail: info@praezimed.de
Telefon: +49 40 645 088 O

Preventum Partner AB
VD: Henrik Bergehager
Kungsgatan 35B

736 32 Kungsor, Sverige
Webb: Preventum.nu
E-mail: info@preventum.nu
Telefon: +46 227 120 60

Prodent International d.o.o.
VD: Vojislav Andejlic

Zvezna ulica 2A

1000 Ljubljana, Slovenien
Webb: prodent.si

E-mail: info@prodent.si
Telefon: +368 1 5204 800

Rhein’83 S.r.|

VD: Gianni Storni

Via Zago 10/ABC

401 28 Bologna, ltalien
Webb: rhein83.com
E-mail: info@pec.rhein83.it
Telefon: +39 051 244510

Ronvig Dental Manufacturing A/S
VD: Annette Ravn Nielsen

Gl. Vejlevej 59

8721 Daugard, Danmark

Webb: ronvig.com

E-mail: export@ronvig.com

Telefon: +45 70 23 34 11

SchwanDental Deutschland GmbH
VD: Tomas Albrecht

Roggenhorster Strasse 7

235 56 Lubeck, Tyskland

Webb: schwandental.de

E-mail: info@schwandental.de
Telefon: +49 451 879 850

Si Zhou Dental (Shenzhen) Co. Ltd

VD: Gow Cheng Pak

8/F, Block 12, CuiGang Industrial District 6
HuaiDe Zone, Fuyong, Baoan, Shenzhen
518103 Guangdong, Kina

E-mail: samuel.gow@perfectdental-mdh.com
Telefon: +86 755 27864816

Smilodentax GmbH

VD: Mesut Koymatcik
Wiltzlebenstrasse 15

454 72 Mulheim an der Ruhr, Tyskland
Webb: smilodentax.de

E.mail: info@smilodentax.de

Telefon: +49 208 740 500

Specialist Alarm Services Ltd

VD: Daniel Eastwood

26 Elswick East Terrace

Newcastle Upon Tyne, NE4 7LI, Storbritannien
Webb: sasuk.com

E-mail: enquiries@sasuk.com

Telefon: +44 191 2722 222



Swallow Dental Supplies Limited
VD: James Weller

Unit 5 Marrtree Busniness Park, Ryefield
BD20OEF Silsden, Storbritannien
Webb: swallowdental.co.uk

E-mail: sales@swallowdental.co.uk
Telefon: +44 1535 656312

Technomedics Norge AS

VD: Arild Haugeland

Gramveien 68, 1832 Askim, Norge
Webb: technomedics.no

E-mail: mail@technomedics.no
Telefon: +47 69 88 79 20

Topdental (Products) Ltd

VD: Daniel Rollén

Unit 12 Ryefield Way, Silsden
Keighley BD20 OEF, Storbritannien
Webb: topdentaldirect.com
E-mail: sales@topdental.co.uk
Telefon: +44 1535 652 750

Westroad Properties, Inc

VD: Luis Marco I. Avancena

Lot 3275 Interadent Bldg, Pascor Drive
1704 Parahaque City Manila, Filippinerna
Telefon: +63 2 852 4029

DEMOLITION & TOOLS

2 C Factory S.r.l

VD: Cangini Davide

via Terni

47522 San Carlo di Cesena, Italien
Webb: 2cfactory.com

E-mail: amministrazione@2cfactory.com
Telefon: +39 0547 662202

Ahlberg Cameras AB

VD: Johan Béckstrém

Gosvagen 22

761 41 Norrtalje, Sverige

Webb: ahlbergcameras.com

E-mail: contact@ahlbergcameras.com
Telefon: +46 176 20 55 00

Ahlberg Cameras, Inc.

VD: Johan Béackstrom

3811 Peachtree Ave. Ste 200
Wilmington NC 280 403, USA

Webb: ahlbergcameras.com

E-mail: frontdesk@ahlbergcamera.com
Telefon: +1 (0) 910 399 4240

Aquajet Systems Holding AB
VD: Roger Simonsson
Brunnsvégen 15

574 53 Holsbybrunn, Sverige
Webb: aquajet.se

E-mail: aquajet@aquajet.se
Telefon: +46 383 508 01

Aquajet Systems AB

VD: Roger Simonsson
Brunnsvégen 15

574 53 Holsbybrunn, Sverige
Webb: aquajet.se

E-mail: aquajet@aquajet.se
Telefon: +46 383 508 01

Auger Torque (Europe) Ltd
VD: Alistair Brydon

Shipton Downs Farm

GL54 4DX, Gloucestershire
Storbritannien

Webb: augertorque.com
E-mail: sales@augertorque.com
Telefon: +44 1451 861652

Auger Torque Australia Pty Ltd
VD: Kelvin Hamilton

481 Boundary Road, Darra

Brisbane, Queensland 4076, Australia
Webb: augertorque.com

E-mail: sales@augertorque.au
Telefon: +61 73274 2077

Auger Torque China Co Ltd

VD: Alistair Brydon

Baozchan Road, Tongy i Industrizone, Dongwu,
Yinzhou, Ningbo 315114, Kina

Webb: augertorque.com

E-mail: Michael.huang@augertorquechina.com
Telefon: +86 574 884 88181

BeGrips AB

VD: Hans Valdermarson
Farmgatan

282 72 Sosdala, Sverige
E-mail: info@rf-system.se
Telefon: +46 44 817 07

ADRESSER

Biemmeo S.r.l

VD: Riccardo Bonato

Via Ponticelli 50

36020 Agugliaro, Italien
E-mail: biemmeo@alice.it
Telefon: +39 444 760828

BINC Delaware, Inc.
VD: Lars Lindgren

17321 TYE ST SE

WA 97272, USA

Webb: brokk.com/us
E-mail: info@brokkinc.com
Telefon: +1 360 794 1277

Brokk AB

VD: Martin Krupicka

Box 730, Risbergsgatan 67
931 27 Skellefted, Sverige
Webb: brokk.com

E-mail: info@brokk.com
Telefon: +46 910 711 800

Brokk Asia-Pacific Pte Ltd

VD: Richard Yip

51 Bukit Batok Crescent, Unity Center 04-26,
658077 Singapore, Singapore

Webb: brokk.com

E-mail: info@brokk.com.sg

Telefon: +65 6316 2500

Brokk Australia Pty Ltd

VD: Wilhelm Visser

9 Colorado Court

Morphett Vale SA 5162, Australien
Webb: brokk.com/au

E-mail: info@brokk.com.au
Telefon: +61 8 8387 7742

Brokk (Beijing) Machines Co. Ltd
VD: William Liu

A1208, Chengijan Plaza,
Beitaipingzhuang road no 18.
100088 Haidian District, Beijing, Kina
Webb: brokk.com/cn

E-mail: info-2008@brokk.com.cn
Telefon:+86 1350 1372 039

Brokk BeNeLux SARL
VD: Joachim Van de Perre
Hofstraat 9-15

3980 Ressenderlo, Belgien
Webb: brokk.com

E-mail: benelux@brokk.com
Telefon: +32 472 67 15 50

Brokk Bricking Solutions, Inc.
VD: Heather Harding

1144 Village Way

Monroe WA 982 72, USA
Webb: brickingsolutions.com
E-mail: info@brokkinc.com
Telefon: +1 360 794 1277

Brokk DA GmbH

VD: Andreas Ruf
Friedenweilerstrasse 37 C

798 77 Friedenweiler, Tyskland
Webb: brokk.de

E-mail: info@brokk.de

Telefon: +49 7654 21297-0

Brokk France SAS

VD: Michel Sanz

ZI Inova 3000, BR 20033

881 50 Thaon les Vosges, Frankrike
Webb: brokk.fr

E-mail: info@brokk.fr

Telefon: +33 3 29 390 390
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ADRESSER

Brokk Italia S.r.I

VD: Roberto Giti Ruberto
Via Antonio Magni 54
22100 Como, ltalien
Webb: brokk.com/it
E-mail: info@brokk.it
Telefon: +39 0312 64087

Brokk Middle East FZE
VD: Haitham Gouda

PO Box 5005132/0Office No.1103 Jafza One
Tower A, Jebel Ali Free Zone, 260 76 Dubai,

Foérenade Arabemiraten

Webb: brokk.com

E-mail: haitham.gouda@brokk.com
Telefon: +971 4 8170278

Brokk Norge AS

VD: Dag-Helge Andresen
Industriveien 24

1424 Ski, Norge

Webb: brokk.com/no
E-mail: info@brokk.no
Telefon: +47 9483 9507

Brokk Sales Canada, Inc
VD: Lars Lindgren

1732 21 TYE ST SE, suit B

97 272 Vancouver BC, Kanada
Webb: brokkinc.com

E-mail: info@brokkinc.com
Telefon: +1 360 794 1277

Brokk Switzerland GmbH
VD: Dieter Kaupp
Vorderschlundstrasse 5

6010 Kriens, Schweiz

Webb: brokk.com/ch

E-mail: dieter.kaupp@brokk.ch
Telefon: +41 41 755 39 77

Brokk UK Ltd

VD: Nathan Sayers

Unit 2A, Moss End Business Village
Crooklands, Milnthorpe

Cumbria, LA7 7NU, Storbritannien
Webb: brokk.com/uk

E-mail: admin@brokk.co.uk
Telefon: +44 15395 66055

Cangini Benne S.r.l

VD: Cangini Davide

Via Savio 29/31

47027 Sarsina, ltalien

Webb: canginibenne.com

E-mail: cangini@canginibenne.com
Telefon: +39 0547 698 020

Cormidi S.r.l

VD: Armando Cormidi

via Fonte 342

84069 Roccadaspide, Italien
Webb: cormidi.com

E-mail: info@cormidi.com
Telefon: +39 0547 698020

Cormidi USA, Inc

VD: Robert G. Testa

25 Broad St.

Norwalk, CT 06851, USA
Webb: cormidiusa.com
E-mail: rgt@cormidiusa.com
Telefon: +1 2038466120
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Darda GmbH

VD: Burkhard Darda

Im Tal 1

78176 Blumberg, Tyskland
Webb: darda.de

E-mail: info@darda.de
Telefon: +49 7702 4391 O

Darda (Beijing) Construction
Machinery Co. Ltd

VD: Samuel Zhang

Room 306, Landmark Tower 2
8 North Dongsanhuan Road,
100004 Beijing, Kina

Webb: darda.com.cn

E-mail: info@darda.com.cn
Telefon: +86 10 6590 6422

Demolition and Recycling Equipment B.V.

VD: Ruud de Gier, Marcel Vening
De Hoek 32

5431 NS Cuijk, Nederlanderna
Webb: demarec.com

E-mail: info@demarec.com
Telefon: +31 485 442 300

Doherty Engineered Attachments Ltd
VD: Jeremy Doherty

98 Paerangi Place, Tauriko

3142 Tauranga, Nya Zeeland

Webb: dohertydirect.net

E-mail: sales@dohertydirect.net

Telefon: +64 7 574 3000

Doherty Couplers Pty Ltd

VD: Jeremy Doherty

PO Box 701, Annerley

4103 Darra, Queensland, Australien
Webb: dohertydirect.net

E-mail: sales@dohertydirect.net
Telefon: +61 1800 057 021

Hammer S.r.l

VD: Valerio Modugno

Via Oleifici dell'ltalia Meridionalte Lotto G1
700 56 Molfetta, BA, Italien

Webb: hammereurope.com/it

E-mail: hammer@hammersrl.com
Telefon: +39 080 337 5317

Hultdin System AB

VD: Tobias Aman
Skolgatan 12

939 31 Mala, Sverige
Webb: hultdins.se
E-mail: sales@hultdins.se
Telefon: +46 953 418 00

Indexator Rotator Systems AB
VD: Samuel Gottnersson

Box 11

922 21 Vindeln, Sverige

Webb: indexator.com

E-mail: rotator@indexator.com
Telefon: +46 933 148 00

Kinshofer CZ s.r.o.

VD: Thomas Friedrich

Cs.Legii 568

378 10 Ceske Velenice, Tjeckien
Webb: kinshofer.com

E-mail: info@kinshofer.com
Telefon: +42 384 795 110

Kinshofer France SARL

VD: Thomas Friedrich

8 B Rue Gabriel Voisin, CS 40003
516 88 Reims, Frankrike

Webb: kinshofer.com

E-mail: info@kinshofer.com
Telefon: +33 388 3955 00

Kinshofer GmbH

VD: Thomas Friedrich
Raiffeisenstrasse 12

836 07 Holzkirchen, Tyskland
Webb: kinshofer.com

E-mail: info@kinshofer.com
Telefon: +49 8021 8899 0

Kinshofer Holding, Inc.

VD: Francois Martin

6420 Inducon Drive Suite G
Sanborn, NY 14132, USA
Webb: kinshofer.com

E-mail: f.martin@kinshofer.com
Telefon: +1 716 731 4359

Kinshofer Liftall Inc.

VD: Francois Martin

5040 Mainway Drive, Unit #11

Burlington, ON L7L 7G5, Kanada

Webb: kinshofer.com

E-mail: sales-northamerica@kinshofer.com
Telefon: +1 905 335 2856

Kinshofer UK Ltd

VD: Alistair Brydon

Shipton Downs Farm, Hazelton

LG54 4DX Gheltenham, Storbritannien
Webb: kinshofer.com

E-mail: accounts_uk@kinshofer.com.uk
Telefon: +44 145 16 1652

Kinshofer USA, Inc.

VD: Francois Martin

6420 Inducon Drive Suite G
Sanborn, NY 14132, USA
Webb: kinshofer.com

E-mail: sales-usa@kinshofer.com
Telefon: +1 716 731 4357

Mars Greiftechnik GmbH
VD: Thomas Friedrich
Grenzlandstrasse 5

3950 GmUind, Osterrike
Webb: kinshofer.com
E-mail: info@kinshofer.com
Telefon: +43 2852 5443 80

MultiOne S.r.l
VD:Zanini Stefano
via Palu, 6/8

36040 Grumolo delle Abbadesse, Vicenza, Italien

Webb: multione.com
E-mail: info@multione-csf.com
Telefon: +39 0444 264 600

MulitOne Deutschland GmbH

VD: Tomas Sterkel

Dieselsarbe 15b

648 07 Holzkirchen, Tyskland

Webb: de.multione.com

E-mail: info@mulitone-deutschland.gmbh
Telefon: +49 6071 4964970



Multione America LCC
VD:Carraro Fiorenza

4035 S. Freemont

Springfield MO 65 804, USA
Telefon: +1 417 883 5348 102

Multione Italia S.r.I

VD:Zanini Stefano

via Palu, 6/8

36040 Grumolo delle Abbadesse, Vicenza, Italien
Webb: multione.com

E-mail: info@multione-csf.com

Telefon: +39 0444 264 600

PP Greiftechnik GmbH

VD: Thomas Friedrich
Raiffeisenstrasse 12

836 07 Holzkirchen, Tyskland
Webb: kinshofer.com

E-mail: info@kinshofer.com
Telefon: +49 8021 8899 O

RF System AB

VD: Hans Valdemarson
Furutorpsgatan 6

288 34 Vinslov, Sverige
Webb: rf-system.se
E-mail: info@rf-system.se
Telefon: +46 44 817 Q7

Solesbee’s Equipment & Attachment LCC
VD: David Jenkins

2640 Jason Industrial Parkway

Winston GA 301 87, USA

Webb: solesbees.com

E-mail: djenkins@solesbees.com

Telefon: +1 770 949 9231

Trevi Benne S.p.A

VD: Luca Vaccaro

Via Bergoncino 18

36025 Noventa Vicentina, Italien
Webb: trevibenne.it

E-mail: info@trevibenne.it
Telefon: +39 444 760773

SYSTEMS SOLUTIONS

Sorb Industri AB

VD: Martin Linder

c/o Lifco AB

745 85 Enkoping, Sverige
Webb: sorb.se

Telefon: +46 72 717 59 05

BYGGMATERIAL

BCC Solution OY

VD: Mika Joutsila
Harkalenkki 3

1730 Vantaa, Finland

Webb: bcesolutions. fi
E-mail: sales@bccsolutions.fi
Telefon: +358 9222 5001

Blinken Tools AB

VD: Christer Aslund
Ségverksgatan 32

652 21 Karlstad, Sverige
Webb: blinken.eu

E-mail: info@blinken.eu
Telefon: +46 54 21 60 60

Blinken AS

VD: Joar Johannessen
Postboks 122

1620 Gressvik, Norge
Webb: blinken.no

E-mail: blinken@blinken.no
Telefon: +47 90 70 11 00

Bode Components GmbH

VD: Uwe Wiemer

Eichsfelder Strasse 29

40595 Dusseldorf, Tyskland

Webb: bode-components.com
E-mail: info@bode-components.com
Telefon: +49 2117 792 750

Cenec Tavlebygg AS
VD: Arne Dahlum
Sjofartsgata 12

7714 Steinkjer

Webb: cenec.no

Telefon: +47 45 86 10 44

Cenika AB

VD: Thomas Jensen
Verkstadsvagen 24

245 34 Staffanstorp, Sverige
Webb: cenika.se

E-mail: post@cenika.se
Telefon: +46 40 631 55 00

Cenika AS

VD: Svein Tore Moe
Joseph Kellers vei 27
3409 Tranby, Norge
Webb: cenika.no

E-mail: post@cenika.no
Telefon: +47 32 24 03 00

Cenika Varme AS

VD: Kenneth Skretteberg
Joseph Kellers vei 27
3409 Tranby, Norge

Elit Scandinavian AB
VD: Daniel Serensen

Box 132

517 23 Bollebygd, Sverige
Webb: elitsg.se

E-mail: info@elitsg.se
Telefon: +46 19 500 3010

ADRESSER

Elit Scandinavia ApS
VD: Daniel Serensen

Gl Skivevej 73 B

8800 Viborg, Danmark
Webb: elit.dk

E-mail: info@elit.dk
Telefon: +45 48 44 60 60

Elit AS

VD: Daniel Serensen
Hellenvegen 9

2022 Gjerdrum, Norge
Webb: elit.no

E-mail: firmapost@elit.no
Telefon: +47 63 93 88 80

Elvarmeprodukter i Skelleftead AB
VD: Johan Bellgran

Nalvagen 5

93157 Skellefted, Sverige

Webb: evpab.com

E-mail: info@evp.se

Telefon: +46 910 702 188

ERC Systems AB

VD: Niklas Persson

Skalles Vag 14

605 97 Norrkdping, Sverige
Webb: ercsystems.se
E-mail: info@ercsystems.se
Telefon: +46 11 13 00 60

Fiberworks AS

VD: Roger Wahlgren
Eikenga 11

0579 Oslo, Norge

Webb: fiberworks.no
E-mail: roger@fiberworks.no
Telefon: +47 40 00 40 50

Hantekno OY

VD: Mika Joutsila
Harkalenkki 3

1730 Vantaa, Finland
Webb: hantekno.fi

E-mail: info@hantekno.fi
Telefon: +358 4074 55730

Harrico PTE OY

VD: Mika Joutsila
Harkalenkki 3

1730 Vantaa, Finland
Webb: harrico.fi

E-mail: info@harrico.fi
Telefon: +358 9530 6650

Heinz Schiiller GmbH

VD: Harald Gruber

St. Georgen Strasse 26

954 63 Bindlach, Tyskland
Webb: heinz-schuller.de
E-mail: info@heinz-schuller.de
Telefon: +49 9208 6000

Hydal AS

VD: Hagbard Sandhaland
Hydrovegen 160

4265 Havik, Norge
Webb: hydal.com

E-mail: post@hydal.com
Telefon: +47 52 84 81 00
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ADRESSER

Nordesign AS

VD: Hege B. Gjerde Mittet
Granasveien 7

7069 Trondheim, Norge

Webb: nordesign.no

E-mail: nordesign@nordesign.no
Telefon: +47 73 84 95 50

P-line Netherlands B.V.

VD: Frans van Veen

Hoge Rijndijk 259

2382 AM Zoeterwoude, Nederlanderna
Webb: proline-group.nl

E-mail: info@proline-group.nl

Telefon: +31 85 273 76 50

Proline Danmark ApS

VD: Heine Buhl

Lunikvej 24

2670 Greve, Danmark
Webb: proline-group.com
E-mail: info@proline-group.dk
Telefon: +45 6361 8545

Proline Norge AS

VD: Anders Arnell
Frysjaveien 35

0884 Oslo, Norge

Webb: proline-group.com
E-mail: post@prolineas.com
Telefon: +47 22 95 02 50

Prolinesystems Relining OY

VD: Risto Heiniemi

Koivulehdontie 4

01510 Vantaa, Finland

Webb: proline-group.com/fi

E-mail: risto.heiniemi@proline-group.fi
Telefon: +358 102 390 060

Proline Syd AB

VD: Einar Jénsson
Stenyxegatan 14

213 76 Malmo, Sverige

Webb: proline-group.com
E-mail: info@proline-group.com
Telefon: +46 40 671 79 90

Proline Vast AB

VD: Johan Kling

Datavagen 18

436 32 Askim, Sverige

Webb: proline-group.com
E-mail: info@proline-group.com
Telefon: +46 31 68 62 40

Proline Ost AB

VD: Anna Fernandez

Box 114, Hovslagarevagen 31
191 22 Sollentuna, Sverige
Webb: proline-group.com
E-mail: info@proline-group.com
Telefon: +46 8 594 774 50

Proline Nord AB

VD: Per-Olof Nilsson
Utjordsvagen 9M

802 91 Gavle, Sverige

Webb: proline-group.com
E-mail: info@proline-group.com
Telefon: +46 26 54 22 00
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Proline Group AB

VD: Niklas Persson

Box 114, Turebergs Allé 2

192 62 Sollentuna, Sverige
Webb: proline-group.com
E-mail: info@proline-group.com
Telefon: +46 8 594 774 50

Pro 10 Optix AB

VD: Linus Nordgren
Vikdalsvagen 50

131 51 Nacka Strand, Sverige
Webb: prooptix.se

E-mail: info@prooptix.se
Telefon: +46 8 120 477 50

SERVICE OCH DISTRIBUTION

Brian James Trailers Holding Limited
VD: Lewis James

Sopwith Way, Drayton Field Industrial
Estate, Daventry

NN11 8PB Northamptonshire, Storbritannien

Webb: brianjamestrailers.co.uk
E-mail: enquiries@brianjamestrailers.co.uk
Telefon: +44 1327 308833

Brian James Trailers Limited

VD: Lewis James

Sopwith Way, Drayton Field Industrial
Estate, Daventry

NN11 8PB Northamptonshire, Storbritannien

Webb: brianjamestrailers.co.uk

E-mail: lewisjames@brianjamestrailers.co.uk

Telefon: +44 1327 308833

Brian James Trailers GmbH

VD: Lewis James

Gohrener Strasse 6

044 63 Stormthal, Tyskland

Webb: brianjamestrailers.de

E-mail: t.ahrens@brianjamestrailers.de
Telefon: +49 34297 14548-3

Condale Holding Ltd

VD: Micheal Stewart

Unit 5 Independent Business Park,
Imberhorne Lane

East Grinstead, West Sussex, RH19 1TU,
Storbritannien

Condale Plastics Ltd

VD: Micheal Stewart

Unit 5 Independent Business Park,
Imberhorne Lane

East Grinstead, West Sussex, RH19 1TU,
Storbritannien

Webb: condaleplastics.com

E-mail: admin@condaleplastics.com
Telefon: +44 1342 312 714

Cramaro Espaina S.L

VD: Jose Angel Moncho Charfole
Ribarroja Del Turia

46394 Valencia, Spanien

Webb: cramaro.es

E-mail: info@cramaro.es

Telefon: +34 (96) 192 06 99

Cramaro Deutschland GmbH

VD: Jens Schrijver

Weyerhosfstr. 68

47803 Krefled, Tyskland

Webb: cramaro.de

E-mail: Infodeutschland@cramaro.com
Telefon: +49 21513 874 930

Cramaro France SARL

VD: Marco Dian

Route de la Ferte Alais 191

911 50 Morigny Campigny, Frankrike
Webb: cramaro.com

E-mail: infofrance@cramaro.com
Telefon: +33 1 697 81848

Cramaro Holding SpA

VD: Matteo Gianazza

Via Quari Destra 71/G

370 44 Cologna Veneta, Italien
Webb: cramaro.com

E-mail: office@cramaro.com
Telefon: +39 0442 411688

Cramaro Tarpaulin System S.r.I
VD: Matteo Gianazza

Via Quari Destra 71/G

370 44 Cologna Veneta, Italien
Webb: cramaro.com

E-mail: office@cramaro.com
Telefon: +39 0442 411688

DVG De Vecchi S.r.l.
VD:Mario Conti / Giovanna de Vecchi
Via don Luigi Sturzo 7

20872 Cornate d'Adda Fraz. Colnago (MB),

Italien

Webb: dvg.coffee

E-mail: info@dvgdevecchi.com
Telefon: +39 0396 95142

EFKA Holding B.V

VD: Ids Boersma

De Meerpaal 10

9206 AJ Drachten. Nederlanderna
Webb: efka.nl

E-mail: info@efka.nl

Telefon: +31 512 472721

EFKA B.V

VD: Ids Boersma

De Meerpaal 10

9206 AJ Drachten. Nederlanderna
Webb: efka.nl

E-mail: info@efka.nl

Telefon: +31 512 472721

EFKA International B.V

VD: Ids Boersma

De Meerpaal 10

9206 AJ Drachten. Nederlanderna
Webb: efka.nl

E-mail: info@efka.nl

Telefon: +31 512 472721

EFKA Nederland B.V

VD: Ids Boersma

De Meerpaal 10

9206 AJ Drachten. Nederlanderna
Webb: efka.nl

E-mail: info@efka.nl

Telefon: +31 512 472721

Modul-System AS

VD: Henrik Persson
Kragerudveien 80, Hellerudsletta
2013 Skjetten, Norge

Webb: modul-system.no

E-mail: info@modul-system.no
Telefon: +47 67 07 72 73



Modul-System Fahrzeugeinrichtungen GmbH
VD: David Mickelson

Bruder-Kremer-Strasse 6

655 49 Limburg a.d. Lahn, Tyskland

Webb: modul-system.de

E-mail: info@modul-system.de

Telefon: +49 800 518 19 20

Modul-System Finland OY
VD: Jirka Sottinen
Koskelonkuja 1B 52

02920 Espoo, Finland

Webb: modul-system.fi

E-mail: myynti@modul-system.fi
Telefon: +358 20 771 0881

Modul-System HH Van Equipment AB
VD: David Mickelson

Box 148

431 22 MoIndal, Sverige

Modul-System HH AB

VD: David Mickelson

Box 148, Kryptongatan 24

431 22 MoIndal, Sverige

Webb: modul-system.com
E-mail: info@modul-system.com
Telefon: +46 31 746 87 00

Modul-System HH A/S

VD: Lennart Nielsen

Midtager 28

2650 Brondby, Danmark
Webb: modul-system.dk
E-mail: info@modul-system.dk
Telefon: +45 70 25 21 60

Haells AB

VD: David Mickelson
Box 148

431 22 MoIndal, Sverige
Telefon: +46 31 7468700

Modul-System Nederland B.V.
VD: Kathleen Smets

Govert van Wijnkade 42

3144 EG Maassluis, Nederlanderna
Webb: modul-system.nl

E-mail: nl@modul-system.com
Telefon: +31 10 592 80 38

Modul-System N.V./S.A.
VD: Kathleen Smets
Wayenborgstraat 15

2800 Mechelen, Belgien
Webb: modul-system.be
E-mail: info@modul-system.be
Telefon: +32 15 28 52 00

Modul-System Polska Sp. z.0.0.
VD: Marcin Klimczewski

ul. Drukarska 1, Raszyn - Jaworowa,
05-090 Warszawa, Polen

Webb: modul-system.pl

E-mail: info@modul-system.pl
Telefon: +48 22 878 14 91

Modul-System S.A.

VD: Philippe Tavel

40 Avenue Graham Bell

ZAC Léonard de Vinci

776 00 Bussy Saint Georges, Frankrike
Webb: modul-system.fr

E-mail: info@modul-system.fr

Telefon: +33 1 60 17 64 75

Modul-System Ltd
VD: Andy Gear
Maddison house, Thomas Road

HP10 OPE Buckinghamshire, Storbritannien

Webb: modul-system.uk
E-mail: sales@modul-system.co.uk
Telefon: +44 1628 528 034

Next Hydraulics S.r.l.

VD: Masetti Oreste

Via Mediterreneo 6

42022 Boretto, Reggio Emilia, Italien
Webb: nexthydraulics.com

E-mail: info@maxiliftcrane.com
Telefon: +39 0522 369008

T. Freemantle Ltd

VD Richard David Kitchen

50-54 Oswald Road

DN15 7PQ Scunthorpe, Storbritannien
Webb: tfreemantle.com

E-mail: sales@tfreemantle.com
Telefon: +44 1724 276908

Truck-Line GmbH

VD; Frank van der Velde

An der Strusbek 17

22926 Ahrensburg, Tyskland
Webb: lightfix.com

E-mail: sales@truck-line.com
Telefon: +49 4102 222 666

UK Point of Sale Group Limited
VD: Gary Johnson

Unit A, Horsfield Way, Bredbury Park
Industrial Estate

SK6 2TD Stockport, Storbritannien
Webb: ukpos.com

E-mail: sales@ukpos.com

Telefon: +44 161 431 4400

KONTRAKTSTILLVERKNING

Auto-Maskin AS

VD: Svein Arild Hagnaess
Hvamsvingen 22

2013 Skjetten, Norge

Webb: auto-maskin.com
E-mail: office@auto-maskin.com
Telefon: +47 64 84 52 00

Auto-Maskin Sverige AB

VD: Albin Dennevi

Drakegatan 5

412 50 Goéteborg, Sverige
Webb: auto-maskin.com
E-mail: office@auto-maskin.com
Telefon: +46 31 313 1100

Auto-Maskin Holding, Inc.

VD: Svein Arild Hagnaess

951 FM 646, East Suite A27

TX 775 39 Dickinson Texas, USA
Webb: auto-maskin.com
E-mail:sales.us@auto-maskin.com
Telefon: +1 832 738 1024

Auto-Maskin LLC

VD: Geary Long

951 FM 646, East Suite A27

TX 775 39 Dickinson Texas, USA
Webb: auto-maskin.com

E-mail: sales.us@auto-maskin.com
Telefon: +1 832 738 1024

Lovanger Elektronik Goteborg AB
VD: UIf Westergren

Banehagsliden 5

414 51 Goéteborg, Sverige

Webb: leab.se

E-mail: ulf.westergren@leab.se
Telefon: +46 31 718 00 00

Lovanger Elektronik Uppsala AB
VD: Sauli Tulkki

Fribergavagen 3

740 21 Jéarlasa, Sverige

Webb: leab.se

E-mail: sauli.tulkki@leab.se

Telefon: +46 18 39 11 28

Lévanger Elektronik AB
VD: Ivan Vincent

Kyrkren 2

932 61 Lovanger, Sverige
Webb: leab.se

E-mail: info@leab.se
Telefon: +46 913 245 00

Leab Eesti OU

VD: Erki Hirv

P6ikmae 1 Tanassilma
764 06 Saku vald, Estland
Webb: leab.se

E-mail: erki.hirv@leab.se
Telefon: +372 53310 090

Lovanger Elektronik Fagersta AB
VD: Jenny Stenvall

Knutsvagen 2

737 33 Fagersta, Sverige

Webb: leab.se

E-mail: jenny.stenvall@leab.se
Telefon: +46 223 420 50

Tastitalia S.r.|

VD: Massimo Ottaviani

Via Jesina 27/P

600 22 Castelfidardo, Italien
Webb: tastitalia.com

E-mail: info@tastitalia.com
Telefon: +39 0778 25276

Texor AB

VD: Josef Alenius

Box 204, Alfavagen 1
921 24 Lycksele, Sverige
Webb: texor.se

E-mail: texor@texor.se
Telefon: +46 950 27540

Zetterstroms Rostfria AB
VD: Nicklas Berglund
Prostgardsvagen 5

655 60 Molkom, Sverige
Webb: zetterstroms.se
E-mail: info@zetterstroms.se
Telefon: +46 553 790 800

MILJOTEKNIK

Albro Technologies SARL
VD: Anders Martensson
646 Rue Juliette Récamier
699 70 Chaponny, Frankrike
Webb: rapidgranulator.com
E-mail: info@albro.fr
Telefon: +33 472 1522 80
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Cleveland Cascades Ltd

VD: Sally Buckworth

Unit 22 Dukesway, Teesside Industrial estate,
Thornaby

TS17 9LT Stockton-on-Tees, Storbritannien
Webb: clevelandcascades.co.uk

E-mail: enquiries@clevelandcascades.co.uk
Telefon: +44 1642 753260

Easy Life International B.V
VD; AJ. Vermeule

Spoorallee 18

6921 HZ Duiven, Nederlanderna
Webb: easylife.nl

E-mail: info@easylife.nl

Telefon: +31 316 295 000

Eldan, Inc.

VD: Toni Reftman

6311 Inducon Corporate Drive Unit 14
Sanborn, NY 141 32, USA

Webb: eldan.us

E-mail: info@eldan-us.com

Telefon: +1 716 731 4900

Eldan Recycling A/S

VD: Toni Reftman

Vaerkmestervej 4

5600 Faaborg, Danmark

Webb: eldan-recycling.com
E-mail: info@eldan-recycling.com
Telefon: +45 63 61 25 45

ErgoPack Deutschland GmbH
VD: Witali Neumann
Hanns-Martin-Schleyer-Strasse 21
894 15 Lauingen, Tyskland
Webb: ergopack.de

E-mail: info@ergopack.de
Telefon: +49 9072 70283-0

Ergostrap, Inc

VD: Steve Derse

21925 Doral Road
Waukesha, WI 531 86, USA
Webb: ergostrap.com
E-mail: info@ergostrap.com
Telefon: +1 414 316 9027

Nessco Holding AS

VD: Christian Ness

Postboks 3 Furuset, Professor Birkelands vei 24D
1001 Oslo, Norge

webb: nessco.no

E-mail: firmapost@nessco.no

telefon: +47 229 185 00

Nessco AS

VD: Jarle Westby

Postboks 3 Furuset,
Professor Birkelandsvei 24D
1001 Oslo, Norge

Webb: nessco.no

E-mail: firmapost@nessco.no
Telefon: +47 22 91 85 00

Rapid Granulator AB

VD: Jonas Wastberg

Box 9, 333 02 Bredaryd, Sverige
Webb: rapidgranulator.com
E-mail: info@rapidgranulator.com
Telefon: +46 370 86 500
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Rapid Granulier-Systeme GmbH & Co. KG
VD: Jurgen Prossler

Bruchweg 3

638 01 Kleinostheim, Tyskland

Webb: rapidgranulator.com

E-mail: info@rapidgranulator.de

Telefon: +49 6027 46650

Rapid Granulier-Systeme
Geschaftsfiirungs GmbH
VD: Jurgen Prossler

Bruchweg 3

638 01 Kleinostheim, Tyskland
Webb: rapidgranulator.com
E-mail: info@rapidgranulator.de
Telefon: +49 6027 46650

Rapid Italy S.r.l

VD: Bello Fabio

Via Sopracornio 7/B

300 10 Campolongo Maggiore Venezia, Italien
Webb: rapidgranulator.com

E-mail: info@rapidgranulator.it

Telefon: +39 49 972 8252

Rapid Granulate Machinery (Shanghai) Co. Ltd
VD: Anders Martensson

Jidi Road, Building 1, No 1198,

Minhang District, 201107 Shanghai, Kina

Webb: rapidgranulator.com

E-mail: info@rapidgranulator.com

Telefon: +86 21 6760 1875

Rapid Granulator Corp.

VD: Ravi Purushotham

Fort Bonifacio

1634 Taguig City, Filippinerna
Webb: rapidgranulator.com
E-mail: ravip@rapidgranulator.com
Telefon: +61 402 041 598

Rapid Granulator, Inc.

VD: Jim Hoffman

555 West Park Road

Leetsdale, PA 15056, USA
Webb: rapidgranulator.com
E-mail: info@rapidgranulator.com
Telefon: +1 724 584 5220

Redoma Recycling AB
VD: Toni Reftman
Stenyxegatan 14

213 76 Malmo, Sverige
Webb: redoma.com
E-mail: info@redoma.com
Telefon: +46 40 31 22 30

Rustibus Worldwide AS
VD: Kristian Dalseide
Bekkjarviksundet 19

5397 Bekkjarvik, Norge
Webb: rustibus.com

E-mail: bergen@rustibus.com
Telefon: +47 959 670 02

Rustibus N.V

VD: Terje Braathen
Noordersingel 7

2140 Antwerpen, Belgien
Webb: rustibus.com

E-mail: antwerp@rustibus.com
Telefon: +32 3227 2096

Rustibus, Inc

VD: Kristian Dalseide

2901 WestSam Houston pkway,
North Suite E-315

Houston, TX 77043 USA

Webb: rustibus.com

E-mail: houston@rustibus.com
Telefon: +1 832 203 7170

Rustibus Pte Ltd
VD: Kristian Dalseide

18 Boon Lay Way, #08-145 TradeHub 21

609 966 Singapore, Singapore
Webb: rustibus.com

E-mail: singapore@rustibus.com
Telefon: +65 6262 5226

Silvent AB

VD: Anders Erlandsson
Vevgatan 15

504 64 Borés, Sverige
Webb: silvent.com
E-mail: info@silvent.se
Telefon: +46 33 23 79 00

Silvent Benelux B.V.

VD: Anders Erlandsson

Jan Campertstraat 5

6416 SG Heerlen, Nederlanderna
Webb: silvent.com

E-mail: info@silvent.nl

Telefon: +31 2026 236 10

Silvent California, Inc

VD: Anders Erlandsson

8910 University Center Lane Suite 40
San Diego, CA 92122, USA

Webb: silvent.com

E-mail: california@silvent.com
Telefon: +1 1619 762 1730

Silvent Central Europe GmbH
VD: Anders Erlandsson
Strubergasse 26

5020 Salzburg, Osterrike

Webb: silvent.com

E-mail: info@silvent.at

Telefon: +43 6622 6820 50

Silvent Iberica S.L

VD: Anders Erlandsson
Calle Tanger 86

080 18 Barcelona, Spanien
Webb: silvent.com

E-mail: info@silvent.es
Telefon: +34 93 170 61 20

Silvent Italia S.r.|

VD: Anders Erlandsson

Via Lungadige Galtarossa 21
37133 Verona, Italien

Webb: silvent.com

E-mail: info@silvent.it
Telefon: +39 045 485 6080

Silvent North America, Inc.
VD: Keith Timmons

6370 Ameriplex Drive
Portage, IN 46368, USA
Webb: silvent.com

E-mail: info@silvent.com
Telefon: +1 219 762 6876



Silvent Polska Sp.z.o0.0.
VD: Anders Erlandsson
Prosta 20

00-850 Warszawa, Polen
Webb: silvent.com
E-mail: info@silvent.pl
Telefon: +48 22 104 1320

Silvent (Shanghai) Trading Co. Ltd

VD: Anders Erlandsson

22nd floor, NO 1375 Middle Huai Hai Road
200031 Shanghai, Kina

Webb: silvent.com

E-mail: info@silvent.cn

Telefon: +86 21 335 655 75

Silvent South Europe SARL

VD: Anders Erlandsson

Technopolis Bat P, 5 Chemin des Presses,
CS 20014 Cagnes Sur Mer, Frankrike
Webb: silvent.com

E-mail: info@silvent.fr

Telefon: +33 4 93 14 29 90

Silvent UK Ltd

VD: Anders Erlandsson

Unit 4330 Waterside Centre,
Birmingham Business Park
Birmingham B37 7YN, Storbritannien
Webb: silvent.com

E-mail: info@silvent.co.uk

Telefon: +44 800 432 0190

Spinaclean Ltd

VD: Andrew Whiting

Unit 33 Cornwell Business Park,
Salthouse Road, Brackmills

NN4 7EX Northampton, Storbritannien
Webb: spinaclean.com

E-mail: info@spinaclean.com

Telefon: +44 1604 968700

Tamrotor Marine Compressors AS
VD: Christian Ness

Postboks 3 Furuset

Professor Birkelands Vei 24D

1001 Oslo, Norge

Webb: tmc.no

E-mail: mail@tmc.no

Telefon: +47 22 91 85 00

TMC Compressors Asia Pte Ltd
General Manager: Philip Goh

21 Bukit Batok Cresent #15-79 WCEGA Tower

658 065 Singapore, Singapore
Webb: tmc.sg

E-mail: pgoh@tmc.sg

Telefon: +65 6659 0987

TMC Compressors China Ltd.
General Manager: Roger Chen

Room 1719, Level 17, No. 268 Xizang Rd. (M)

Haungpu District, 200001 Shanghai, Kina
E-mail: rchen@tmc.no
Telefon: +86 139 1743 2657

SK0G

Haglof, Inc

VD: Fredrik Holm

100 Solleftea Drive

Madison MS 39 110, USA
Webb: haglofinc.com

E-mail: info@haglofsweden.com
Telefon: +1 601 856 5119

Hagléf Sweden AB

VD: Fredrik Holm

Klockargatan 8, Box 28

822 30 Langsele, Sverige
Webb: haglofsweden.com
E-mail: info@haglofsweden.com
Telefon: +46 620 255 80

Hagl6f Sweden Produktion AB
VD: Fredrik Holm

Klockargatan 8, Box 28

822 30 Langsele, Sverige

Webb: haglofsweden.com
E-mail: info@haglofsweden.com
Telefon: +46 620 255 80

Heinola Sahakoneet OY

VD: Jan Résénen

PL 24 Tehtaantie 21

181 00 Heinola, Finland

Webb: heinolasm.fi

E-mail: etunimi.sukunimi@heinolasm.fi
Telefon: +358 3 848 411

Wexman AB

VD: Olle Pagnert

Kottorp, Sandgérdet

522 91 Tidaholm, Sverige
Webb: wexman.se
E-mail: info@wexman.se
Telefon: +46 502 188 90
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DEFINITIONER OCH SYFTE

DEFINITIONER OCH SYFTE

Avkastning pé eget kapital

Periodens resultat dividerat med genomsnittligt eget kapital.

Avkastning pa sysselsatt kapital

EBITA fore forvarvskostnader och poster av engangskaraktér dividerat med sysselsatt kapital.

Avkastning pé sysselsatt kapital
exklusive goodwill och évriga
immateriella tillgangar

EBITA fore forvarvskostnader och poster av engangskaraktar dividerat med sysselsatt kapital
exklusive goodwill och évriga immateriella tillgangar.

EBITA

EBITA &r ett méatt som Lifco betraktar som relevant for en investerare som vill forsté resultat-
genereringen efter investeringar av materiella och immateriella tillgangar med aterinvesteringsbehov
men fore investeringar av immateriella tillgangar hanférliga till foretagsforvarv. Lifco definierar Earnings
Before Interest, Tax and Amortization (EBITA) som rorelseresultat fére av- och nedskrivningar av imma-
teriella anlaggningstillgangar som uppkommit i samband foretagsforvarv exklusive forvarvskostnader.

EBITA-marginal

EBITA dividerat med nettoomsattning.

EBITDA

EBITDA &r ett matt som Lifco betraktar som relevant for en investerare som vill forsta resultatgenereringen
fore investeringar i anlaggningstillgangar. Lifco definierar Earnings Before Interest, Tax, Depreciation
and Amortization (EBITDA) som rorelseresultat fére av- och nedskrivningar avseende materiella och
immateriella tillgangar exklusive forvarvskostnader.

EBITDA-marginal

EBITDA dividerat med nettoomséttning.

Nettoskuldsattningsgrad

Nettoskuld dividerat med eget kapital.

Nettoskuld

Lifco anvander sig av det alternativa nyckeltalet nettoskuld. Lifco anser att nyckeltalet ar anvandbart
for anvandarna av de finansiella rapporterna som ett komplement for att beddéma méjlighet till utdel-
ning, att genomfdra strategiska investeringar samt att bedéma koncernens mdjligheter att leva upp till
finansiella &taganden. Lifco definierar nyckeltalet enligt foljande: kort- och langfristiga skulder till kredit-
institut, obligationslan, ranteb&rande avsattningar for pensioner, skulder relaterade till salj-/kdpoptioner
och tillaggskdpeskillingar avseende férvary samt leasingskuld med avdrag for likvida medel.

Resultat per aktie

Resultat efter skatt hanférligt till moderbolagets aktiedgare dividerat med genomsnittligt antal
utestdende aktier.

Rantebédrande nettoskuld

Lifco anvander sig av det alternativa nyckeltalet rantebarande nettoskuld. Lifco anser att nyckeltalet &r
anvandbart for anvandarna av de finansiella rapporterna som ett komplement for att bedéma majlighet
till utdelning, att genomféra strategiska investeringar samt att beddma koncernens méjligheter att leva
upp till finansiella &taganden. Lifco definierar nyckeltalet enligt foljiande: kort- och langfristiga skulder till
kreditinstitut, obligationslan samt rantebarande avsattningar for pensioner med avdrag for likvida medel.

Soliditet

Eget kapital dividerat med totala tillgangar (balansomslutningen).

Sysselsatt kapital

Sysselsatt kapital ar ett matt som Lifco anvander for att berékna avkastningen pa sysselsatt kapital och
for att mata hur effektiv koncernen ér. Lifco anser att sysselsatt kapital ar anvandbart for anvéandarna av
de finansiella rapporterna for att forsta hur koncernen finansierar sig. Lifco definierar sysselsatt kapital som
totala tilgdngar minskade med likvida medel, réntebdrande pensionsavsattningar samt icke rantebarande
skulder férutom skulder relaterade till salj-/kopoptioner och tillaggskodpeskillingar avseende forvary,
beréknat som genomsnittet av de fyra senaste kvartalen.

Sysselsatt kapital exklusive goodwiill
och 6vriga immateriella tillgangar

‘l 5 4 ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022

Sysselsatt kapital exklusive goodwill och évriga immateriella tillgangar &r ett méatt som Lifco anvander for
att berakna avkastningen pa sysselsatt kapital och for att mata hur effektiv koncernen ér. Lifco anser
att sysselsatt kapital exklusive goodwill och 6vriga immateriella tillgangar ar anvandbart for anvandarna
av de finansiella rapporterna for att forsta inverkan av goodwill och dvriga immateriella tillgangar pa
det kapital som kraver avkastning. Lifco definierar sysselsatt kapital exklusive goodwill och dvriga
immateriella tillgéngar som totala tillgangar minskade med likvida medel, rantebérande pensionsav-
sattningar, icke réantebarande skulder férutom skulder relaterade till salj-/kdpoptioner och tillaggsko-
peskillingar avseende forvarv, goodwill och évriga immateriella tillgangar, beraknat som genomsnittet
av de fyra senaste kvartalen.



OVRIG INFORMATION TILL AKTIEAGARNA

OVRIG INFORMATION

FINANSIELL INFORMATION
Lifcos &rsredovisning, bokslutskommuniké och delarsrapporter FINANSIELL KALENDER
publiceras pé svenska och engelska.

D6 kan | s i ‘ 28 april 2023 Delarsrapport januari-mars
e kan laddas ner fran wwuw.lifco.se/investors. 14 juli 2023 [ —————
Den tryckta versionen av Lifcos arsredovisning distribueras till 20 oktober 2023 Delérsrapport januari-oktober
ktied ttryckli 3 5 h bestall
de aktiedgare som uttryckligen begdr en sadan och bestals 2 februari 2024 Bokslutskommuniké fér 2023
via formulér pa: .
Mars 2024 Ars- och hallbarhetsredovisning
https://lifco.se/investerare/finansiella-rapporter/ f8r 2023

Lifco AB
Att: Investor Relations
SE-745 85 Enkdping

Besoksadress: Verkmastaregatan 1, Enkoping
Telefon: 072 717 59 05

E-post: ir@lifco.se

ARSSTAMMA 2023
Arsstamma i Lifco AB ager rum fredag 28 april 2023 kI 11.00 i
Bonnierhuset, Torsgatan 21, Stockholm.

Praktisk information avseende anmaélan och deltagande
delges i kallelsen.

VALBEREDNING OCH ARENDEN PA STAMMAN

| Lifcos nioméanadersrapport 2022 som publicerades den 21
oktober 2022 fanns information om Lifcos valberedning.
Informationen publicerades ocksa pa webbplatsen. | Lifcos
niomanadersrapport 2022 samt bokslutskommunikén 2022
fanns information om hur aktiedgare ska ga tillvaga for att f& ett
arende behandlat pa arsstamman. Informationen publicerades
ocksé pa webbplatsen.

UTDELNING

Styrelsen och verkstéllande direktdren foreslar att utdelning for
2022 lamnas med 1,80 kr per aktie, motsvarande 817,6 MSEK.
Foreslagen avstdmningsdag ar onsdag 3 maj 2023. Euroclear
réknar med att kunna sanda utdelningen till aktiedgarna man-
dag 8 maj 2023 forutsatt arsstammans beslut.

Foto: Fredrik Persson

Form och produktion: Holland & Philipson AB. Tryck: Elanders
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LIFCO

A SAFE HAVEN FOR YOUR BUSINESS

LIFCO AB

556465-3185

Postadress:
745 85 Enkdping, Sverige

Besoksadress:
Verkmastaregatan 1, Enkdping

Telefon: 072 717 59 05
E-post: ir@lifco.se
www.lifco.se

Lifco erbjuder ett tryggt &gande for sma och medelstora foretag.



