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Lifco &r ett svenskt publikt bolag som noterades
pa Nasdag Stockholm den 21 november 2014,
Lifco férvérvar och utvecklar marknadsledande
nischverksamheter med potential att leverera
uthallig resultattillvaxt och goda kassafléden.
Koncernen styrs av en tydlig filosofi som innebar
att bolaget ar langsiktigt, har fokus pa Iénsamhet
och har en starkt decentraliserad organisation.
Lifco har 175 rérelsedrivande bolag i 31 lander.
En av bolagets framsta konkurrensférdelar &r att
det kan erbjuda ett tryggt &gande fér sma och
medelstora foretag.

Bolagsstyrningen inom Lifco syftar till att sékra
en fortsatt stark utveckling av bolaget och déarmed
dven sékra att koncernen lever upp till sina atag-
anden gentemot aktiedgare, kunder, medarbetare,
leverantorer, kreditgivare och samhalle. Lifcos
bolagsstyrning och interna regelverk ar genomga-
ende riktade mot affarsmal och strategier. Koncer-
nens risker ar val analyserade och riskhanteringen
ar integrerad i saval styrelsearbetet som den
operativa verksamheten. Genom att bolagsstyr-
ningen ar sa tydligt riktad mot affarsmalen skapas
den snabbhet och flexibilitet i beslutsfattandet som
manga ganger kan vara avgérande for framgang.
Lifcos organisation ar utformad for att snabbt
kunna agera pa forandringar i marknaden. En
starkt decentraliserad organisation och hég grad
av sjalvbestdmmande i dotterbolagen mojliggor
snabba operativa beslut. Overgripande beslut om
forvarv, avyttringar, strategi och inriktning fattas av
Lifcos styrelse och koncernledning.

EXTERNA OCH INTERNA REGELVERK

Bolagsstyrningen i Lifco utgar fran svensk lag-
stiftning, frAmst den svenska aktiebolagslagen,
bolagsordningen, Nasdaq Stockholms regelverk
for emittenter samt de regler och rekommendatio-
ner som ges ut av relevanta organisationer. Lifco
tillampar sedan noteringen p& Nasdagq Stockholm
Svensk kod for bolagsstyrning ("Koden”). Koden
bygger péa principen "folj eller forklara”. Detta inne-
bar att foretag som tillampar Koden kan awvika fran
enskilda regler, men ska da avge forklaringar déar
skal till varje avvikelse redovisas.

Lifco avviker fran Koden péa en punkt och det géller
att styrelseordféranden ocksa ar ordférande i val-
beredningen. Denna avvikelse forklaras nedan
under rubriken Valberedningen.

Bland de interna regelverk som paverkar Lifcos

bolagsstyrning aterfinns bland annat bolagsord-
ningen, styrelsens arbetsordning, VD-instruktion,
policydokument och koncernens uppférandekod.

Las mer:

Om Koden: www.bolagsstyrning.se
Lifcos uppférandekod och bolagsordning:
www.lifco.se

AKTIEAGARE

Vid utgéngen av 2020 hade Lifco 14 063 aktie-
agare enligt Modular Finance. Lifcos aktiekapital
bestod den 31 december 2020 av 90 843 260
aktier fordelat pa 6 075 970 A-aktier med tio roster
vardera och 84 767 290 B-aktier med en rost
vardera. Lifcos bdrsvarde uppgick vid utgangen
av 2020 till 71,675 miljarder SEK. Bolagets storsta
aktiedgare ar Carl Bennet AB, som representerar

68,9% av det totala antalet roster i bolaget. Ytter-
ligare information avseende Lifcos aktieagarstruk-
tur, aktiens utveckling etc finns pa sidorna 26-27.

ARSSTAMMA 2020

Vid Lifcos arsstamma den 24 juni 2020 i Stockholm
deltog 204 aktiedgare representerande 78,7% av
antalet aktier och 86,7% av det totala antalet réster
i bolaget. Till folid av myndigheternas restriktioner
pa grund av coronapandemin var antalet narvaran-
de vid &rsstdmman begrénsat och merparten av
aktiedgarna deltog via postrostning. Vid stdmman
var styrelsens ordférande, revisionsutskottets
ordférande, VD, ekonomidirektdr och bolagets
revisor narvarande.

Vid stdmman omvaldes styrelseledamdterna
Carl Bennet, Ulrika Dellby, Erik Gabrielson, Ulf
Grunander, Annika Espander, Johan Stern, Axel
Wachtmeister och Per Waldemarson. Dan Frohm
och Caroline af Ugglas invaldes som nya styrelse-
ledaméter. Carl Bennet omvaldes till styrelsens
ordférande. Det noterades att arbetstagarorga-
nisationerna utsett Anders Lorentzson och Peter
Wiberg till ledaméter i styrelsen samt Anders
Lindstrom till suppleant.

Protokoll fran arsstamman finns tillgéngligt pa
www.lifco.se.

Stdmmans beslut: e Faststéllande av den fram-
lagda resultatrékningen och balansrékningen foér
moderbolaget och fér koncernen. e Utdelning.
Arsstamman faststallde styrelsens forslag till
vinstutdelning om 5,25 kronor per aktie.

e Ansvarsfrinet. Stdmman beslutade att bevilja
styrelsens ledamoter och verkstéllande direktdren
ansvarsfrihet for rakenskapséret 2019. e Arvode

till styrelsen. Arvode till styrelsen beslutades utga
med ett sammanlagt belopp om 6 350 000 kronor.
For utskottsarbete ska utga 250 000 kronor till
revisionsutskottets ordférande och 125 000 kronor
till respektive ledamot. Ersattningsutskottets ordfo-
rande ska erhdlla 135 000 kronor och ledaméterna
83 000 kronor. Mer detaljerad information aterfinns
i not 10. e Revisor. Till bolagets revisor omvaldes
revisionsbolaget PricewaterhouseCoopers AB.

e Valberedning. Stamman beslutade att uppdra

at styrelsens ordférande att sammankalla en
valberedning infor arsstamman 2021 bestaende
av styrelsens ordférande, en representant for envar
av bolagets fem stdrsta aktiedgare per den 31
augusti 2020 samt en representant fér de mindre
aktiedgarna. e Riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare. Arsstamman godkande styrel-
sens forslag till riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare. Mer detaljerad information
aterfinns pa sidan 35. ¢ Arsstamman godkande
styrelsens forslag att ta bort bolagsordningens
formulering om avstdmningsdag samt erséatta
termen "firma” i bolagsordningen med termen
"féretagsnamn” samt att uppdatera hanvisningen
till "lagen (1998:1479) om vardepapperscentraler
och kontof6ring av finansiella instrument”.

BOLAGSSTAMMAN

Bolagsstamman ar hogsta beslutande organ. Vid
bolagsstdmman utévar aktiedgarna sin rostratt i
enlighet med svensk bolagsréatt och Lifcos bolags-
ordning. Bolagsstamman véljer bolagets styrelse
och revisor. Till bolagsstémmans uppgifter hor

ocksa att faststélla resultat- och balansrakningar,
disposition av bolagets resultat, beviljande av
ansvarsfrihet for styrelsens ledamdoter och VD.
Bolagsstdmman beslutar &ven om styrelsearvode,
arvodering av revisor och riktlinjer for ersattning
till ledande befattningshavare.

Arsstamma ska hallas inom sex manader fran
utgangen av rakenskapsaret. Utover arsstamman
kan extra bolagsstamma sammankallas. Enligt
Lifcos bolagsordning sker kallelse till bolagsstdmma
genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar
och genom att kallelsen publiceras pa bolagets
webbplats. Kallelsen ska ocksa annonseras

i Dagens Industri. Bolagsstamma kan hallas
antingen i Enkdping eller i Stockholm.

VALBEREDNINGEN

Valberedningens uppgift &r att infor &rsstamman
lagga fram forslag avseende val av ordférande
vid &rsstamma, val av ordférande och 6vriga
ledaméter i styrelsen, revisorsval samt arvoden
at styrelsen och revisorerna.

Valberedningens sammanséttning infor &rsstam-
man 2021 offentliggjordes i nioméanadersrapporten
och pa bolagets webbplats den 22 oktober 2020.
Valberedningen infor arsstamman 2021 utgérs
av representanter for de fem rostmassigt storsta
agarregistrerade aktiedgarna. Till ordférande i
valberedningen infor arsstdmman 2021 utsags
styrelseordféranden Carl Bennet, vilket awviker fran
Kodens regler. Anledningen till detta &r att det ter
sig naturligt att en representant for den rostmassigt
storste agaren ar ordférande i valberedningen
eftersom denne likval torde ha ett avgérande
inflytande 6ver valberedningens sammansattning
genom sin rostmajoritet pa bolagsstamman.

| valberedningen infor arsstamman 2021 ingar
foljande representanter:

e Carl Bennet, Carl Bennet AB

e Per Colleen, Fjarde AP-fonden

e Hans Hedstrom, Carnegie Fonder

e Marianne Nilsson, Robur Swedbank Fonder
e Javiera Ragnartz, SEB Fonder & Liv

Samtliga aktiedgare har haft mdjlighet att véanda sig
till valberedningen med nomineringsforslag. Ingen
ersattning utgar till ledamoterna i valberedningen
och ledaméterna har faststéllt att det inte féreligger
nagra intressekonflikter som paverkar deras upp-
drag. Valberedningen har haft tva protokollférda
maten infor arsstémman 2021. Valberedningens
ledamater har darutdver haft [6pande kontakt och
hallit ytterligare dialog mellan motena per telefon.
Valberedningen har behandlat samtliga de fragor
som valberedningen ska behandla enligt Koden.
Vidare har valberedningen, i syfte att bolaget

ska kunna fullgéra sina informationsskyldigheter
gentemot aktiedgarna, informerat bolaget om hur
valberedningens arbete har bedrivits och om de
forslag valberedningen har beslutat att [amna.
Som underlag for sitt arbete har valberedningen
tagit del av bokslutet for Lifcos verksamhet under
2020. Vidare har valberedningen tagit del av
inkomna nomineringsférslag och den utvardering
av styrelsen och dess arbete som genomférts.
Resultatet av utvarderingen har presenterats
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i sin helhet for valberedningen och visade att
nuvarande styrelseledamdter representerar en
bred kompetens med gedigen branschkunskap
och stort finansiellt kunnande samt kunskap om
internationella férhallanden och marknader. Av
utvarderingen framgick &ven att nérvarofrekvensen
vid styrelsens sammantraden varit hdg och att
samtliga ledamdter uppvisat stort engagemang.
Ytterligare information om valberedningens arbete
presenteras i valberedningens redogorelse infor
arsstamman 2021.

Valberedningen tilldmpar vid framtagande av sitt
forslag till styrelse regel 4.1 i Koden om mangfalds-
policy. Malet med policyn &r att styrelsen ska ha en
med hansyn till bolagets verksamhet, utvecklings-
skede och forhéllanden i 6vrigt &ndamalsenlig
sammansattning, praglad av mangsidighet och
bredd avseende kompetens, erfarenhet och
bakgrund samt att en jamn kénsfordelning ska
efterstravas. Valberedningens forslag till styrelsele-
daméter, arvodering av styrelsen samt revisorsval
och évriga relevanta forslag lamnas i samband
med kallelsen till &rsstamman 2021.

Arsstamman 2020 beslutade att utse styrelsele-
damdter i enlighet med valberedningens forslag,
vilket innebar att tio ledamoter valdes, varav tre
kvinnor och sju man (motsvarande 30 respektive
70 procent).

STYRELSEN

Styrelsen &r bolagets nast hogsta beslutsfattande
organ efter bolagsstdmman och dess hdgsta verk-
stallande organ. Styrelsen ansvarar for bolagets
organisation och forvaltningen av dess angelagen-
heter. Styrelsen ska ocksa se till att organisationen
betraffande bokféringen och medelsférvaltningen
aven innefattar en tillfredsstéllande kontroll.

Enligt Lifcos bolagsordning ska styrelsen besta av
l&gst tre och hogst tio ledaméter. Ledaméterna valjs
arligen pa arsstamman for tiden intill slutet av nésta
arsstamma. Arsstamman utser dven styrelsens
ordférande. Styrelseordférandens roll ar att leda
styrelsens arbete och tillse att styrelsens arbete ar
val organiserat och genomfors pa ett effektivt satt.

Bolagsordningen innehaller inte bestammelser
rorande entledigande av styrelseledamot eller
andring av bolagsordningen.

Styrelsen foljer en skriftlig arbetsordning som revi-
deras érligen och faststélls pa det konstituerande
styrelsemotet varje ar. Arbetsordningen reglerar
bland annat styrelsepraxis, funktioner och férdel-
ningen av arbete mellan styrelsen och VD. Enligt
arbetsordningen ska styrelsen varje ar granska
sina egna rutiner. | samband med det konstitu-
erande styrelsemdtet faststaller styrelsen &ven
instruktioner for den finansiella rapporteringen.

Styrelsen sammantrader enligt ett arligen faststallt
schema. Utdver sddana styrelsemoten kan ytter-
ligare styrelsem&ten sammankallas f6r att hantera
fragor som inte kan hanskjutas till ett ordinarie
styrelsemdte. Utdver styrelsemdten har styrelse-
ordféranden och VD en I6pande dialog rérande
ledningen av bolaget. Styrelsen tréffar revisorn
utan foretagsledningen nagon gang per ar.
Styrelsen konstituerade sig den 24 juni 2020.

Under aret har femton styrelseméten hallits med
en genomesnittlig narvaro bland ledaméterna pa
99 procent. Med undantag fér VD har ingen i
Lifcos styrelse en operativ roll i bolaget. Styrelsen
och VD presenteras narmare pa sidorna 38-41.

Oberoende: Lifco uppfyller Koden vad géller krav
pa oberoende styrelseledaméter. Bolaget &r av upp-
fattningen att Per Waldemarson, i sin egenskap
av VD, inte &r att anse som oberoende i férhallan-
de till bolaget och bolagsledningen samt att Carl
Bennet, Dan Fronm, Erik Gabrielson och Johan
Stern, som representanter for och styrelseledama-
ter i Lifcos huvudaktiedgare Carl Bennet AB, inte
ar att anse som oberoende i forhallande till stérre
aktiedgare. Styrelseledamoten Erik Gabrielson ar
delégare i Advokatfirman Vinge som &r leverantdr
av juridiska tjanster till bland annat Lifco AB och
Carl Bennet AB. Valberedningen har emellertid
gjort den sammantagna beddmningen att Erik
Gabrielson likval ar att betrakta som oberoende

i forhallande till bolaget och bolagsledningen.
(")vriga ledamdter — Ulrika Dellby, Annika Espander,
UIf Grunander, Caroline af Ugglas och Axel Wacht-
meister — beddms som oberoende i forhallande till
saval bolaget och bolagsledningen som till stérre
aktiedgare.

Sekreterare vid styrelsembtena har varit ekonomi-
direktor Therése Hoffman. Styrelsen behandlar vid
sina ordinarie moéten de fasta punkter som foljer
av styrelsens arbetsordning sasom affarslage,
finansiell planering, arsbokslut och delérsrappor-
ter. Vidare har styrelsen behandlat dvergripande
fragor rorande effekter av coronapandemin,
konjunkturfragor och relaterade kostnadsfragor,
foretagsforvarv och andra investeringar, langsiktiga
strategier, finansiella fragor samt struktur- och
organisationsfragor.

Som ett led i att effektivisera och fordjupa styrelsens
arbete i vissa fragor finns tva utskott: revisions-
utskottet och ersattningsutskottet. Utskotten utsags
vid styrelsens konstituerande méte. Delegering
av ansvar och beslutanderétt till dessa utskott
framgar av styrelsens arbetsordning. De fragor
som behandlats och de beslut som fattats vid
utskottens méten protokollférs och rapport
lamnas vid efterfljande styrelseméte.

Ordféranden tillser att det sker en arlig utvarde-
ring av styrelsens och verkstéllande direktérens
arbete och att valberedningen far ta del av
utvarderingens resultat.

Utvarderingen har utgjorts av en enkéat som tillstallts
styrelsens ledaméter. Styrelsens ordférande har
redovisat resultatet for styrelsen och valberedningen.

REVISIONSUTSKOTTET

Revisionsutskottet utses arligen av styrelsen. Revi-
sionsutskottet ska, utan att det paverkar styrelsens
ansvar och uppgifter i dvrigt, bland annat dvervaka
den finansiella rapporteringen, évervaka effektivi-
teten i Lifcos interna kontroll, interna uppféljiningar
och riskhantering, hélla sig informerad om revisionen
av arsredovisningen och koncernredovisningen,
granska och dvervaka revisorns opartiskhet och
sjéalvstandighet och darvid sarskilt uppmarksamma
om revisorn tillhandahaller bolaget andra tjanster
an revisionstjanster. Utskottet har &ven till uppgift
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att utvérdera revisionsinsatsen och att ge denna
information till valberedningen samt att bitrada
valberedningen vid framtagandet av forslag till
revisor och arvode for revisionsinsatsen.

Efter arsstamman 2020 var revisionsutskottets
sammanséttning féljande: UIf Grunander,
ordférande, Ulrika Dellby, ledamot, Dan Frohm,
ledamot, och Caroline af Ugglas, ledamot. Under
2020 har utskottet haft fem protokollférda méten
samt daremellan haft underhandskontakter vid
behov. Den genomsnittliga nérvaron har varit
100 procent. Bolagets revisor har deltagit vid
alla av revisionsutskottets moéten. Utskottet har
tilsammans med revisorn diskuterat och faststallt
revisionens omfattning.

ERSATTNINGSUTSKOTTET

Erséttningsutskottet utses arligen av styrelsen.
Ersattningsutskottet ska bereda férslag avseende
ersattningsprinciper, ersattning och andra anstall-
ningsvillkor for VD och ledande befattningshavare.
Efter &rsstdmman 2020 var ersattningsutskottets
sammansattning foljiande: Carl Bennet, ordférande,
Erik Gabrielson, ledamot, Annika Espander, leda-
mot, Johan Stern, ledamot och Axel Wachtmeister,
ledamot. Under 2020 har utskottet haft tva proto-
kollférda méten samt déremellan haft underhands-
kontakter vid behov. Samtliga medlemmar har
narvarat vid alla sammantraden under aret.

VD 0CH KONCERNCHEF

VD &r underordnad styrelsen och ansvarar for
bolagets I6pande forvaltning och den dagliga driften
av Lifco. Arbetsférdelningen mellan styrelsen och
VD anges i arbetsordningen for styrelsen och
VD-instruktionen. VD ansvarar ocksa for att upp-
rétta rapporter och sammanstalla information fran
ledningen infor styrelsemdten och &r féredragande
av materialet pa styrelsemotena.

Enligt instruktionen for finansiell rapportering &r
VD ansvarig for finansiell rapportering i bolaget
och ska sékerstéalla att styrelsen far tillkackligt med
information for att styrelsen fortldpande ska kunna
utvardera bolagets finansiella stallining.

VD ska hélla styrelsen kontinuerligt informerad om
utvecklingen av bolagets verksamhet, omsattning-
ens utveckling, bolagets resultat och ekonomiska
stallning, likviditets- och kreditlage, viktigare affars-
handelser samt varje annan handelse, omstan-
dighet eller férhallande som kan antas vara av
vasentlig betydelse for bolagets aktiedgare.

FINANSIELL RAPPORTERING

Styrelsen dvervakar den finansiella rapporteringens
kvalitet genom instruktioner f6r VD och revisions-
utskottet samt fastiaggande av krav pa innehallet
i rapporterna om ekonomiska férhallanden som
fortidpande tillstalls styrelsen genom instruktion
for ekonomisk rapportering. Styrelsen tar del av
och sakerstéller ekonomisk rapportering sésom
bokslutsrapporter och arsredovisning, och har
delegerat till bolagsledningen att sékerstélla
pressmeddelanden med ekonomiskt innehall
samt presentationsmaterial i samband med
moten med media, agare och finansiella institu-
tioner.
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EXTERNA REVISORER

Huvudansvarig revisor vid PricewaterhouseCoopers
AB &r auktoriserade revisorn Eric Salander och auk-
toriserade revisorn Tomas Hilmarsson ar medrevisor.
Varken Eric Salander eller Tomas Hilmarsson inne-
har aktier i bolaget. Nar PricewaterhouseCoopers
anlitas for att tilhandahalla andra tjanster &n revision,
sker detta i enlighet med de av revisionsutskottet
beslutade reglerna fér godka&nnande av tjansternas
art och omfattning samt erséttning av dessa. Lifco
beddmer att utférandet av dessa tjanster inte dven-
tyrat PricewaterhouseCoopers oberoende.

| not 8 framgar den fullstandiga ersattningen till
revisorerna under de senaste tva aren. Lifcos
revisor har deltagit vid alla av revisionsutskottets
m&ten under 2020 och vid ett styrelseméte. |
samband med styrelsemdtet hade revisorn ett
mote med styrelsen dar inga representanter for
koncernledningen deltog.

Enligt bolagsordningen ska Lifco ha en eller tva
revisorer med hogst tva suppleanter. Till revisor
ska utses auktoriserad revisor eller registrerat
revisionsbolag.

DEN OPERATIVA VERKSAMHETEN

VD och évriga i koncernledningen har kontinu-
erliga méten for att ga igenom manadsresultat,
uppdatera prognoser och planer samt diskutera
strategifragor. Lifcos koncernledning bestar av
fyra personer, vilka presenteras pa sidan 42.

| koncernledningen behandlas, férutom operativa
fragor rérande varje affarsomrade, koncernge-
mensamma arenden. Koncernledningen bestar
av VD, ekonomidirektéren, chefen for affarsomradet
Systems Solutions och chefen for forvarv.

Styrelsen har ansvaret for att det finns ett effektivt
system fr intern kontroll och riskhantering. Till
VD har delegerats ansvaret att skapa goda forut-
sattningar for att arbeta med dessa fragor. Saval
koncernledningen som chefer pa olika nivaer i
foretaget har detta ansvar inom sina respektive
omraden. Befogenheter och ansvar &r definierade

i policyer, riktlinjer och ansvarsbeskrivningar.

ARVODE TILL STYRELSEN

Vid arsstamman 2020 beslutades att arvode ska
utga till styrelsen med ett sammanlagt belopp

om 6 350 000 kronor varav 1 270 000 kronor till
ordféranden och 635 000 kronor till var och en

av ledaméterna som inte &r anstéllda i bolaget.
Arsstamman beslutade vidare att ersattning for
arbete i revisionsutskottet ska utgd med 250 000
kronor till ordféranden och 125 000 kronor till var
och en av de dvriga ledamdterna, samt att ersatt-
ning for arbete i ersattningsutskottet ska utga med
135 000 kronor till ordféranden och 83 000 kronor
till var och en av de dvriga ledamdterna.

AKTIE-/AKTIEKURSRELATERADE
INCITAMENTSPROGRAM

Det finns inga utestdende aktie- eller aktiekursre-
laterade incitamentsprogram for styrelsens leda-
moter, VD eller andra ledande befattningshavare.

ERSATTNING TILL LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

Arsstamman 2020 faststallde riktlinjer for ersatt-
ning till ledande befattningshavare innebarande
foljiande. Riktlinjerna dverensstdmmer med de
principer som hittills har tillampats.

1. RIKTLINJERNAS OMFATTNING

Dessa riktlinjer avser erséttning och andra
anstalliningsvillkor for de personer som under den
tid riktlinjerna géller ingdr i Lifco AB:s koncern-
ledning, nedan gemensamt kallade "ledande
befattningshavare”. Fér narvarande finns det fyra
medlemmar i koncernledningen. Riktlinjerna ska
tillampas péa ersattningar som avtalas, och for-
andringar som gors i redan avtalade ersattningar,
efter det att riktlinjerna antagits av arsstdmman
2020. Riktlinjerna omfattar inte ersattningar som
beslutas av bolagsstamman.

Betraffande anstéllningsforhallanden som lyder

under andra regler &n svenska far vederborliga an-
passningar ske for att folja tvingande sédana regler
eller fast lokal praxis, varvid dessa riktlinjers éver-
gripande andamal sa langt majligt ska tillgodoses.

2. RIKTLINJERNAS FRAMJANDE AV
BOLAGETS AFFARSSTRATEGI, LANG-
SIKTIGA INTRESSEN OCH HALLBARHET
Lifcos affarsidé ar att forvarva och utveckla mark-
nadsledande nischverksamheter som bedriver en
hallbar verksamhet och har potential att leverera
uthallig resultattillvaxt och goda kassafloden.

Koncernen har en tydlig afférsstrategi med fokus
pa resultat, enkelhet och decentralisering. Lifcos
Overgripande mal ar att Oka resultatet varje ar
vilket har astadkommits genom séval organisk
tillvéxt som forvarv. For ytterligare information om
Lifcos affarsstrategi, se denna arsredovisning.

En framgangsrik implementering av bolagets
affarsstrategi och tillvaratagandet av Lifcos
langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet,
forutsétter att bolaget kan rekrytera och behalla
kvalificerade medarbetare. For detta kréavs att
bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig ersattning.
Dessa riktlinjer majliggér att ledande befattnings-
havare kan erbjudas en konkurrenskraftig totaler-
sattning. Rorlig kontantersattning som omfattas
av dessa riktlinjer ska syfta till att framja bolagets
affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive
dess héllbarhet.

3. FORMERNA AV ERSATTNING MED MERA
Ersé&ttningen ska vara marknadsmassig och far be-
sté av foliande komponenter: fast kontantlon, rorlig
kontanterséttning, pensionsférmaner och andra
formaner. Bolagsstamman kan darutéver — och
oberoende av dessa riktlinjer — besluta om exem-
pelvis aktie- och aktiekursrelaterade erséttningar.

Fast ersattning

Den fasta ersattningen, grundiénen, ska baseras
pé den enskilde befattningshavarens ansvarsom-
rade, befogenheter, kompetens och erfarenhet.

Rorlig ersattning och kriterier for utdelning
av rorlig kontanterséttning med mera
Rorlig kontantersattning som omfattas av dessa
riktlinjer ska syfta till att framja bolagets affars-
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strategi och langsiktiga intressen, inklusive dess
hélloarhet. Fordelningen mellan grundion och rorlig
erséttning ska sta i proportion till befattningsha-
varens ansvar och befogenhet. Den rorliga ersatt-
ningen ska vara kopplad till férutbestdmda och
matbara kriterier utformade med syfte att framja
bolagets langsiktiga vardeskapande. Uppfyllelse
av kriterier for utbetalning av rorlig kontantersatt-
ning ska kunna matas under en period om ett ar.
Nar matperioden for uppfyllelse av kriterier for ut-
betalning av rérlig kontantersattning avslutats ska
beddmas i vilken utstrackning kriterierna uppfylits.

For den verkstéllande direktéren ska den rérliga
ersattningen vara maximerad till 80 procent av
den arliga grundiénen. Den rérliga erséttningen
ska baseras pa de individuella mal som foreslas
av ersattningsutskottet och beslutas av styrelsen.
Exempel pa sddana mal &r resultat, volymtill-
vaxt, arbetande kapital och kassafléde. For
dvriga ledande befattningshavare ska den rérliga
erséttningen baseras pa dels utfallet i det egna
ansvarsomradet, dels individuellt uppsatta mal.
Exempel pa saddana mal &r resultat, volymtillvaxt,
arbetande kapital och kassafléde. Verkstéllande
direktéren ansvarar fér bedémningen av rorlig
kontanterséttning till dvriga befattningshavare.

Nagon rorlig erséttning ska ej utgé om resultat
fére skatt ar negativt.

Pensionsférmaner och andra formaner
Pensionsrétt for verkstéllande direktdren och
ovriga ledande befattningshavare ska gélla

fran tidigast 65 ars alder. For den verkstéllande
direktoren avsatts ett belopp motsvarande 60
procent (exklusive Ionekostnad) av den arliga
grundiénen till kapital-, pensions-, liv- och sjuk-
férsakringar. Andra ledande befattningshavare
har ratt till pensionsférmaner om max 35 procent
(exklusive l6nekostnad) av den arliga grundiénen.
Pensionsavtal tecknas enligt géllande lokala regler
for det land dér den ledande befattningshavaren
ar bosatt. Samtliga pensionsformaner &r premie-
bestdmda samt oantastbara, det vill sdga inte
vilkorade av framtida anstélining i Lifco.

Ovriga férméner, till exempel tjanstebil, extra
sjukforsakring eller foretagshéalsovard, ska kunna
utgé i den utstréckning detta beddms vara
marknadsmassigt for ledande befattningshavare
i motsvarande positioner pa den arbetsmarknad
dar befattningshavaren &r verksam. Det samlade
vardet av dessa formaner ska dock utgdra en
mindre del av den totala ersattningen.

Upphérande av anstéllning

Vid uppségning fran verkstéallande direktérens
sida ska gélla en uppséagningstid om sex mana-
der. Vid uppséagning fran bolagets sida ska galla
en uppséagningstid om hogst 18 manader. Vid
uppsagning av évriga ledande befattningshavare
fran bolagets sida géller en uppsagningstid om
hogst tolv manader. Ratt till 16n och andra forma-
ner bibehélls under uppségningstiden. Grundlon
under uppsagningstid och avgangsvederlag ska
sammantaget inte dverstiga ett belopp motsva-
rande grundlonen for tva ar. Uppsagningslonen
ska inte avrdknas mot andra inkomster.
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4. LON OCH ANSTALLNINGSVILLKOR

FOR ANSTALLDA

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa
ersattningsriktlinjer har 16n och anstéaliningsvillkor
for bolagets anstéllda beaktats genom att upp-
gifter om anstalldas totalersattning, ersattningens
komponenter samt erséttningens dkning och
Okningstakt dver tid har utgjort en del av ersatt-
ningsutskottets och styrelsens beslutsunderlag
vid utvarderingen av skaligheten av riktlinjerna
och de begransningar som fdljer av dessa.

5. BESLUTSPROCESSEN FOR

ATT FASTSTALLA, SE OVER OCH
GENOMFORA RIKTLINJERNA

Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott.

| utskottets uppgifter ingér att bereda styrelsens
beslut om férslag till riktlinjer for ersattning till le-
dande befattningshavare. Styrelsen ska uppratta
forslag till nya riktlinjer nar det uppkommer behov
av vasentliga férandringar av riktlinjerna, dock
minst vart fjarde ar, och lagga fram forslaget for
beslut vid &rsstamman. Riktlinjerna ska galla till
dess att nya riktlinjer antagits av bolagsstamman.
Erséttningsutskottet ska &ven folja och utvérdera
program for rérliga erséttningar for bolagsled-
ningen, tillampningen av riktlinjer for ersattning til
ledande befattningshavare samt géllande ersatt-
ningsstrukturer och erséattningsnivaer i bolaget.
Ersattningsutskottets ledamoter ar oberoende i
forhallande till bolaget och bolagsledningen. Vid
styrelsens behandling av och beslut i ersatt-
ningsrelaterade fragor narvarar inte verkstéllande
direktoren eller andra personer i bolagsledningen,
i den man de berors av fragorna.

6. FRANGAENDE AV RIKTLINJERNA
Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjer-
na helt eller delvis, om det i ett enskilt fall finns
sérskilda skal for det och ett avsteg ar nédvandigt
for att tillgodose bolagets langsiktiga intressen,
inklusive dess hallbarhet, eller for att sékerstalla
bolagets ekonomiska bérkraft. Som angivits ovan
ingar det i ersattningsutskottets uppgifter att
bereda styrelsens beslut i ersattningsfragor, vilket
innefattar beslut om avsteg fran riktlinjerna.

ARVODE TILL REVISORER

PricewaterhouseCoopers AB innehar revisions-
uppdraget. Med revisionsuppdraget avses
granskning av arsredovisningen och bokféringen
samt styrelsens och verkstéllande direktérens
forvaltning, dvriga arbetsuppgifter som det
ankommer pa bolagets revisor att utféra samt
radgivning eller annat bitrade som féranleds av
iakttagelser vid sadan granskning eller genom-
forandet av sddana 6vriga arbetsuppgifter. Andra
uppdrag avser i allt vasentligt radgivning inom
redovisnings- och skatteomradet samt bitrade i
samband med foéretagsforvarv. Revisionsarvodet
uppgick under 2020 till 10 (9) MSEK och arvodet
for andra uppdrag till 3 (3) MSEK, se not 8.

INTERN KONTROLL OCH RISKHANTERING
| DEN FINANSIELLA RAPPORTERINGEN

Intern kontroll dver finansiell rapportering ar en
integrerad del av bolagsstyrningen inom Lifco-
koncernen. Den innehaller processer och

metoder for att sékerstélla koncernens tillgangar
och riktigheten i den finansiella rapporteringen,
och syftar genom detta till att skydda agarnas
investering i bolaget.

KONTROLLMILJO

Lifcos organisation ar utformad for att snabbt
kunna agera pa forandringar i marknaden. En
starkt decentraliserad organisation och hog grad
av sjalvbestammande i dotterbolagen mojliggdr
snabba operativa beslut. Overgripande beslut om
férvarv, avyttringar, strategi och inriktning fattas av
Lifcos styrelse och koncernledning. Den interna
kontrollen avseende den finansiella rapporteringen
&r utformad for att hantera dessa forutséttningar.
Basen for den interna kontrollen avseende den
finansiella rapporteringen utgérs av kontrollmiljon
med organisation, beslutsvagar, befogenheter och
ansvar som dokumenterats och kommunicerats i
styrande dokument.

Styrelsen faststéller varje ar en arbetsordning
som bland annat reglerar ordférandens och VD:s
uppgifter. Styrelsen har inrattat ett revisionsutskott
for att 6ka kdnnedomen om insyn och kontroll av
féretagets redovisning, ekonomiska rapportering
och riskhantering samt ett ersattningsutskott for
att hantera foretagsledningens ersattningar.

Inom varje operativ enhet finns ett eller flera
administrativa centra som svarar for den I16pande
transaktionshanteringen och redovisningen. Varje
operativ enhet har en ekonomichef som ansvarar
for enhetens ekonomiska styrning och for att de
finansiella rapporterna ar korrekta, kompletta och
levereras i tid infér koncernrapporteringen.

RISKBEDOMNING

Riskbeddmning utgér frén Lifco-koncernens finan-
siella mal. De 6vergripande finansiella riskerna
ar definierade och till stor del branschspecifika.
Genom att genomféra kvantitativa och kvalitativa
riskanalyser med utgangspunkt i koncernens
balans- och resultatrakningar identifierar Lifco
vilka nyckelrisker som kan utgéra hot mot att
na affarsmassiga och finansiella mal. Inom
respektive operativ enhet analyseras dessutom
ett flertal dotterbolag for att fa en mer detaljerad
uppfattning om faktisk tilldmpning av existerande
regelverk. Atgarder for att minimera identifierade
risker tas darefter fram centralt inom koncernen.

KONTROLLAKTIVITETER

De risker som identifieras avseende den finansiella
rapporteringen hanteras via bolagets kontroll-
aktiviteter. Det finns till exempel automatiserade
kontroller i [T-baserade system som hanterar behd-
righeter och attestratt samt manuella kontroller.
Detaljerade ekonomiska analyser av resultat
kompletterar de verksamhetsspecifika kontrollerna
och ger en overgripande bekraftelse pa rapporte-
ringens kvalitet.

INFORMATION OCH KOMMUNIKATION

Lifco har informations- och kommunikationsvagar
som syftar till att framja fullstandighet och riktighet
i den finansiella rapporteringen. Policyer och
instruktioner finns tillgangliga pa bolagets intranat.
Information om hur effektivt den interna kontrollen
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i koncernen fungerar har etablerats och rapporteras
regelbundet till relevanta parter inom organisationen.

UPPFOLINING OCH OVERVAKNING

Ledning och ekonomistab analyserar manatligen
den ekonomiska rapporteringen pa detaljniva.
Revisionsutskottet foljer vid sina sammantraden
upp den ekonomiska redovisningen och far rap-
porter fran bolagets revisorer med deras iakttagelser
och rekommendationer. Styrelsen far varje manad
ekonomiska rapporter och behandlar vid varje méte
koncernens ekonomiska situation. Effektiviteten i
de interna kontrollaktiviteterna foljs upp regelbundet
pa olika nivaer i koncernen och omfattar bade be-
démning av utformning och operativ funktionalitet.

Uppfdliningen av den interna kontrollen har under
2020 fullgjorts av koncernledningen och Lifcos
ekonomistab med stdd av de externa revisorerna.
Revisionsutskottet har ocksa en viktig roll i den
interna kontrollen med bland annat uppgiften att
utvérdera revisionsinsatsen och den interna kon-
trollen. Uppféliningen visade att dokumentation
och kontrollaktiviteter i allt vasentligt &r etablerade
i koncernen. Styrelsen har mot bakgrund av utfort
arbete med den interna kontrollen beddmt att det
inte foreligger négot behov av att inféra en sérskild
granskningsfunktion (internrevisionsfunktion).

FORTSATT ARBETE

Det fortgéende arbetet med intern kontroll inom
Lifco-koncernen kommer det nérmaste aret framst
koncentreras till riskbedémning, kontrollaktiviteter
samt uppfdlining och dvervakning.
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STYRELSEN

CARL BENNET

Styrelseordférande
Fodd 1951. Invald &r 1998.
Civilekonom, med.dr. h.c., tekn.dr. h.c..

Nuvarande uppdrag: VD Carl Bennet AB. Ordférande Elanders.
Vice ordférande Arjo och Getinge. Ledamot Holmen och
L E Lundbergféretagen.

Tidigare uppdrag: VD och koncernchef Getinge.

Innehav via bolag 31 december 2020: 6 075 970 A-aktier,
39 437 290 B-aktier

Oberoende av bolaget och bolagsledningen: Ja

Oberoende huvudéagaren: Nej

ANNIKA ESPANDER

Ledamot

Fodd 1964. Invald ar 2016.

BSc (kemi) och MBA

Nuvarande uppdrag: VD Asperion Ltda.

Tidigare uppdrag: Chef Handelsbanken Private Banking, ordférande SHB
Luxemburg. Ledande positioner i bland annat Catella Healthcare och
Enskilda Securities. Styrelseledamot i Elekta AB, Blotage AB, Probi AB och
Stille AB.

Egna och narstaendes innehav 31 december 2020: 2 000 B-aktier
Oberoende av bolaget och bolagsledningen: Ja

Oberoende huvudagaren: Ja
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ULRIKA DELLBY

LLedamot
Fodd 1966. Invald ar 2015.
Civilekonom

Nuvarande uppdrag: Ledamot i Kavli Holding AS, Cybercom Group AB, SJ AB,
Fasadgruppen Group AB och Linc AB. Partner Fagerberg & Delloy Fond | AB.

Tidigare uppdrag: Partner The Boston Consulting Group, VD Brindfors
Enterprise |G (nuvarande Brand Union), vice ordférande Norrporten,
ledamot Via Travel Group samt OSM Group.

Egna och narstaendes innehav 31 december 2020: 13 000 B-aktier
Oberoende av bolaget och bolagsledningen: Ja
Oberoende huvudégaren: Ja

DAN FROHM

Ledamot
Fodd 1981. Invald &r 2020.
Civilingenjor

Nuvarande uppdrag: VD i DF Advisory LLC och ledamot av styrelserna i
Arjo AB, Carl Bennet AB, Elanders AB, Getinge AB samt Swedish-American
Chamber of Commerce, Inc.

Tidigare uppdrag: Managementkonsult pa Applied Value LLC i New York.
Egna och néarstdendes innehav 31 december 2020: 50 618 B-aktier
Oberoende av bolaget och bolagsledningen: Ja

Oberoende huvudagaren: Nej
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ERIK GABRIELSON

Ledamot
Fodd 1962. Invald &r 2001.
Jur kand

Nuvarande uppdrag: Advokat och partner Advokatfirman Vinge. Ordférande
Allegresse AB, Eldan Recycling A/S och Redoma Recycling AB. Ledamot
Carl Bennet AB, Elanders AB, ECG Vignoble AB, ECG Vinivest AB och
Zutec Holding AB.

Tidigare uppdrag: Ledamot i Advokatfirman Vinge AB, Advokatfirman Vinge
Skéne AB, Generic Sweden AB, Rosengard Invest AB och Storegate AB.

Egna och narstaendes innehav 31 december 2020: —
Oberoende av bolaget och bolagsledningen: Ja
Oberoende huvudagaren: Nej

JOHAN STERN

Vice ordférande
Fodd 1951. Invald &r 2001.

Civilekonom

Nuvarande uppdrag: Ordférande Fadriften Invest AB, Healthinvest Partners
AB, Rolling Optics AB, Skandr Falsterbo Fastighets AB och Stiftelsen Harry
Cullbergs Fond. Ledamot Carl Bennet AB, Elanders AB, Estea AB, Getinge
AB och RP Ventures AB.

Tidigare uppdrag: Verksam inom SEB i Sverige och USA.
Egna och narstadendes innehav 31 december 2020: 46 000 B-aktier
Oberoende av bolaget och bolagsledningen: Ja

Oberoende huvudagaren: Nej

ULF GRUNANDER

LLedamot
Fodd 1954. Invald &r 2015.
Civilekonom

Nuvarande uppdrag: Ledamot i AMF Pensionsforsékring AB, Arjo AB,
Djurgérden Hockey AB och Nystroms Gastronomi & Catering AB.

Tidigare uppdrag: CFO Getingekoncernen.
Egna och nérstaendes innehav 31 december 2020: 2 000 B-aktier
Oberoende av bolaget och bolagsledningen: Ja

Oberoende huvudégaren: Ja

CAROLINE AF UGGLAS

Ledamot
Fodd 1958. Invald ar 2020.
Ekonomexamen fran Stockholms universitet

Nuvarande uppdrag: Agaransvarig i Svenskt Naringsliv och ledamot av
styrelserna i AMF och Beijer Aima AB.

Tidigare uppdrag: Aktiechef pa Livforsakrings AB Skandia samt ledamot av
styrelserna i Acando AB, Connecta AB, Lindab International AB och Invest-
ment AB Latour.

Egna och nérstdendes innehav 31 december 2020: 1 000 B-aktier
Oberoende av bolaget och bolagsledningen: Ja

Oberoende huvudégaren: Ja
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AXEL WACHTMEISTER

Ledamot

Fodd 1951. Invald &r 2006.

Civilingenjor

Nuvarande uppdrag: Ledamot och VD Wasterslév AB. Ledamot Kilmartin
och Estate AB. Suppleant HAWAJ Holding AB och Sydsvensk Form Reklam
i Hoor AB.

Tidigare uppdrag: Ledamot Sorb Industri AB och Troponor AB.

Egna och narstaendes innehav 31 december 2020: 16 200 B-aktier
Oberoende av bolaget och bolagsledningen: Ja

Oberoende huvudagaren: Ja

ANDERS LORENTZSON

Ledamot, arbetstagarrepresentant for Unionen
Fodd 1957. Invald ar 2017. Anstélld pa Rapid Granulator AB.
Egna och nérstdendes innehav 31 december 2020: -

PER WALDEMARSON

Ledamot

Fodd 1977. Invald &r 2019.

Magisterexamen i féretagsekonomi

Nuvarande uppdrag utanfor Lifco: -

Tidigare uppdrag: Vice VD Lifco, VD Brokk AB, managementkonsult Bain & Co.

Egna och nérstéendes innehav 31 december 2020: 102 700 B-aktier
och 22 000 B-aktier via pensionsférsakring

Oberoende av bolaget och bolagsledningen: Nej
Oberoende huvudégare: Ja

ANDERS LINDSTROM

Arbetstagarrepresentant, suppleant, Handels
Fodd 1958. Invald &r 2019. Anstalld pé Lifco Dental AB.

Egna och nérstéendes innehav 31 december 2020: -
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LEDAMOTERNAS NARVARO

LEDAMOT STYRELSEMOTE ~ REVISIONS- ERSATTNINGS-
UTSKOTT UTSKOTT
Carl Bennet 15/15 - 2/2
Kennet Bergqvist' 8/8 - -
Ulrika Dellby 15/15 5/5 -
Annika Espander 15/15 2/2 11
Dan Frohm? 77 3/3 -
Erik Gabrielson 15/15 - 2/2
UIf Grunander 15/15 5/5 -
Anders Lindstrom 13/15 - -
PETER WIBERG Anders Lorentzson 14/15 - -
Ledamot, arbetstagarrepresentant for IF Metall Johan Stern 15715 ) 22
Fédd 1960. Invald & 2013. Anstélld p& Modul-System HH AB. Caroline af Ugglas® o 8/ )
Egna och narstaendes innehav 31 december 2020: 325 B-aktier Axel Wachtmeister 18/15 B 2/2
Per Waldemarson 15/15 - -
REVISOR Peter Wiberg 14/15 _ _
Lifcos revisor ar sedan 2010 PricewaterhouseCoopers AB. Totalt antal moten 15 5 2

P& arsstémman 2020 omvaldes PricewaterhouseCoopers for tiden

intill slutet av arsstdmman 2021. "L&mnade styrelsen infor &rsstamman 24 juni 2020.

Eric Salander, fédd 1967, ar huvudansvarig revisor. Eric Salander &r

auktoriserad revisor och medlem i FAR. ?Invaldes vid &rsstamman 24 juni 2020.

Tomas Hilmarsson, fédd 1981, &r medrevisor. Tomas Hilmarsson ar
auktoriserad revisor och medlem i FAR.

PricewaterhouseCoopers adress ar Torsgatan 21, 113 97 Stockholm.
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KONCERNLEDNING

PER WALDEMARSON THERESE HOFFMAN

VD och koncernchef Ekonomidirektor

Fodd 1977. Tilltradde 2019. Anstélld 2006. Fodd 1971. Tilltradde 2011. Anstalld 2007.

Civilekonom Gymnasieekonom, Internationell marknadsféring

Tidigare uppdrag: Vice VD Lifco, VD Brokk AB, managementkonsult Tidigare uppdrag: Ekonomichef Nordenta AB.

Bain & Co. Egna och narstdendes innehav 31 december 2020: 300 B-aktier

Egna och nérstdendes innehav 31 december 2020: 102 700 B-aktier
och 22 000 B-aktier via pensionsforsakring

MARTIN LINDER INGVAR LJUNGQVIST

Chef affarsomrade Systems Solutions Chef, Foérvarv

Fodd 1972. Tilltradde 2019. Anstélld 2008. Fodd 1960. Tilltradde 2015. Anstalld 2015.

Civilingenjér, tekn dr. Civilingenjor

Tidigare uppdrag: Chef Proline-koncernen, chef Leab-koncernen, ledande Tidigare uppdrag: Pareto, SEB-Enskilda New York, IBM, Boeing.
befattningar inom Note. Egna och narstendes innehav 31 december 2020: 54 300 B-aktier
Egna och narstaendes innehav 31 december 2020: 39 600 B-aktier och 4 000 B-aktier via pensionsforsakring

och 9 150 B-aktier via pensionsforsékring
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REVISIONSBERATTELSE

REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstamman i Lifco AB (publ), org.nr 556465-3185

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN
OCH KONCERNREDOVISNINGEN
UTTALANDEN

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen for Lifco AB (publ) for &r 2020 med undantag for
bolagsstyrningsrapporten och héllbarhetsrapporten pa sidorna
33-42 respektive 12-16. Bolagets arsredovisning och koncern-
redovisning ingér pé sidorna 8-88 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet
med &rsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av moderbolagets finansiella stalining per den 31
december 2020 och av dess finansiella resultat och kassafléde
for aret enligt &rsredovisningslagen. Koncernredovisningen har
uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och ger eni alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella
stéllning per den 31 december 2020 och av dess finansiella
resultat och kassafléde for aret enligt International Financial
Reporting Standards (IFRS), sésom de antagits av EU, och
arsredovisningslagen. Vara uttalanden omfattar inte bolags-
styrningsrapporten och hélloarhetsrapporten pé sidorna 33-42
respektive 12-16. Forvaltningsberattelsen &r férenlig med
arsredovisningens och koncernredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststéller resultatrakningen
och balansrakningen fér moderbolaget och koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen ar forenliga med innehallet i den kom-
pletterande rapport som har éverlamnats till moderbolagets och
koncernens revisionsutskott i enlighet med revisorsforordning-
ens (537/2014) artikel 11.

GRUND FOR UTTALANDEN

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat pa var basta
kunskap och 6évertygelse, inga férbjudna tjanster som avses i
revisorsforordningens (537/2014) artikel 5.1 har tilhandahallits det
granskade bolaget eller, i forekommande fall, dess moderféretag
eller dess kontrollerade foretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrackliga och
andamalsenliga som grund for véra uttalanden.

VAR REVISIONSANSATS

Oversikt

Revisionens inriktning och omfattning

Vi utformade Var revision genom att faststalla vasentlighetsniva
och beddma risken for vasentliga felaktigheter i de finansiella
rapporterna. Vi beaktade sérskilt de omraden dér verkstallande
direktdren och styrelsen gjort subjektiva beddmningar, till exempel
viktiga redovisningsméassiga uppskattningar som har gjorts med
utgangspunkt frn antaganden och prognoser om framtida han-
delser, vilka till sin natur &r osékra. Liksom vid alla revisioner har vi
ocksa beaktat risken for att styrelsen och verkstéllande direkttren
asidosatter den interna kontrollen, och bland annat évervagt om
det finns belagg for systematiska avvikelser som givit upphov fill
risk for vasentliga felaktigheter till folid av oegentligheter.

Vi anpassade var revision for att utfora en andamalsenlig gransk-
ning i syfte att kunna uttala oss om de finansiella rapporterna som
helhet, med hansyn tagen till koncernens struktur, redovisnings-
processer och kontroller samt den bransch i vilken koncernen
verkar.

Vasentlighet

Revisionens omfattning och inriktning paverkades av var beddm-
ning av vasentlighet. En revision utformas for att uppna en rimlig
grad av sakerhet om huruvida de finansiella rapporterna innehéaller
négra vasentliga felaktigheter. Felaktigheter kan uppsta till foljd av
oegentligheter eller fel. De betraktas som vasentliga om enskilt
eller tilsammans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska
beslut som anvandarna fattar med grund i de finansiella rappor-
terna.

Baserat pé professionellt omddme faststallde vi vissa kvanti-
tativa vasentlighetstal, déribland for den finansiella rapportering
som helhet. Med hjélp av dessa och kvalitativa 6vervaganden
faststallde vi revisionens inriktning och omfattning och vara
granskningsatgarders karaktar, tidpunkt och omfattning, samt att
beddma effekten av enskilda och sammantagna felaktigheter pa
de finansiella rapporterna som helhet.

SARSKILT BETYDELSEFULLA OMRADEN

Séarskilt betydelsefulla omraden for revisionen &r de omraden som
enligt véar professionella beddmning var de mest betydelsefulla
for revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen for
den aktuella perioden. Dessa omraden behandlades inom ramen
for revisionen av, och i vart staliningstagande till, &rsredovisningen
och koncernredovisningen som helhet, men vi gdr inga separata
uttalanden om dessa omraden.
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SARSKILT BETYDELSEFULLT OMRADE HUR VAR REVISION BEAKTADE DET SARSKILT BETYDELSEFULLA OMRADET

Nedskrivningsprovning av immateriella tillgangar
Hanvisning till not 2, 4 och 14 i &rsredovisningen.

Goodwill och 6vriga immateriella tilgangar utgdr en vasentlig del av Lifcos
balansrékning. Bolaget gor arligen en prévning av tillgangarnas vérde vilken
baseras pa berdkning av diskonterat framtida kassafléde for de kassagene-
rerande enheter dar goodwill och dvriga immateriella tillgangar redovisas.

Nedskrivningstestet baseras pa en hog grad av beddmningar och anta-
ganden om framtida kassafléden. Av not 2, 4 och 14 framgar hur bolaget
gjort sin beddmning, samt en redogdrelse av viktiga antaganden samt
kénslighetsanalyser. De antaganden som har storst paverkan pa testet &r
tillvéxt, bruttomarginaler, omkostnadsniva, rorelsekapitaloehov, investe-
ringsbehov och diskonteringsfaktorn (kapitalkostnad).

Det framgar &ven att inget nedskrivningsbehov har identifierats baserat pa
de antaganden som gjorts.

| var revision har vi beddmt den berdakningsmodell som bolaget anvant.

Vi har stdmt av och kritiskt granskat viktiga antaganden mot bolagets
budget och strategiska plan. Vi har analyserat hur val tidigare ars
antaganden har uppnatts samt analyserat eventuella justeringar som
har skett av antaganden fran tidigare &r, som en foljd av utvecklingen av
verksamheten samt externa faktorer.

Vi har testat kdnsligheten av de viktigaste antagandena for att bedéma
risken for att ett nedskrivningsbehov skulle uppsta.

Vi har inte noterat nagra nedskrivningsbehov baserat pa utférd granskning.

Vi har &ven beddmt riktigheten i de upplysningar som framgar i
arsredovisningen.

Redovisning av férvarv
Hanvisning till not 2, 4 och 31 i &rsredovisningen.

Lifco har under rakenskapsaret 2020 genomfort ett antal forvary inom
samtliga affarsomraden. Information om gjorda forvarv presenteras i not 31.

Redovisning av forvarv innehaller en hég grad av bedémningar av bolaget.
Vasentliga bedémningar avser fordelning av 6ver- och undervarden i
forvarvsanalyser till tillgangar och skulder samt justeringar for anpassning
till koncernens redovisningsprinciper.

Vér granskning av forvarven har delvis skett genom en genomgang av
férvarvsavtal och granskning av de férvéarvade bolagens éppningsbalanser.
Vidare har vi utvarderat gjorda justeringar for anpassning till koncernens
redovisningsprinciper.

Vér revision har dven inkluderat granskning av bolagets bedémningar och
berékningar vid allokeringen av koncernmassiga éver- och undervarden i
forvarvsanalyser. Vi har &ven gjort en analys och jamférelse med liknande
forvary genomférda tidigare ar.

Vi har kontrollerat de upplysningar som lamnas i arsredovisningen
kopplat till férvarven och granskat de underlag som ligger till grund for
redovisningen av férvarven.

Vi har inte identifierat nagra avvikelser vid var granskning.

ANNAN INFORMATION AN ARSREDOVISNINGEN
OCH KONCERNREDOVISNINGEN

Detta dokument innehaller &ven annan information &n arsredo-
visningen och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna
1-7 samt 89-104. Det ar styrelsen och verkstéllande direktoren
som har ansvaret fér denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovis-
ningen omfattar inte denna information och vi gér inget uttalande
med bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen ar det vart ansvar att lasa den information som
identifieras ovan och 6vervaga om informationen i vasentlig
utstrackning ar oférenlig med arsredovisningen och koncern-
redovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi &ven den
kunskap vi i 6vrigt inhdmtat under revisionen samt beddémer om
informationen i dvrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen innehéller
en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har
inget att rapportera i det avseendet.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE DIREKTORENS ANSVAR

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret
for att &rsredovisningen och koncern-redovisningen upprattas
och att de ger en réattvisande bild enligt arsredovisningslagen och,
vad galler koncernredovisningen, enligt International Financial Re-
porting Standards (IFRS), s& som de antagits av EU, och arsre-
dovisningslagen. Styrelsen och verkstéllande direktéren ansvarar
aven for den interna kontroll som de beddmer &r nédvandig for
att uppratta en arsredovisning och koncernredovisning som inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pé fel.

Vid uppréttandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstéllande direktdren for beddémningen
av bolagets och koncernens forméga att fortsatta verksamheten.
De upplyser, nér sa ar tillampligt, om forhallanden som kan
paverka formagan att fortsatta verksamheten och att anvénda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas
dock inte om styrelsen och verkstéllande direktéren avser att lik-
videra bolaget, upphdra med verksamheten eller inte har nagot
realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens
ansvar och uppgifter i dvrigt, bland annat dvervaka bolagets
finansiella rapportering.

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT 45



REVISORNS ANSVAR

Vara mal &r att uppné en rimlig grad av sakerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehéaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa fel, och att [amna en revisionsberéttelse
som innehaller vara uttalanden. Rimlig sékerhet &r en hog grad av
sakerhet, men ar ingen garanti for att en revision som utférs enligt
ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta
péa grund av oegentligheter eller fel och anses vara vésentliga om
de enskilt eller tilsammans rimligen kan forvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvéandare fattar med grund i arsredovis-
ningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredo-
visningen och koncernredovisningen finns pé Revisorsinspektio-
nens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar.
Denna beskrivning &r en del av revisionsberattelsen.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR
OCH ANDRA FORFATTNINGAR
UTTALANDEN

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi &ven utfort en revision av styrelsens och verkstéllande direk-
torens forvaltning for Lifco AB (publ) for &r 2020 samt av forslaget
till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget
i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamdéter och
verkstallande direktdren ansvarsfrinet for rakenskapsaret.

GRUND FOR UTTALANDEN

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillidckliga och
andamalsenliga som grund for véra uttalanden.

REVISIONSBERATTELSE

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE DIREKTORENS ANSVAR

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en beddémning av om utdelningen &r
férsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker staller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stallining i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen
av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att
fortldpande beddma bolagets och koncernens ekonomiska
situation, och att tillse att bolagets organisation ar utformad sa
att bokféringen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska
angelégenheter i Ovrigt kontrolleras pé ett betryggande sétt.
Den verkstéllande direktdren ska skdta den I6pande férvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta
de &tgarder som ar nddvandiga for att bolagets bokféring ska
fullgdras i dverensstdmmelse med lag och for att medelsforvalt-
ningen ska skotas pa ett betryggande sétt.

REVISORNS ANSVAR

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed
vart uttalande om ansvarsfrihet, &r att inh&dmta revisionsbevis for
att med en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nagon
styrelseledamot eller verkstéllande direkttren i nagot vasentligt
avseende:

o fOretagit ndgon atgérd eller gjort sig skyldig till nAgon forsum-
melse som kan féranleda erséttningsskyldighet mot bolaget

e pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta,
ar att med rimlig grad av sékerhet bedéma om férslaget ar
férenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet &r en hdg grad av sdkerhet, men ingen garanti
for att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptacka atgarder eller forsummelser som kan
foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte &r férenligt
med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av
forvaltningen finns pé Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna
beskrivning &r en del av revisionsberattelsen.
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REVISORNS GRANSKNING AV BOLAGSSTYRNINGSRAPPORTEN

Det &r styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten
pé sidorna 33-42 och for att den &r upprattad i enlighet med
arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FAR:s uttalande RevU 16 Revisorns
granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebér att var
granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning
och en vasentligt mindre omfattning jamfért med den inriktning
och omfattning som en revision enligt International Standards on
Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna
granskning ger oss tillrécklig grund for vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har uppréttats. Upplysningar i enlighet
med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 arsredovisningsla-
gen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag &r férenliga med
arsredovisningens och koncernredovisningens ovriga delar samt &r i
Overensstdmmelse med arsredovisningslagen.

REVISORNS YTTRANDE AVSEENDE
DEN LAGSTADGADE HALLBARHETSRAPPORTEN

Det &r styrelsen som har ansvaret for halloarhetsrapporten pa
sidorna 12-16 och for att den &r uppréttad i enlighet med arsre-
dovisningslagen. Var granskning har skett enligt FAR:s uttalande
RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade hélloarhetsrap-
porten. Detta innebar att var granskning av halloarhetsrapporten
har en annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning
jamfért med den inriktning och omfattning som en revision enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i
Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig
grund for véart uttalande. En héllbarhetsrapport har upprattats.

PricewaterhouseCoopers AB utsags till Lifco AB (publ)s revisor
av bolagsstdmman den 24 juni 2020 och har varit bolagets
revisor sedan bolagsstdmman 2010.

Enk&ping den 16 mars 2021

PricewaterhouseCoopers AB

Eric Salander Tomas Hilmarsson
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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A SAFE HAVEN FOR YOUR BUSINESS

LIFCO AB

556465-3185

Verkmastaregatan 1
SE-745 85 Enkdping

Telefon: 072 717 59 05
E-post: ir@lifco.se
www.lifco.se

Lifco erbjuder ett tryggt &gande for sma och medelstora foretag.



