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2019 | SAMMANDRAG

2019 1 SAMMANDRAG

NETTOOMSATTNING +15,8%

13 845 (11 956) MSEK. Organisk tillvaxt 4,2%

EBITA* +16,4%

2 523 (2 168) MSEK

RESULTAT FORE SKATT +7,4%

1 996 (1 858) MSEK

ARETS RESULTAT +7,6%

1528 (1 420) MSEK

VINST PER AKTIE +8,4%

16,57 (15,29) KR

UTDELNING PER AKTIE FORESLAS TILL 5,25 KR

Motsvarande 477 MSEK

NYCKELTAL
2019 2018
Nettoomsattning, MSEK 13 845 11 956
Nettoomsattning, justerat for
valutaeffekter och forvarv, MSEK 12 458 10677
EBITA*, MSEK 2523 2168
EBITA-marginal*, % 18,2 18,1
Vinst per aktie efter skatt, kr 16,57 15,29
Kassaflode fran den Iopande verksamheten, MSEK 1990 1533
Sysselsatt kapital, MSEK 12 925 10314
Sysselsatt kapital exklusive goodwill och dvriga
immateriella tillgangar, MSEK 2345 1312
Avkastning pé sysselsatt kapital, % 19,5 21,0
Avkastning péa sysselsatt kapital exklusive goodwill
och 6vriga immateriella tillgangar, % 108 165
Nettoskuld, MSEK 5552 3685
Nettoskuldsattningsgrad, ggr 0,7 0,5
Nettoskuld/EBITDA*, ggr 1,9 1,6
Rantebarande nettoskuld, MSEK 4 040 3170
Rantebarande nettoskuld/EBITDA*, ggr 1,4 1,4
Soliditet, % 45,4 48,8
Eget kapital per aktie, kr 87,1 73,6
Antal aktier, tusental 90 843 90 843

EBITA* = rorelseresultat fore avskrivningar av immateriella anlaggningstillgangar som uppkommit i samband med forvary,
forvarvskostnader samt poster av engangskaraktar.
EBITDA* = rorelseresultat fére avskrivningar, forvéarvskostnader samt poster av engéngskaraktér.
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LIFCO | KORTHET

Vi erbjuder ett tryggt dgande for sma och medelstora
foretag. Vi forvarvar och utvecklar marknadsledande

nischverksamheter med potential att leverera uthallig

resultattillvaxt och goda kassafloden.

TRE AFFARSOMRADEN:

0@@

Dental Demolition & Tools Systems Solutions

85443 D30 fal 164

Sex forvarv genomférda under 2019

Starkt resultat och kassaflode

God finansiell stélining

EBITA*, MSEK OCH EBITA-MARGINAL*, %

280
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VD-KOMMENTAR

VD kommenterar

EN TYDLIG VARDESKAPANDE STRATEG
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Grunden till Lifcos starka historiska utveckling ar en tydlig
affarsstrategi med fokus pa resultat, enkelhet och decentralisering.
2019 blev &nnu ett ar med god organisk och forvarvad tillvaxt
liksom forbattrat resultat.

Lifcos dvergripande mal ar att Oka resultatet varje &r genom saval organisk tillvaxt som
forvarv. Under 2019 dkade omséttningen med 15,8% till 13 845 MSEK ill fljd av forvary,
organisk tillvaxt och positiva valutakursférandringar. Den generellt sett goda konjunkturen
var en starkt bidragande faktor till den organiska tillvaxten pé 4,2%. Forvarv bidrog med
8,2% och positiva valutakursférandringar bidrog med 3,4 %.

EBITA* 6kade med 16,4% till 2 523 MSEK under &ret dar forvary bidrog med cirka 10%
och den organiska tillvaxten och positiva valutakursférandringar bidrog med ungefar 3%
vardera. EBITA-marginalen* uppgick till 18,2% (18,1%). Lifcos genomsnittliga arliga
EBITA*-tillvaxt inklusive forvarv har under perioden 2006-2019 uppgéatt till 18,4%.

Under 2019 forvarvade Lifco sex verksamheter och aret innan dess nio stycken. For att
kunna sakerstélla en uthallig resultattillvéxt har koncernen en langsiktig syn pa de bolag
som forvarvas. Vi soker efter bolag som &r Ibnsamma och har visat en stabil utveckling
under en langre tid. Helst kdper vi bolag som &r marknadsledande i sin nisch och som

inte ar alltfér beroende av enskilda leverantdrer och kunder. Vi ser garna att den befintliga
ledningen fortséatter att vara verksam i bolaget eftersom det &r de som kan marknaden

och affaren bast.

Vi ar starkt decentraliserade och bolagen har en hdg grad av sjalvstandighet. Var mél-
sattning &r att besluten ska fattas av de lokala ledningarna i bolagen dér verksamheten
bedrivs. Ett viktigt satt att sékerstalla att decentralisering verkligen kan réda i praktiken
ar att minimera centrala funktioner och resurser.

VI ERBJUDER ETT TRYGGT AGANDE

Lifco har en unik fordel genom att koncernen erbjuder ett tryggt, langsiktigt &gande for
sma och medelstora foretag. Nar vi kdper bolag har vi inte som mal att sélja verksam-
heten i framtiden. Vi strévar inte heller efter att realisera synergier och har aldrig flyttat

nagon verksamhet. Tanken &r att bolagen ska fortsétta arbeta pa de satt som de gjort
innan de kom in i Lifco-koncernen och pa sé sétt leverera stadiga resultatforbattringar.

Vart agarperspektiv ar evigt vilket medfor att det blir naturligt for dotterbolagen att kom-
binera fokus pa resultat och kassafldde med kontinuerliga satsningar pa att utveckla nya
produkter och 6ka séljkraften.

Lifcos decentraliserade affarsmodell med en hég grad av sjélvbestdmmande fér dotterbo-
lagen &r en viktig faktor nar vi férhandlar med potentiella forvarvskandidater. | manga av
de forvarvy som genomforts pé senare &r har var tydliga och enkla foretagskultur, som bevi-
sats dver lang tid, varit helt avgdrande for att entreprendren valt att sélja sitt livsverk till Lifco.

HALLBART FORETAGANDE

Lifcos overtygelse ar att det ar bara med ett hallbarhetsperspektiv som det gér att skapa
uthalligt Ib6nsamma foretag med motiverade medarbetare och nojda kunder. Darfor &r
hallbarhet en integrerad del av affarsmodellen. Vi har ocksa implementerat hallbarhets-
perspektivet i forvarvsprocessen och forvarvar endast bolag som bedriver en héllbar
verksamhet. Vi férvarvar inte bolag som beddms bryta mot FN:s Global Compacts
principer fér manskliga rattigheter, arbetsvillkor, miljé och antikorruption.

En forutsattning for att var decentraliserade affarsmodell ska fungera &r att koncernen har
en gemensam och tydlig syn pa det héllbara foretagandet. Vi har darfor koncernéver-
gripande policyer som styr vart héllbarhetsarbete. | var uppférandekod har vi samlat véra



etiska principer som omfattar relationerna till anstallda, kunder, leverantérer, samhaélle och
miljé samt aktie&gare. Det innebér bland annat att de anstéallda ska erbjudas goda villkor
och att leverantdrerna ska uppfylla kraven pa ett halloart foretagande. Koncernledningen
folier regelbundet upp efterlevnaden av uppférandekoden och agerar omedelbart om vi
upptacker avvikelser.

| december 2016 anslot sig Lifco till FN:s hallbarhetsinitiativ Global Compact for att visa
vart stéd for internationellt erkanda affarsetiska normer och visa pé vart langsiktiga enga-
gemang kring hallbarhetsfragor. Genom mediemskapet har vi forbundit oss att fortsatta
att arbeta aktivt med Global Compacts tio principer for hallbar utveckling inom omradena
manskliga rattigheter, arbetsvillkor, miljé och antikorruption.

STARKT KASSAFLODE

Ett omrade som sténdigt &r i fokus for oss &r koncernens kassaflode och hur det syssel-
satta kapitalet utvecklas i vara verksamheter. Kassaflodet fran den I6pande verksamheten
Okade med 29,8% till 1 990 MSEK under 2019.

Den langsiktiga malsattningen &r att utdelningen ska ha en jamn utveckling och uppga till
30-50 procent av resultatet efter skatt. For verksamhetsaret 2019 foreslar styrelsen en
utdelning pé 5,25 kr per aktie vilket ar en 6kning med 14,1% fran 2018 och motsvarar
31,7% av resultatet efter skatt.

MARKNADSLEDANDE NISCHBOLAG

| Lifco-koncernen finns ménga framgéngsrika verksamheter och starka varumarken.
Affarsomrédet Dental — som bland annat séljer férbrukningsvaror, utrustning och teknisk
service till tandlékare — har lange haft en stark position inom distribution till tandlékare i
norra Europa. Pa senare ar har Lifco starkt sina positioner inom dentalmarknaden genom
férvarv av nischade bolag som tillverkar dentalmaterial, mjukvara och tandprotetik. Inom
affarsomradet Demolition & Tools finns bland annat Brokk som ar vérldsledande pa riv-
ningsrobotar och Kinshofer som &r en ledande leverantdr av tillbehdr till gravmaskiner och
kranar. Inom affarsomradet Systems Solutions har vi till exempel tyska ErgoPack som &r
den ledande tillverkaren av ergonomiska och mobila pallbandningsverktyg som anvands
globalt inom olika branscher samt brittiska Brian James Trailers, en nischad tillverkare av
bland annat 6ppna och dverbyggda biltransportslap.

Lifco har byggt en stark europeisk marknadsnarvaro och betydande positioner i Nord-
amerika och Asien béde genom organisk tillvéxt och forvarv. Under &ren 20062019
har Lifco genomfért totalt 69 férvarv.

EFFEKTER AV SPRIDNINGEN Av COVID-19

Lifco folier noga utbrottet och spridningen av covid-19 (coronaviruset) Gver vérlden.
Proaktiva atgarder har vidtagits inom koncernen for att minska risken fér medarbetarna
och sékerstélla kontinuitet i verksamheten. Lifco verkar inom ett stort antal branscher som
paverkas i olika utstréckning av utbrottet av covid-19. Det ar idag inte majligt for oss att
forutséga hur och i vilken omfattning de olika verksamheterna kommer att paverkas.

FINANSIELLT STARK KONCERN

Lifco har ett fortsatt betydande finansiellt utrymme for att gora forvarv. Vart mal &r att den
rantebarande nettoskulden ska vara max tre ganger EBITDA*. Vid arsskiftet uppgick den
rantebarande nettoskulden till 1,4 ganger EBITDA*, vilket ger oss goda majligheter att
aven framover fortsatta vaxa via forvarv nar ratt mojligheter uppstar.

Det viktigaste for Lifco &r vara medarbetare. Vi har idag 5 443 medarbetare i 30 lander.
Méanga av medarbetarna har arbetat lange inom véara bolag och deras samlade erfarenhet
ar Lifcos viktigaste framgangsfaktor. Jag vill passa pé att tacka alla medarbetare for goda
insatser under 2019.

VD-KOMMENTAR

Per Waldemarson
VD och koncernchef
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Forvaltningsberattelse

LIFCOS AFFARSIDE OCH MAL

8 LIFCO ARSREDOVISNING 2019

Lifcos affarsideé ar att forvarva och utveckla marknadsledande
nischverksamheter med potential att leverera uthallig resultattillvaxt
och goda kassafldéden. Lifcos styrka ar att bolaget kan erbjuda ett
tryggt dgande for sma och medelstora foretag. Lifco styrs av en
tydlig filosofi som innebéar att bolaget ar langsiktigt, har fokus pa
lbnsamhet och har en starkt decentraliserad organisation.

FINANSIELLA MAL OCH UTDELNINGSPOLICY

Lifcos Gvergripande mal ar att skapa uthéllig resultattillvaxt. Koncernens och dotterbolagens
mal &r att den organiska tillvaxten i EBITA* ska Overtraffa BNP-tillvéxten pa relevanta geo-
grafiska marknader sett Gver en konjunkturcykel. Ytterligare tillvaxt ska nas genom forvarv.

Effektivt utnyttjande av kapitalet ar ocksa ett viktigt mal i Lifco. Avkastningen pé sysselsatt
kapital exklusive goodwill och dvriga immateriella tillgdngar ska darfor dverstiga 50 pro-
cent for den senaste tolvmanadersperioden. Den réntebérande nettoskulden ska vara

i intervallet 2-3 ganger EBITDA.

Den langsiktiga malsattningen &r att utdelningen ska ha en jamn utveckling och uppga
till 30-50 procent av resultatet efter skatt.

DECENTRALISERAD ORGANISATION

Lifco bestar av 164 rorelsedrivande bolag som organiseras i cirka 60 operativa enheter.
De operativa enheterna verkar inom atta divisioner som i sin tur ingar i de tre affarsomradena
Dental, Demolition & Tools och Systems Solutions.

Den decentraliserade organisationen ar en av grundstenarna i Lifcos styrningsfilosofi.

De enskilda dotterbolagen ges stor frihet, vilket skapar férutsattningar foér en stark
entreprendrsanda. Eftersom dotterbolagen drivs sjélvstandigt kan varje bolag bevara sin
specifika kultur. De kan ocksa fortséatta arbeta efter de metoder som réader i de industrier
och marknader som de verkar i.

Den starka entreprentrsandan ar en forklaring till Lifcos forméga att behélla nyckelpersoner
i bolag som koncernen férvarvar. Nyckelpersonerna attraheras ofta av den decentraliserade
strukturen dar de aven efter forvarvet kan behalla en htg grad av oberoende.

MINIMAL BYRAKRATI

Lifco har arbetat fram en modell fr utveckling av dotterbolagen. Modellen grundar sig
i Lifcos filosofi kring resultatfokus, decentralisering och langsiktighet. Modellen bygger
pa manga ars erfarenheter av bolagsutveckling. Férenklat kan modellen beskrivas pa
féljande satt:

e Motiverade och dedikerade dotterbolagschefer

¢ Minimal byrékrati och enkla processer

o Fokus pa kunder med potential for uthallig resultattillvaxt

o Effektiv kostnadsstruktur med fokus pé vardeskapande funktioner

¢ Manatlig uppfolining av dotterbolagens resultat- och balansrakningar
med fokus p& EBITA*, forandring i sysselsatt kapital och kassaflode

TYDLIG FORVARVSSTRATEGI

Expansion genom férvéarv ar en central del av Lifcos affarsidé. Forvarv sker dels genom
kop av nya bolag som kan bilda egna divisioner, dels genom tillaggsforvarv till befintliga
divisioner. Ett forvarv ska generera tillvaxt med god I6nsamhet och goda kassafléden
alternativt uppfylla ett strategiskt syfte. Risktagandet ska ockséa vara begransat for Lifco.
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Kartan visar de lander dar Lifco har anstéllda.

LIFCOS FORVARVSPROCESS

IDENTIFIERA FGRVARVSKANDIDATER ANALYS ATGARDSPLAN EFTER FORVARV
Forvarvskandidater identifieras genom olika Lifco tittar pa bolagets styrkeposition i varde- Kdpta bolag har en hdg grad av sjalvstandighet.
natverk, framfor allt genom dotterbolagen. kedjan genom att diskutera med bland andra Lifco gor dock en dversyn for att effektivisera den
Méanga ganger kontaktas Lifco direkt av leverantorer, kunder och industriexperter. férvarvade verksamheten.
séljare?. Lifco ﬁor;[artasf?cksilregelbundet Lifco analyserar ocksa om koncernen Normalt genomférs féljande:
av professionella bolagsférmediare. A Aol 4 !

P g ar en lamplig &gare och vad Lifco kan o Nytt erséttnings- och rapporteringssystem

tillféra malbolaget. o Ny styrelse

Lifco analyserar bolagets rakenskaper och avtal. o Okad finansiell medvetenhet med fokus pa
Lifco studerar ocksé bolagets kultur och rorelsekapitalet och kontrollerad finansiering
arbetsmetoder. av tillvaxtmaojligheter

e Kort- och langsiktig strategisk agenda

Nar Lifco soker efter férvarvskandidater ska de uppfylla féliande kriterier:

e Stabila verksamheter

® | edande inom sin nisch

e En attraktiv position i vardekedjan utan beroende av specifika leverantorer eller kunder
e Ingen eller begransad exponering mot teknologirisk

e Dokumenterad Idnsamhet

¢ Bedriva en hallbar verksamhet

Bolaget kan 6vervéga ett férvarv dven om de fem forsta kriterierna inte ar uppfyllda
om kdpet anda erbjuder strategiskt eller finansiellt attraktiva mojligheter.

| samband med forvéarv genomfor Lifco en hallbarhets due diligence dar ledningen hos
forvarvskandidaten svarar pa fragor angéende ménskliga rattigheter, arbetsvillkor, miljé och
antikorruption. Lifco férvarvar inte bolag som beddms bryta mot FN:s Global Compacts
principer for manskliga rattigheter, arbetsvillkor, miljé och antikorruption. Lifco férvarvar inte
heller bolag som tillverkar eller séljer vapen, tobak, fossila branslen eller uranium.

HOG ETIK OCH HALLBARHET

Lifcos fokus é&r att skapa forutsattningar for ett hallbart vardeskapande i dotterbolagen.
En forutsattning for att den decentraliserade strukturen ska fungera ar att dotterbolagen
bedriver sin verksamhet i enlighet med Lifcos etiska principer. De etiska principerna &r
specificerade i uppforandekoden som alla dotterbolag maste folja. Efterlevnaden av
koden fdljs upp regelbundet av koncernledningen.

| uppférandekoden ingér aven Lifcos karnvarden. Dessa &r: respekt for andra,
Oppenhet och saklighet.

LIFCO ARSREDOVISNING 2019 9
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FINANSIELLA RESULTAT
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2019 var annu ett &r med god tillvaxt for Lifco. Nettoomsattning
och resultat férbattrades huvudsakligen till foljd av forvarv och
organisk tillvaxt. Under aret konsoliderades sex forvarv.

Omséattningen dkade med 15,8% till 13 845 (11 956) MSEK Hill f6ljd av férvarv, organisk
tillvaxt och positiva valutakursférandringar. Férvarv bidrog med 8,2%, den organiska
tilvéxten uppgick till 4,2% och valutakursférandringar paverkade positivt med 3,4%.

EBITA* 6kade med 16,4% till 2 523 (2 168) MSEK och EBITA-marginalen* férbattrades med
0,1 procentenheter till 18,2% (18,1%). EBITA* paverkades positivt av forvary, valutakurs-
forandringar och organisk tillvaxt. Valutakursforandringar péverkade EBITA* positivt med
3,1%. Under aret genererades 35% (37%) av EBITA* i EUR, 28% (28%) i SEK och 15%

(15%) i NOK, 6% (6%) i USD, 8% (6%) i DKK, 3% (2%) i GBP och 5% (6%) i andra valutor.

Investeringar i immateriella och materiella anlaggningstillgangar uppgick till 301 (181) MSEK.
Finansnettot uppgick till -63 (-44) MSEK.

Resultat fore skatt dkade med 7,4% till 1 996 (1 858) MSEK. Under 2019 belastades
resultatet med totalt 29 (14) MSEK f6r poster relaterade till férvarven som konsoliderats
under aret. Poster av engéngskaraktar uppgick till 56 (0) MSEK under éret vilka avser
kostnader i samband med ledningsférandring.

Arets resultat kade med 7,6% till 1 528 (1 420) MSEK. Resultat per aktie 6kade med
8,4% till 16,57 (15,29) kr.

Koncernens skattekostnad uppgick till 468 (438) MSEK, vilket motsvarar 23,4% (23,6%)
av resultat fore skatt. Betald skatt uppgick till 571 (472) MSEK, vilket utgér 28,6% (25,4%)
av resultat fre skatt.

Varulagret uppgick till 1 997 (1 710) MSEK och kundfordringarna uppgick till 1 584

(1 550) MSEK. Genomsnittligt sysselsatt kapital exklusive goodwill 6kade under aret
till 2 345 (1 312) MSEK. EBITA* i relation till genomsnittligt sysselsatt kapital exklusive
goodwill uppgick till 108% (165%) vid arsskiftet. Avkastningen pa sysselsatt kapital har
péverkats negativt av lagre kundférskott jamfért med féregdende &r. Aven implemen-
teringen av IFRS 16 fran och med 1 januari 2019 har péverkat avkastningen negativt
eftersom nyttjanderattstillgdngar inkluderas i sysselsatt kapital.

Goodwill och évriga immateriella tillgangar uppgick vid &rets slut till 11 209 (9 133) MSEK.

Koncernens nettoskuld 6kade med 1 867 MSEK under aret till 5 552 (3 685) MSEK varav
skulder relaterade till salj-/kdpoptioner samt tillaggskopeskilingar avseende férvarv uppgick
till 916 (515) MSEK. Fran och med 1 januari 2019 paverkas nettoskulden av leasingskulden
som tillkommit genom implementering av standarden IFRS 16. Leasingskulden uppgick

vid arets slut till 596 (-) MSEK. Den rantebarande nettoskulden uppgick den 31 december

2019 till 4 040 (8 170) MSEK vilket ar en 6kning med 870 MSEK under aret.

| november 2019 etablerade Lifco ett MTN-program med en laneram om tre miljarder
SEK som ger madjlighet att emittera obligationer p& den svenska marknaden. Samma
ménad emitterade Lifco ett icke sékerstallt obligationsldn om en miljiard SEK med en
I6ptid om tva ar inom ramen for MTN-programmet. Likviden fran obligationsemissionen
anvandes till refinansiering av existerande bank- och obligationslan.

Nettoskuldsattningsgraden var 0,7 (0,5) den 31 december 2019 och nettoskulden

i forhallande till EBITDA* uppgick till 1,9 (1,6) ganger. Den rantebarande nettoskulden

i forhallande till EBITDA* uppgick till 1,4 (1,4) ganger. Vid utgangen av aret var 35%
(29%) av koncernens rantebarande skulder upptagna i EUR. Det egna kapitalet uppgick
till 7 972 (6 748) MSEK, vilket ger en soliditet pa 45,4% (48,8%).
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Kassaflodet fran den I6pande verksamheten tkade med 29,8% till 1 990 (1 533) MSEK
under aret, huvudsakligen till foljd av battre resultat. Kassaflodet har paverkats negativt
framst pa grund av 6kad lagerbindning samt lagre kundfdrskott inom division Skog.
Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till -2 056 (-669) MSEK, vilket
huvudsakligen hanfor sig till forvarv. Kassaflodet péverkades ocksé av totala utdelningar
pé 490 (383) MSEK.

UTDELNING
Styrelsen och verkstallande direktdren foreslér &rsstdmman en utdelning for rakenskaps- @® Dental
aret 2019 pa 5,25 (4,60) kr per aktie vartill atgér 476,9 (417,9) MSEK. Detta motsvarar
31,7% (30,1%) av arets resultat hanforligt till Lifco AB:s aktie&gare vilket &r i linje med

Lifcos utdelningspolicy. @ Systems Solutions

@ Demoiition & Tools

Enligt utdelningspolicyn &r den langsiktiga malsattningen att utdelningen ska ha en jamn
utveckling och uppga till 30-50 procent av resultatet efter skatt. Utdelningen ska baseras EBITA* PER AFFARS[]MRADE
pé bolagets resultatutveckling med beaktande av framtida utvecklingsmojligheter och den
finansiella stallningen.

PRODUKTUTVECKLING

Innovation och produktutveckling &r en viktig del inom framfor allt affarsomradena
Demolition & Tools och Systems Solutions. Genom innovation och produktutveckling
kan Lifco starka kunderbjudandet och darmed etablera en héllbar organisk tillvaxt.
Forvarv av foretag &r ett komplement till den interna produktutvecklingen. Utvecklingen
i omvarlden bevakas kontinuerligt av samtliga dotterbolag och ett stort antal potentiella
projekt utvérderas varje ar. Under 2019 uppgick produktutvecklingskostnaderna till 171

S

(144) MSEK. ® Dot

FINANSIELLA RESULTAT @ Demolition & Tools

. Systems Solutions

MSEK 2015 2016 2017 2018 2019

Nettoomséttning 7 901 8987 10030 11 956 13 845 ;

EBITA" 1186 1877 1732 2168 2523 NETTOOMSATTNING PER
EBITA-marginal* 15,0% 15,3% 17,.3% 18,1% 18.2% GEOGRAFISK MARKNAD
Resultat per aktie, SEK 8,91 9,99 11,94 15,29 16,57

11%

Nettoomséttning, MSEK

Sverige

5707 ° % 65030 Norge

Tyskland

Ovriga Europa
. Nordamerika
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 Asien & Australien

Ovriga vérlden
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HALLBARHETSRAPPORT

Lifcos affarsidé ar att férvarva och utveckla
marknadsledande, nischade bolag som bedriver
en hallbar verksamhet. Hallbarhet ar en
integrerad del av affarsmodellen som har som
dvergripande mal att Oka aktiedgarvardet.

Lifcos dotterbolag verkar i ménga branscher och p& ménga
marknader. Overallt mdter koncernen ett dkat intresse och
krav pa ett hallbart foretagande. FN:s globala mal har pekat
pé utmaningarna for néringsliv och beslutsfattare. Samtidigt
péaverkas beslutsfattandet pa alla nivaer av en dkad oro for
klimatet och mili¢effekter. Andra globala trender som paverkar
koncernen &r ett 6kat behov hos kunderna av att kunna
attrahera kvalificerade medarbetare.

For Lifco innebar detta saval affarsmojligheter som fortsatt
behov av att driva pé det interna hallbarhetsarbetet samt att
péverka leveranttrer, aterforsaljare och andra partners att ha ett
héllbarhetsperspektiv. Lifcos dvertygelse &r att det &r bara med
ett hallbarhetsperspektiv som det gér att skapa uthalligt Ilbnsam-
ma foretag med motiverade medarbetare och néjda kunder.

Lifcos storsta paverkan inom héllbarhetsomradet sker i dotter-
bolagen. Manga av dotterbolagen ar viktiga aktdrer inom halloar-
hetsomrédet eftersom de erbjuder produkter som gor det mojligt
for kunderna att implementera sina hallbarhetsstrategier. Kunderna
har ofta uttalade hallbarhetsstrategier inom arbetsmiljé- och ener-
giomradena. Inom arbetsmiliomradet handlar det om att forbattra
arbetsmiljderna for att attrahera medarbetare. Vad betraffar
energiomradet efterfragar kunderna manga ganger produkter
och I6sningar som gér att de kan minska anvandningen av fossila
brénslen och produkter och pé s& satt minska sitt CO,-avtryck.

Lifco har en uppférandekod som utgdr det gemensamma ram-
verket bade internt i koncernen och i relationen med leverantorer,
aterforséljare och andra partners. Uppforandekoden séatter en
minsta gemensam niva for hur Lifcos medarbetare och partners
ska agera i byggandet av ett halloart samhélle.

Lifco har ocksa implementerat hallbarhetsperspektivet i sin
férvarvsprocess och férvarvar endast bolag som bedriver en
hallbar verksamhet. | samband med forvarvy genomfor Lifco en hall-
barhets due diligence dar ledningen hos férvarvskandidaten svarar

av de anstéllda har tillgang till
anonym visselbldsarfunktion
som hanteras av extern part

100%
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pa fragor angdende manskliga rattigheter, arbetsvillkor, miljé och
antikorruption. Lifco férvarvar inte bolag som beddms bryta mot
FN:s Global Compacts principer fér manskliga rattigheter, arbets-
villkor, miljé och antikorruption. Lifco forvarvar inte heller bolag som
tillverkar eller séljer vapen, tobak, fossila branslen eller uranium.

STYRNING INOM HALLBARHETSOMRADET

Koncernledningen har faststallt fyra policyer inom hallbarhets-
omradet som reglerar hur bolaget liksom dess dotterbolag och
medarbetare ska upptrada och agera med mélet att bygga ett
hallbart samhalle. Grunden for styrningen av Lifco ar FN:s dekla-
ration om manskliga rattigheter, ILO:s deklaration om grund-
laggande principer och réattigheter i arbetslivet samt OECD:s
principer och normer fr hur multinationella féretag ska bedriva
ett ansvarsfullt foretagande.

| december 2016 beslot styrelsen att ansluta Lifco till FN:s hall-
barhetsinitiativ Global Compact. Genom medlemskapet férbinder
sig Lifco att aktivt arbeta med Global Compacts tio principer for
héllbar utveckling inom de fyra omrédena manskliga rattigheter,
arbetsvillkor, miljé och antikorruption. ,&rsredovisningen utgdr Lifcos
Communication on Progress-rapport enligt UNGC:s ramverk.

Policyerna revideras vid behov och efterlevnaden av policyerna
folis upp i internkontroller och av bolagets externa revisorer. Bris-
ter i efterlevnaden eller risk for brott mot efterlevnaden resulterar

i omedelbara atgarder fran ledningen och allvarligare fall rappor-
teras till styrelsen.

Alla nyanstallda medarbetare inom Lifco-koncernen ska informeras
om uppférandekoden inom en manad efter den forsta arbets-
dagen. Uppférandekoden omfattar &ven leveranttrer. Koncernled-
ningen foljer kvartalsvis upp: om det finns avvikelser fran uppfo-
randekoden, att samtliga nyanstéllda och anstéallda i nyférvarvade
bolag informerats om uppférandekoden och visselblasarfunk-
tionen samt att viktigare leverant6rer informerats om uppfo-
randekoden och visselbldsarfunktionen. Fokus under 2019 har
varit pé att sakerstélla att viktiga &terkommande leverantérer har
fatt information om uppférandekoden och visselblasarfunktionen.

Visselblasarfunktionen implementerades under 2019 och hante-
ras av en oberoende extern part. Uppgiftslamnarna &r anonyma
och kommunikationen sker krypterat. Under 2019 har tre fall
rapporterats in vilka utretts och avslutats eller &r under utredning.

av de anstallda ar
informerade om
uppférandekoden

100%



VARA POLICYER INOM HALLBARHETSOMRADET
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HALLBARHETS- MO KLIMATPAVERKAN SOCIALA, ARBETS- ANTIKORRUPTION

OMRADE OCH MANSKLIGA RATTIGHETER

Policyer Miljdpolicy Milidpolicy Uppférandekod Uppférandekod
Investerings- och inkdpspolicy Investerings- och inkdpspolicy
HR-policy

Huvuddmnen - Lifco ska alltid stréva efter - Energikonsumtionen - Alla leverantérer och - Gavor, personliga formaner

att minska den negativa
miljiopaverkan.

- Vatten- och energikonsum-

associerad med Lifcos
produkter ska minska.

- Lifco ska proaktivt sdka

underleverantérer omfattas av
uppférandekoden.

- Lifcos arbetsplatser ska vara sékra

och liknande far bara erbjudas
utomstéende om de ar av
ringa varde och forenliga med
radande praxis.

tionen associerad med Lifcos och sunda.

produkter ska minska.

miljiévénliga alternativ vid

inkdp av produkter och - Ingen anstalld far ta emot

L i tjanster.
- Anvéndningen av skadliga

amnen ska minska.

- Avfall ska hanteras sakert och
effektivt.

- Lifco ska proaktivt sbka
miljovanliga alternativ vid inkop
av produkter och tjanster.

- Lifco ska leverera produkter
och tjanster av genomgéaende
hogt varde, kvalitet och
palitlighet. Produktsakerhet &r
av hogsta betydelse.

- Riskerna for skador och incidenter
ska minimeras.

- Ingen form av diskriminering
accepteras.

gavor eller formaner som
kan antas paverka deras
affarsmassiga beslut.

- Lifco Idamnar inga bidrag till

- Trakasserier accepteras inte. politiska partier.

- Anonym visselblasarfunktion
som hanteras av oberoende
extern part.

- Loner och erséttningar ska minst
mota miniminivaerna for branschen.

- Foreningsfrinet.
- Barnarbete ar forbjudet.

- Anonym visselblasarfunktion som
hanteras av oberoende extern part.

MILJOLEDNINGSSYSTEM

En viktig del i koncernens standiga forbattringsarbete ar
anvandandet av ledningssystem. Under 2019 var 48 av dotter-
bolagen certifierade enligt olika ledningssystem. Se sidan 92

for en fullsténdig lista dver certifieringar. Dotterbolag som hanterar
kemikalier genomfor aterkommande riskbeddémningar och utbildar
medarbetarna i kemikaliehantering.

Dotterbolagen Indexator Rotator Systems AB , Lévanger Elektro-
nik AB, Modul-System HH AB, Rapid Granulator AB, Texor AB
och Zetterstrdms Rostfria AB bedriver anmalningspliktig miljfarlig
verksamhet enligt milidbalken vilket innebar att de stér under
tillsyn av miljdBndmnden i respektive kommun.

HALLBARHETSSTYRNINGEN INOM LIFCO

BIDRA TILL MINSKAD MILJG- OCH KLIMATPAVERKAN

Lifco stravar efter att bidra till minskad miljé- och klimatpéaver-
kan. Méanga av Lifcos produkter har en positiv effekt pa saval
miljién som Klimatet genom att de bidrar till minskade CO,-
utsléapp och minskad anvéndning av fossila branslen och pro-
dukter hos kunderna. Internt pagar ett kontinuerligt arbete hos
manga av dotterbolagen med att hitta omraden dar bland annat
energi- och vattenkonsumtionen kan minska och mer miljévanliga
alternativ ersétta befintliga insatsvaror.

Lifcos storsta paverkan inom halloarhetsomradet, och déarmed majligheter och risker, sker i dotterbolagens verksamheter.

FN Global Compact
FN:s deklaration om manskliga rattigheter,
ILO:s deklaration om grundldggande principer
och réttigheter i arbetslivet, OECD:s principer
och normer foér hur multinationella féretag ska
bedriva ett ansvarsfullt féretagande

Koncerndvergripande
policyer, uppféljning

Ansvariga:
Styrelse och koncernledning

Verksamhetsspecifika riktlinjer,
implementering och uppféljning av
uppférandekoden hos leverantérer

Ansvariga:
Dotterbolagschefer
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MOTIVERADE MEDARBETARE OCH
GODA SOCIALA FORHALLANDEN

Motiverade medarbetare &r en férutsattning for att bygga ett
hallbart, lbnsamt foretagande. Lifcos affarsmodell bygger pa
decentralisering och sjalvstandiga lokala beslut. Det ar faktorer
som bidragit till koncernens framgéng med att utveckla bolag
eftersom det i sin tur ger motiverade medarbetare.

Lifco tror ocksa pé ett varderingsbaserat ledarskap och koncer-
nens varderingar genomsyrar hela verksamheten. Varderingarna
ar: respekt for andra, 6ppenhet och saklighet.

For att skapa motivation bland medarbetarna &r det en grund-
laggande forutsattning att bolaget kan erbjuda trygga och
tiltalande arbetsplatser bade vad galler den psykosociala och
fysiska arbetsmiljon. Lifco lagger darfor stor vikt vid att skapa
arbetsplatser som erbjuder en god psykosocial och fysisk miljo.
Koncernen investerar ocksa i kompetensutveckling for

att utveckla och behélla medarbetare.

Flera av Lifcos produkter har en stor betydelse for att forbattra
arbetsmiljion hos kunderna och skapa sundare arbetsforhallanden.

Lifco har dotterbolag som verkar pa marknader dér det finns
Okad risk for brott mot uppférandekoden. For att minimera ris-
ken for avvikelser mot uppférandekoden hos dessa leverantérer
och deras underleverantorer genomfor respektive dotterbolag
sarskilda granskningar och kontroller.

Delegering 6kar motivationen

DAB Dental AB startades 1903 och &r en marknads-
ledare i Sverige inom distribution av medicintekniska
produkter till tandvarden. DAB Dental har cirka 70
anstéallda och kontor i Stockholm, Malm@, Link&ping,
Falun och Géteborg. Personalomsattningen &r mycket
l&g och medarbetarnas motivation hog. Forklaringen
ar tydlig delegering och en platt organisation vilket ger
snabba beslut. "Med delegering och ett tydligt mal far
vi motiverade medarbetare som &r I6sningsorienterade
och kommer med férbattringsférslag”, sager VD Jonas
Redin. DAB Dentals mal ar att Oka vinsten varje ar.

RESPEKT FOR MANSKLIGA RATTIGHETER

Lifco accepterar ingen form av diskriminering eller trakasserier.
Ingen far diskrimineras eller trakasseras pa grund av etnicitet,
religion, alder, nationellt ursprung, kon, sexuell laggning, politisk
Overtygelse, medlemskap i fackférening, civilstand eller handi-
kapp. Alla medarbetare har ratt till foreningsfrinet och fackligt
anslutna har ratt att forhandla kollektivt. Tvangsarbete och/eller
barnarbete ar forbjudet.
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Lifco har dotterbolag vars leverantorer verkar pa marknader dar
det finns 6kad risk for brott mot manskliga rattigheter. Vissa
dotterbolag genomfér darfér sarskilda granskningar och uppfolj-
ningar for att minimera riskerna.

ARBETE MOT KORRUPTION

Lifco har nolltolerans mot mutor i séval den egna organisationen
som hos leverantorer. Samtliga anstallda har informerats om detta
och inom koncernen pagar ett arbete med att medvetandegora
leverantorer om Lifcos policy. Lifco har identifierat risken fér mut-
brott eller férsok till mutor som hdgre i vissa lander dér sérskilda
insatser gors for att minimera riskerna. Eventuella dvertradelser
eller erbjudande om mutor ska omedelbart rapporteras till led-
ningen som vidtar atgérder.

Under 2019 har en anonym visselblasarfunktion implementerats
som ocksa omfattar leverantorer.

Utbildning i antikorruption

Brokk ar en vérldsledande leverantér av rivningsrobotar
med huvudkontor i Skellefted. Brokk-koncernen har Gver
300 anstéllda och egna bolag i 13 l&nder. Redan nar
bolaget grundades 1976 var affarsidén att ersétta farligt
manuellt arbete med fjarrstyrda, sékra robotar. Idag har
Brokk sélt Gver 8 000 rivningsrobotar som anvands i
utsatta arbetsmiljiéer som till exempel tunnlar, gruvor,
stél- och karnkraftsindustrier.

Brokks robotar anvands globalt vilket innebér att bolaget
aven séljer till lAnder som i korruptionssammanhang ar
definierade som hogrisklander. For att minimera risken for
korruption introducerade Brokk 2018 ett antikorruptions-
program som omfattar aterforséljare, distributorer, agenter,
dotterbolag samt den egna inkdpsorganisationen.
Programmet innebér bland annat att alla nyckelpersoner
hos aterforsaljare, distributdrer och agenter utbildas i
antikorruptionsfragor under en halv dag. Utbildningen
sker personligen pé plats hos den som utbildas och

inte via en webbapplikation. Tack vare att utbildningen
genomférs som ett personligt méte med Brokk skapas
en aktiv dialog och det ger ocksa majlighet for Brokk att
besvara fragor och funderingar. Programmet omfattar
ocksa en dversyn av samarbetsavtalen som bland annat
inkluderar tydliga klausuler om antikorruption.



VI BIDRAR TILL FN:S GLOBALA MAL

De globala malen for halloar utveckling antogs i september
2015 av FN:s generalférsamling. Har presenterar vi de mal
dar Lifco bidrar mest.

Mal 3 Halsa och valbefinnande
Investeringar i hdlsa genom forebyggande
insatser och modern och effektiv vard for alla
gynnar samhéllets utveckling i stort och skapar
férutsattningar for ménniskors grundldggande
rattigheter till valbefinnande.

GOD HALSA OCH
VALBEFINNANDE

nfe

Lifcos dentalverksamhet bidrar till en modern och effektiv
tandvard dér god tandhélsa bidrar till manniskors vélbefinnande.
Verksamheterna inom affarsomradet Dental ar ledande leve-
rantorer av forbrukningsvaror, utrustning och teknisk service till
tandlékare i Europa och Dental har ocksa verksamhet i USA.
Lifco séaljer tandteknik till tandlékare i Norden och Tyskland
samt utvecklar och séljer journalsystem i Danmark, Sverige och
Tyskland. Inom Dental finns aven tilliverkande bolag som bland
annat producerar infastningsprodukter for tandproteser, des-
infektionsvatskor, salivsugar, bettregistrerings-, avtrycks- och
bindningsmaterial samt annat férbrukningsmaterial som séljs
till tandlékare via distributorer runt om i varlden.

Mal 8 Anstandiga arbetsvillkor

och ekonomisk tillvéxt

Anstandiga arbetsvillkor framjar en halloar
ekonomisk tillvéxt och &r en positiv kraft for
hela planeten.

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK

III.I.VRW
4

Silvent forvarvades av Lifco 2017 och har huvudkontor i Boras.
Bolaget har cirka 85 medarbetare. Silvent har unikt expertkun-
nande inom tryckluftsdynamik och &r en ledande tillverkare av
blasmunstycken och bléspistoler for industriella applikationer.
ldag anvands produkterna i dver 90 lander. Med Silvents pro-
dukter for blasning med tryckluft minskar ljudnivéerna med 50%
vilket minskar risken for hérselskador. Dessutom gér det &t 35%
mindre energi med Silvents tryckluftsprodukter och arbetsmil-
joerna med deras produkter blir darmed béade tystare och mer
klimatsmarta. Med Silvents unika produkter bidrar Lifco bade

till att framja tryggare och sékrare arbetsmiljéer och att minska
energiférbrukningen.

Tyska ErgoPack férvarvades av Lifco i oktober 2019. Bolaget
grundades av uppfinnaren Andreas Kimmerle som brinner for
ergonomi. Ryggskador &r en vanlig arbetsskada och upp-
kommer ofta till foljd av &terkommande bojningar av ryggen
eller genom att arbetsstallningen kraver en bojd rygg. Andreas
Kimmerle har sjalv arbetat med att banda pallar och irriterat sig
over de aterkommande ryggbdjningarna for att komma ét att
banda. Ar 1999 patenterade han sin uppfinning — en bandma-
skin som inte kraver att operattren bojer ryggen eller gar runt
pallen. Tre ar senare tilldelades han guldmedalj p& International
Inventors Exhibition i Geneve och grundade ErgoPack. |dag
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har ErgoPack cirka 85 medarbetare och bandningsmaskinerna
har sélts i 55 lander. Med ErgoPacks unika bandningsmaskiner
forbattras arbetsmiljion for manga operatorer tack vare att mycket
av ryggproblemen i arbetsprocesserna kan tas bort.

Dentalbolaget Dansk Nordenta grundades 1963 och férvarva-
des 1998 av Lifco. Fran borjan var Dansk Nordenta ett postor-
derforetag som sélde forbrukningsartiklar och teknisk utrustning
till tandl&kare i Danmark. Idag sker storre delen av férséliningen
av férbrukningsartiklar via webben. Bolaget har ett 100-tal
medarbetare och erbjuder dver 15 000 produkter fran ett stort
antal leverantdrer. Engdngshandskar fér medicinskt bruk ar en
viktig forbrukningsvara péa tandlakarkliniker och dérfér en bety-
dande produkt for Dansk Nordenta. Varje ar tillverkas i varlden
150 miljarder par engédngshandskar och cirka 90% anvands for
medicinskt bruk. Tva tredjedelar av alla engangshandskar tillver-
kas i Malaysia. | borjan av 2019 genomférde Dansk Nordenta en
oversyn av sina tva handskleverantorer i Malaysia efter ett larm
om missforhallanden bland handsktillverkare. Dansk Nordenta
genomforde bade en egen understkning pé plats och genom
tva oberoende granskningsforetag. Vid revisionerna granskades
bland annat arbetsmiljo, arbetsvillkor och barnarbete. Revi-
sionerna visade att Dansk Nordentas leverantérer levde upp Hill
kraven och ibland 6vertraffade dem. De brister som patraffades
har atgardats.

Mal 12 Hallbar konsumtion och produktion
Att uppna héllbar utveckling kraver att vi minskar
vart ekologiska fotavtryck genom att andra hur vi
producerar och konsumerar varor och resurser.

Ar 2015 forvarvade Lifco dentalbolaget Orsing.

Bolaget bedriver sin verksamhet i Raa utanfor Helsingborg och har
elva medarbetare. Orsing tillverkar bland annat salivsugar, salivrér
och skdljmuggar. Under 2018 tog VD Henric Karsk initiativet till
att utveckla biobaserade produkter. "Om vi ska vara konkurrens-
kraftiga i framtiden kan vi inte vara en plastindustri”, sdger Henric
Karsk. Mélet var att ta fram CO,-neutrala produkter och efter ett
ars utvecklingsarbete kunde Orsing lansera sina unika biobase-
rade produkter i mars 2019. Produkterna — salivsugar, salivror
och skélimuggar — &r tillverkade av sockerrdr. De &r CO,-neutrala
darfor att sockerrérsodlingarna absorberar det CO, som slapps
ut under produktionen. Om alla kunder véljer de biobaserade
produkterna sparas i vérdekedjan 2 200 ton CO, vilket motsvarar
100 miljoner plastpasar eller bilkdrningen for 2 200 bilar per &r.

Brokk, som ar den véarldsledande leverantoren av fjarrstyrda,
eldrivna rivningsrobotar skapar férutsattningar for andra féretag
att bedriva ett hallbart foretagande. Nagra av Brokks viktigaste
forséliningsargument ar att bolagets robotar ersatter handhélina
verktyg som ger vibrationsskador eller att de ersatter stora,
bullriga dieseldrivna maskiner. Brokk skapar darmed séval battre
arbetsmiljoer som minskad anvandning av fossila branslen

hos kunderna. Las mer om Brokk pa sidan 14 under rubriken
"Utbildning i antikorruption”.
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AFFARSOMRADET DENTAL
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Verksamheterna inom Dental ar ledande leverantérer av forbruk-
ningsvaror, utrustning och teknisk service till tandlakare i Europa
och affarsomradet har ocksa verksamhet i USA. Lifco séljer
tandteknik till tandl&kare i Norden och Tyskland samt utvecklar
och séljer journalsystem i Danmark, Sverige och Tyskland.
Inom affarsomradet finns &ven ett antal tillverkande bolag som
bland annat producerar infastningsprodukter for tandproteser,
desinfektionsvatskor, salivsugar, bettregistrerings-, avtrycks-
och bindningsmaterial samt annat forbrukningsmaterial som
séljs till tandlakare via distributorer runt om i varlden.

STABIL, ICKE-CYKLISK MARKNAD

Tandvérd ar en betydande marknad och uppgér pa Lifcos huvudmarknader till cirka
0,5 procent av BNP. Den europeiska marknaden for tandvard ar stabil och relativt
icke-cyklisk samtidigt som tillvéxten historiskt sett varit svag.

En tandlakarklinik &r i behov av ett stort antal produkter, allt fran forbrukningsvaror som
servetter och handskar till avancerad teknisk utrustning som réntgenapparater och
behandlingsstolar. Lifco fyller en viktig funktion pa marknaden genom att knyta inop
den fragmenterade tandlékarmarknaden med ett stort antal leverantérer.

Marknaden for tandvardsprodukter kan delas upp i forbrukningsvaror, utrustning och
teknisk service samt tandteknik. Férbrukningsvaror utgér cirka 70 procent av den totala
forsaljningen. Efterfragan pa forbrukningsvaror ar icke-cyklisk och karaktariseras av frek-
venta men sma bestaliningar vilket staller hoga krav pé leveranssékerhet och ett brett pro-
duktsortiment. Efterfrdgan pa utrustning &r relativt stabil och beror framfor allt pé ldern pa
den installerade utrustningen, langden pé utbytescykeln samt antalet nya tandlakarkliniker.

GEMENSAMMA LAGER

Aven om Lifcos dotterbolag till stérsta delen fungerar oberoende av varandra s& samar-
betar de till viss del vad galler inkdp av varor. Det finns tre koncerngemensamma lager
for forbrukningsvaror. Lagren ligger i Enkoping, utanfér Arhus i Danmark och i Bldingen
i Tyskland. Lagret i Enkdping erbjuder cirka 44 000 artiklar, det danska lagret har cirka
18 000 artiklar och lagret i Tyskland rymmer cirka 58 000 artiklar. Totalt erbjuder Lifco
produkter fran ungefar 500 leverantdrer. En del av sortimentet utgdrs av egna varumar-
ken. Dessa varumarken inriktar sig framfor allt pa de mindre komplicerade produkterna.
Egna varumarken utgoér drygt tio procent av dotterbolagens férsaljning. Lifco arbetar
aktivt med att dka andelen egna varuméarken.

Inom tandteknik ar Lifco framfor allt verksamt i Tyskland men &ven i Norden. Lifco tillhanda-
haller de flesta produkter, déribland kronor och bryggor som tillverkas i Kina, Filippinerna och
Turkiet. P& sé sétt far Lifco kostnadsfordelar jamfort med lokala dentallaboratorium. Lifco
héller i de centrala delarna av processen sdsom utformning av proteserna och kontakten
med tandlékarna. Darigenom upprétthaller bolaget god kvalitet och nérhet till kunderna.

ONLINEFORSALINING

Distributionsforsaljiningen av férbrukningsvaror sker huvudsakligen genom tre kanaler:
dotterbolagens séljkarer, katalogforsalining och online. Mellan 50-90 procent av forsélj-
ningen sker online beroende p& marknad och dotterbolag. Resterande bestaliningar
sker huvudsakligen via telefon.
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! - Kartan visar lander med anstallda inom affarsomréadet Dental.

RESULTAT 2019

Dentals omséttning 6kade med 5,0 procent till 4 393 (4 185) MSEK och EBITA* tkade
med 9,0 procent till 874 (802) MSEK. EBITA-marginalen* férbattrades med 0,7 procent-
enheter till 19,9% (19,2%).

Under senare ar har Dental via forvérv och organisk tillvaxt dkat resultatet inom ftillverkning,
tandteknik och mjukvara snabbare &n inom distribution vilket bidragit positivt till margi-
nalutvecklingen inom affarsomradet.

Dentalmarknaden ar generellt sett stabil. Resultaten for enskilda bolag inom Lifcos
dentalverksamhet kan inom ett specifikt kvartal paverkas av stora férandringar i valuta-
kurser, kalendereffekter (exempelvis pask), vunna eller forlorade forbrukningsupphand-
lingar till offentliga kunder eller stdrre privata kunder samt fluktuationer i utleveranser av
utrustning. Under 2019 var det ingen enskild handelse som hade substantiell paverkan
pé& hela dentalgruppens resultat.

FINANSIELLT RESULTAT

MSEK 2019  FORANDRING 2018  FORANDRING 2017
Nettoomséttning 4393 5,0% 4185 9,6% 3817
EBITA* 874 9,0% 802 14,4% 701
EBITA-marginal* 19,9% 0,7 19,2% 0,8 18,4%

FORVALTNINGSBERATTELSE
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Tyskland
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AFFARSOMRADET DEMOLITION & TOOLS

20

LIFCO ARSREDOVISNING 2019

Affarsomradet Demolition & Tools &r verksamt inom utveckling,
tillverkning samt forsaljning av utrustning till bygg- och rivningsin-
dustrin. Lifco &r den varldsledande aktéren inom marknaderna fér
demoleringsrobotar och verktyg till kranar. Bolaget &r ocksé en av de
ledande aktorerna i varlden nar det galler verktyg fér gravmaskiner.

Verksamheterna delas upp i tva divisioner: Demoleringsrobotar samt Verktyg till kranar
och gréavmaskiner. Divisionen Demoleringsrobotar svarar for 35 procent av affarsomra-
dets nettoomsattning och divisionen Verktyg till kranar och gravmaskiner fér 65 procent.

DEMOLERINGSROBOTAR

De fjarrstyrda demoleringsrobotarna saljs under varumarket Brokk. Maskinerna ar latta
att flytta och kan tas i bruk utan tidstdande forberedelser. De klarar ocksa varma och
péafrestande miljder. Armarna har langa rackvidder och det finns manga verktyg som
maskinerna kan férses med vilket ger flexibilitet och anvandbarhet. Brokks maskiner
séljs till ett stort antal Iander globalt och anvénds inom manga olika applikationsom-
raden. Forutom vid rivningsarbeten anvands Brokks maskiner exempelvis ocksa vid
renovering av cementugnar och demolering av infordringar. Eftersom maskinerna kan
fiarrstyras ar de lampliga for arbeten i riskfyllda miljder som till exempel karnkraftverk
och vid hantering av kontaminerat material.

Den huvudsakliga marknaden ar den globala bygg- och rivningsindustrin. Férséljiningen
foljer utvecklingen for den globala marknaden fér anlaggningsmaskiner. Demoleringsro-
botarna séljs direkt till slutkund eller till utvalda distributérer och agenter. Montering av

produkterna sker i Sverige medan komponenttillverkningen sker hos kontraktstillverkare.

VERKTYG TILL GRAVMASKINER OCH KRANAR

Verktygen till gravmaskiner och kranar saljs under varumarkena Auger Torque, Demarec,
Doherty, Hammer, Hultdins, Indexator, Kinshofer, RF-System och Solesbee’s. De olika
verktygen gor det majligt att anvanda samma gravmaskin eller kran till olika uppgifter.
Exempel pa anvandningsomraden &r bygg- och markarbeten, snoréjning, rivningsarbeten,
ror- och kabellaggning, skogsarbeten, skrothantering och jarnvagsarbeten.

Férséljiningen av verktyg till gravmaskiner och kranar foljer i stort den globala maskin-
forsaliningen. Eftersom ett kdp av Lifcos verktyg &r en mindre investering fér kunden
jamfort med att kdpa en ny maskin s& &r marknaden mindre cyklisk &n for anlaggnings-
maskiner. Verktyg for kranar séljs direkt till krantillverkare medan verktyg till gravmaskiner
huvudsakligen sdljs genom aterforsaljare. Produkterna séljs under Lifcos varumarken
eller under krantillverkarnas respektive gravmaskintillverkarnas egna varumarken.
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Kartan visar lander med anstallda inom affarsomradet Demolition & Tools.

Under 2019 forvarvades svenska Indexator Rotator Systems som utvecklar och tillverkar NETTOUMSI“TN'NG PER
rotatorer, frAmst till skogsindustrin samt italienska Hammer som levererar hydrauliska

hammare och andra demoleringsverktyg for gravmaskiner. Bada bolagen ingar i divisionen GEOGRAFISK MARKNAD
Verktyg till gravmaskiner och kranar.

RESULTAT 2019

Under aret kade omsattningen med 28,0 procent till 3 610 (2 820) MSEK till folid av
férvary, positiva valutaeffekter och organisk tillvéxt. Marknadslaget var generellt sett gott.
Av de st6rre marknaderna var det Frankrike och USA som véxte kraftigast under &ret.
EBITA* tkade under aret med 15,2 procent till 834 (724) MSEK och EBITA-marginalen*
uppgick till 23,1% (25,7%).

FINANSIELLA RESULTAT

MSEK 2019  FORANDRING 2018  FORANDRING 2017

Nettoomséttning 3610 28,0% 2820 24,7% 2 261
EBITA* 834 15,2% 724 21,1% 598 @ Sverige
EBITA-marginal* 23,1% -2,6 25,7% -0,8 26,5% ‘ Norge
@ Tyskland
Ovriga Europa
@ Nordamerika
() Asien och Australien

Ovriga vérlden

LIFCO ARSREDOVISNING 2019 2 1
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AFFARSOMRADET SYSTEMS SOLUTIONS
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Affarsomradet Systems Solutions omfattar bolag som erbjuder
systemldsningar. Systems Solutions har fem divisioner: Bygg-
material, Kontraktstillverkning, Miljéteknik, Service och Distribution
samt Skog. Divisionerna ar ledande pa sina geografiska mark-
nader. Under aret konsoliderades fyra forvarv, tva vardera inom
divisionerna Miljéteknik samt Service och Distribution.

BYGGMATERIAL

Inom division Byggmaterial finns Proline-gruppen som verkar pé flera europeiska mark-
nader och renoverar ror genom relining. | divisionen ingér ocksé svenska Pro Optix och
norska Fiberworks som erbjuder fiberoptiska transceivers, fiberkablage och kommunika-
tionsutrustning fér den europeiska fibernatsmarknaden. Aven norska Cenika, leverantér
av elektrisk utrustning inom lagspénningsomrédet samt norska Nordesign som levererar
LED-belysning ingér i divisionen. | Norge finns ocksé Elit som bedriver partihandel med
maskiner och utrustning fér elinstallationer och Hydal som tillverkar aluminiumkabinett.
Dessutom ingar Blinken som séljer bland annat matinstrument till lantmétare och byggin-
dustrin i Norge och Sverige.

Byggmaterial hade en god omsattnings- och resultattillvaxt under 2019 till f6lid av
organisk tillvaxt och hogre I6nsamhet.

KONTRAKTSTILLVERKNING

Under namnen Leab, Texor, Wintech och Zetterstroms Rostfria erbjuder Lifco kon-
traktstillverkning av produkter som anvands inom en stor méangd industrier, bland annat
verkstadsindustrin och medicinteknik. Bolagen fokuserar pa tillverkning av produkter
dér kraven pé kvalitet och leveransservice ar hoga och dar tillverkningen &r en viktig del
i produktens vardekedja. Bland kunderna finns bland annat varldsledande tillverkare av
utrustning till ldkemedelsindustrin och tillverkare av jarnvagsutrustning. | divisionen ingér
ocksa norska Auto-Maskin som tillverkar Diesel Control Units for miljiévanliga marin-
applikationer liksom system for reservkraft i krdvande miljder som telekom, flygplatser,
sjukhus och forsvaret.

Kontraktstillverkning hade en god omsattnings- och resultattillvaxt under 2019 till f6ljd
av organisk tillvaxt och hdgre Idnsamhet.

MILJOTEKNIK

Under namnen Eldan Recycling, Rapid Granulator, Redoma Recycling och TMC/Nessco
tillverkar och séljer Lifco maskiner som forbattrar miljon sdsom atervinningsmaskiner for
déck, kablar, kylskép, aluminiumprodukter och plast samt energieffektiva kompressorer.
| divisionen ingér &ven Silvent som &r en ledande tillverkare av blasmunstycken och
blaspistoler for industriella applikationer.

Under 2019 forvarvades tva bolag som konsoliderades i divisionen MiljGteknik: norska
Rustibus Worldwide som &r en ledande leverantdr av ytbehandlingsutrustning och séker-
hetsutrustning for fartyg samt tyska ErgoPack, den ledande tillverkaren av ergonomiska
och mobila pallbandningsverktyg som anvands globalt inom olika branscher.

Miljoteknik hade en god omsattnings- och resultattillvaxt under 2019 till féljd av forvarv
och organisk tillvaxt.

SERVICE OCH DISTRIBUTION

Under namnet Modul-System gor Lifco inredningsmoduler till skapbilar och latta lastbilar
for forvaring av bland annat verktyg. Inredningsmodulerna tillverkas i specialstal som
kombinerar hallbarhet med lag vikt. Losningarna passar i princip alla latta lastbilar som
tilverkas i Europa. De stérsta kunderna finns framfér allt inom energi- och byggsektorerna.
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Kartan visar lander med anstallda inom affarsomradet Systems Solutions.

Under 2019 forvarvades tva bolag som konsoliderades i divisionen Service och Distribution:
brittiska UK POS som ar en ledande leverantér av utstalinings- och exponeringsmaterial
som sdljs direkt till slutkunder i olika branscher i Storbritannien samt Brian James Tralilers,
en nischad tillverkare av bilslap. Brian James Trailer gér bland annat dppna och &ver-
byggda biltransportslap.

Divisionen bytte under 2019 namn fran Inredning till servicebilar till Service och Distribution.

Service och Distribution férbattrade omsattningen och resultatet under 2019 framst till
folid av férvarv.

SK0G NETTOOMSATTNING PER
Lifco erbjuder utrustning till sdgverk under namnen Heinola och Hekotek. Bolagen &r verk- GEOGRAFISK MARKNAD

samma i Baltikum, Finland, Ryssland, Norge och Sverige. Tillsammans erbjuder bolagen en S/ ——
stor del av den utrustning ett sagverk behdver sésom timmerhanterings-, virkeshanterings-
och torkningsutrustning samt séglinjer. Utbudet omfattar ocksa utrustning for pelletsverk.
Forsaljningen sker ofta i projektform och tar normalt flera ar fran inledande diskussion

till forsta leverans. | verksamheten ingér &ven service och reservdelar men merparten

av forsaljningen utgors av ny utrustning. | divisionen ingér ocksa Haglof Sweden som

ar en varldsledande leverantér av instrument for professionella faltmatare i skogen samt
svenska Wexman som tillverkar arbetsklader for professionellt bruk.

Skog 6kade omséttningen under 2019 men minskade resultatet p& grund av kraftigt
minskad I6nsamhet inom sagverksprojektbolagen.

RESULTAT 2019

Systems Solutions 6kade omsattningen med 18,0 procent till 5 842 (4 951) MSEK huvud- @ Sverige

sakligen till f6ljd av organisk tillvaxt inom samtliga divisioner utom Skog. EBITA* 6kade @ nNorge

med 20,2 procent till 909 (756) MSEK med férbattrade resultat inom samtliga divisioner

utom Skog. EBITA-marginalen* 6kade med 0,3 procentenheter till 15,6% (15,3%). @ Tyskiand
Ovriga Europa

FINANSIELLA RESULTAT

@ Nordamerika

MSEK 2019  FORANDRING 2018  FORANDRING 2017 Asien och Australien
Nettoomséttning 5842 18,0% 4951 25,3% 3952 . .

Ovriga varlden
EBITA* 909 20,2% 756 40,8% 537
EBITA-marginal* 15,6% 0,3 15,3% 1,7 13,6%

LIFCO ARSREDOVISNING 2019 23
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LIFCO-AKTIEN

Lifcos B-aktie har varit noterad pa Nasdaq
Stockholms huvudlista sedan den 21 november
2014. Aktien ingér i Nasdag OMX Nordic Large
Cap index. Den 31 december 2019 uppgick
antalet aktiedgare till 10 995 vilket &r en 6kning
med 3 201 under 2019. Andelen utlandségda
aktier uppgick till 15,4 procent vid arsskiftet.
Bolaget handlas under kortnamnet LIFCO B.

KURSUTVECKLING OCH LIKVIDITET

Vid utgéngen av aret var Lifcos borskurs 572,00 SEK vilket ger
ett borsvarde pa 48,49 miljarder SEK. Det &r en uppgéng med
74,60 procent under 2019. Nasdag Stockholm métt med indexet
OMXS PI 6kade under 2019 med 29,64 procent.

Under &ret noterades den hdgsta betalkursen den 20 december
péa 594,50 SEK och den lagsta betalkursen den 2 januari pa
321,00 SEK.

Introduktionskursen for Lifco var 93 SEK. Sedan noteringen fram
till utgangen av 2019 har aktien stigit med 523,66 procent. Nasdaq
Stockholm matt med indexet OMXS PI har under samma period
Okat med 48,53 procent.

Under 2019 omsattes 51 973 037 (25 558 440) aktier med ett
dagligt genomsnitt pa 207 892 (102 234) aktier. 52,0 (62,3)
procent av aktierna omsattes pa Nasdaq Stockholm.

AKTIEKAPITAL

Aktiekapitalet i Lifco uppgick vid utgangen av 2019 till 18 168 652
SEK fordelat pa 90 843 260 aktier. Samtliga aktier har lika ratt till
utdelning. En A-aktie har tio roster och en B-aktie en rost. Antalet
A-aktier uppgar till 6 075 970 och antalet B-aktier till 84 767 290.

UTDELNINGSPOLICY

Lifcos styrelse har antagit en utdelningspolicy som innebér att
utdelningen ska baseras pa bolagets resultatutveckling med
beaktande av framtida utvecklingsmajligheter och den finansiella
stéliningen. Den langsiktiga malsattningen &r att utdelningen ska
ha en jamn utveckling och uppga till 30-50 procent av resultatet
efter skatt.

AKTIEAGARINFORMATION

Finansiell information om Lifco finns pé bolagets webbplats.
Fragor kan &ven stéllas direkt till Lifco. Det gér bra att bestélla
arsredovisningar, delérsrapporter och annan information fran
Lifcos huvudkontor, frdn webbplatsen, via e-post eller pa telefon.

Webbplats: www.lifco.se E-post: ir@lifco.se
Telefon: 072 717 59 05
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AKTIEAGARVARDE

Lifco-koncernens ledning arbetar fortlbpande med att utveckla
och forbattra den finansiella informationen kring Lifco for att ge
sé&val nuvarande som framtida &gare goda forutsattningar for att
vardera bolaget pé ett s rattvisande satt som majligt. | detta
ingar bland annat att medverka vid moten med analytiker,
investerare och media.

ANALYTIKER SOM FOLJER LIFCO

Oskar Vikstrom, ABG Sundal Collier

Robert Redin, Carnegie

Johan Dahl, Danske Bank

Erik Elander/Daniel Lindkvist, Handelsbanken
Markus Gustafsson, Kepler Cheuvreux
Christian Hellman, Nordea

Julius Rapeli, SEB

LIFCOS BORSHISTORIK

1998 delades Lifco ut till aktiedgarna i Getinge Industrier och
noterades pa Stockholmsborsen. Ar 2000 forvarvade Carl Bennet
AB Lifco genom ett publikt bud och Lifco avnoterades. Aret darpa
renodlades verksamheten. Lifco fick sin nuvarande form 2006
genom férvarvet av systerbolaget Sorb Industri som hade kdpts
ut frdn bdrsen av Carl Bennet AB 1999.

AKTIEKAPITALETS FORDELNING

SERIEA SERIEB SUMMA
Aktier, st 6075970 84 767 290 90 843 260
Roster, st 60 759 700 84 767 290 145 526 990
Kapital, % 7 93 100
Roster, % 42 58 100

DE TIO STORSTA LANDERNA 31 DECEMBER 2019
ANTAL AKTIER KAPITAL,%  ROSTER, %

ANTAL  ANDEL AV
HiGARE  AGARE, %

Sverige 76 835 732 84,6 90,4 10585 93,7
USA 5296 555 58 3,6 42 0,4
Norge 3 154 004 3,5 2,2 42 0,4
Tyskland 786 678 0,9 0,5 20 0,2
Danmark 761673 0,8 0,5 113 1,0
Luxemburg 270 357 0,3 0,2 7 0,1
Frankrike 266 918 0,3 0,2 14 0,1
Kanada 196 653 0,2 0,1 5 0,0
Finland 191 586 0,2 0,1 48 0,4
Schweiz 121 039 0,1 0,1 20 0,2
Ovriga 248 865 0,3 0,1 99 0,9
Anonymt dgande 2 713 200 3,0 1,9

Totalt 90 843 260 100,0 100,0 10995 97,4

Kalla: Modular Finance
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LIFCOS 15 STORSTA AGARE 31 DECEMBER 2019 HGARSTRUKTUR 31 DECEMBER 2019

A-RKTIER B-AKTIER  KAPITAL,%  ROSTER, % ANTAL  AKTIER ANTAL AKTIER ANTAL AGARE
Carl Bennet AB 6075970 39437 290 50,1 68,9 1 500 770 511 10 180
Fjarde AP-fonden 6 260 580 6,9 4,3 501 1000 292 318 367
Didner & Gerge 3434 908 3,8 2,4 1001 10000 1001813 319
Fonder 10001 20000 552 510 38
Carnegie Fonder 3 180 000 3,5 2,2 20001 50000 1083 054 30
Swedbank Robur 3105 651 3,4 2.1 50001 100000 1117 451 15
Fonder
100 001 500 000 4541 839 24
SHB Fonder & Liv 2 979 447 3,3 2,0
500 001 1000 000 5254 104 8
SEB Fonder 2838 746 3,1 2,0
: 1000001 2000 000 6920 173 5
Odin Fonder 1845 050 2,0 1,3
: 2000 001 5000 000 14 776 500 5
Capital Group 1397 000 1,5 1,0
5000 001 20 000 000 6 260 580 1
Vanguard 1276 398 1,4 0,9
20000001 - 45 513 260 1
Norges Bank 1225678 1,3 0,8
: Anonymt &gande 2759 147 -
Spiltan Fonder 1176 047 1,3 0,8
S Totalt 90 843 260 10 993
Livsforsakrings- 861 153 0,9 0,6
aktiebolaget Skandia Kalla: Modular Finance
Fidelity Investments 693 416 0,8 0,5
(FMR) DATA PER AKTIE 2019 2018 2017
Avanza Pension 684 790 0,8 0,5 Resultat per aktie efter skatt 16,57 15,29 11,94
Owriga 14 371 136 15,9 9,7 Borskurs sista handelsdagen 572,00 327,50 284,40
Totalt 6075970 84 767 290 100,0 1000 | Cecember
Kassafléde 21,9 16,90 14,60
Kalla: Modular Finance och uppgifter fran aktiedgarna Utdelning (féreslagen for 2019) 5,25 4,60 4,00
Tabellen visar de kapitalmassigt storsta identifierade aktiedgarna i ordning efter antal roster. i IR
Enskilt stérre aktiefigare kan finnas forvaltarregistrerade och ingé bland évriga aktieagare. Utdelningstillvaxt, % 14,1 15,0 14,3
Direktavkastning, % 0,9 1,4 1,4
P/E-tal 34,5 21,4 23,8
Andel utdelad vinst, % 31,7 30,1 33,5
Eget kapital 87,8 73,6 60,5
Antal aktier 31 december, miljoner 90,8 90,8 90,8
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FORVARVEN

Under 2019 har Lifco genomfoért sex forvarv
inom affarsomradena Demolition & Tools och
Systems Solutions. Férvarven har bidragit med
kompletterande eller nya produkter och dkad
marknadsnarvaro. Den sammanlagda férvarvade
omsattningen under 2019 uppgick till cirka

1 277 MSEK och under aret har 570 anstéallda
tilkommit genom férvéarv. De enskilda forvarven
har inte haft ndgon véasentlig effekt pa Lifcos
resultat och finansiella stallning under 2019.

FORVARV | DEMOLITION & TOOLS

Inom Demolition & Tools genomférdes tva forvarv:

Svenska Indexator Rotator Systems som utvecklar och tillverkar
rotatorer, framst till skogsindustrin.

Majoriteten av aktierna i italienska Hammer som levererar hydrau-
liska hammare och andra demoleringsverktyg fér gravmaskiner.

FORVARV | SYSTEMS SOLUTIONS

Inom Systems Solutions skedde fyra forvarv:

Majoriteten av aktierna i tyska ErgoPack som ar den ledande
tillverkaren av ergonomiska och mobila pallbandningsverktyg
som anvands globalt inom olika branscher.

Majoriteten av aktierna i norska Rustibus Worldwide som ar en
ledande leverantér av ytbehandlingsutrustning och sakerhetsut-
rustning for fartyg.

Maijoriteten av aktierna i brittiska Brian James Trailers som ar
en nischad tillverkare av bilslap och gér bland annat dppna och
6verbyggda biltransportslap.

Majoriteten av aktierna i brittiska UK POS som &r en ledande
leverantdr av utstalinings- och exponeringsmaterial som séljs
direkt till slutkunder i olika branscher i Storbritannien.

ErgoPack och Rustibus Worldwide har konsoliderats i divisionen
Miljteknik. Brian James Trailers och UK POS har konsoliderats
i divisionen Service och Distribution. Under 2019 bytte divisionen
Inredning till servicebilar namn till Service och Distribution.

TIDIGARE FGRVARV

Under &ren 2006-2019 har Lifco genomfort 69 forvary. En
forteckning over samtliga forvarv finns pa sidorna 90-91.

FORVARV EFTER ARETS UTGANG

Den 10 januari 2020 annonserades forvarvet av danska Ronvig
Dental Manufacturing A/S. Bolaget &r en nischad tillverkare av
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dentalprodukter. Ronvig omsatte 2018 cirka 30 MDKK. Bolaget
ar baserat i Daugaard, Danmark och har 17 anstéllda. Verksam-
heten kommer att konsolideras i affarsomrédet Dental.

Den 15 januari 2020 annonserades férvarvet av Workplace Sa-
fety-divisionen av KiiltoClean A/S. Verksamheten &r en ledande
nischtillverkare av 6gonskolj, plaster och forsta hjalpen-stationer.
Produkterna saljs under varuméarket Plum och 2019 omsatte
verksamheten cirka 79 MDKK. Bolaget ar baserat i Assens,
Danmark samt i Cuxhaven, Tyskland och har tio anstéllda. Verk-
samheten kommer att konsolideras i affarsomradet Dental.

Den 24 januari 2020 annonserades forvarvet av majoriteten av
kroatiska Dental Grupa. Bolaget ar en ledande distribut6r av
utrustning och férbrukningsvaror till tandlékare i Kroatien. Dental
Grupa omsatte 2019 cirka 66 MHRK och har ett 40-tal anstéllda.
Verksamheten kommer att konsolideras i affarsomradet Dental.

Den 27 januari 2020 annonserades forvarvet av majoriteten av
italienska Cramaro Tarpaulin Systems. Bolaget &ar en nischad till-
verkare av system for att tacka lastbils- och jordbrukstransporter.
Cramaro Tarpaulin Systems omsatte 2019 cirka 27 MEUR och
har ett 90-tal anstéllda. Verksamheten kommer att konsolideras i
affarsomréadet Systems Solutions, division Service och Distribution.

0

Lander i vilka Lifco gjort férvarv under 2019.
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ANTAL FORVARV PER LAND SEDAN 2006 ANTAL FORVARV PER
AFFARSOMRADE SEDAN 2006

. Dental

Demoalition & Tools

. Systems Solutions

GENOMFORDA FORVARV 2019

VERKSAMHET AFFARSOMRADE OMSATTNING 2018  ANTAL ANSTALLDA  KONSOLIDERAS ~ LAND
VID FORVARVET T

Indexator Rotator Utveckling och tillverkning av rotatorer ~ Demolition & Tools 300 MSEK 140 Januari Sverige
Systems
Hammer Hydrauliska brytare och andra Demolition & Tools 20 MEUR 100 Februari [talien

demoleringsverktyg for gravmaskiner
UK POS Utstalinings- och exponeringsmaterial ~ Systems Solutions 12 MGBP 60 April Storbritannien
Rustibus Worldwide  Ytbehandlings- och Systems Solutions 56 MNOK 25 Juli Norge

sékerhetsutrustning for fartyg

ErgoPack Tillverkning av ergonomiska och Systems Solutions 22 MEUR 85 Augusti Tyskland
mobila pallbandningsverktyg

Brian James Trailers  Tillverkning av bland annat éppna Systems Solutions 26 MGBP 160 December Storbritannien
och 6verbyggda biltransportslap
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FORVALTNINGSBERATTELSE

RISKER OCH RISKHANTERING

Det finns en rad faktorer som paverkar, eller skulle
kunna péverka, Lifcos verksamhet, resultat eller
finansiella stalining. Lifco har 164 rorelsedrivande
bolag i 30 l&nder och ett stort antal kunder i olika
branscher. Lifco har ocksa ett stort antal leveran-
térer inom olika omraden. Denna spridning innebar
att de affdrsméssiga riskerna begransas. Har nedan
folier en genomgang av identifierade risker och
hur de hanteras.

Lifco &r beroende av makroekonomiska faktorer
sésom konsumtion, foretagsinvesteringar, offentliga
investeringar, volatiliteten och styrkan pa kapital-
marknaden liksom inflationen. Dentalindustrin har
historiskt sett emellertid uppvisat en lagre kans-
lighet for konjunkturférsdmringar an till exempel
bolag inom industrisektorn. Aven forsaljning till
privatpersoner paverkas typiskt sett mindre av det
allménna konjunkturlaget. En betydande del av
Lifcos forséljning riktar sig dock mot kunder inom
industrisektorn. En starkare konjunktur leder till
Okade affarsmassiga mojligheter for Lifco.

Enskilda dotterbolag é&r i viss utstrackning beroende
av en eller flera kunder for att kunna upprétthalla
sin forsélining. Koncernen som sadan ar dock inte
beroende av nagon enskild kund. Lifcos storsta
kund svarar for mindre &n tre procent av koncer-
nens totala omséttning.

Vid foretagsforvary kan Lifco dsamkas kostnader
som inte ersétts av séljaren. Vid férsaljiningar av
dotterbolag kan Lifco riskera att &dra sig kostnader
och forluster som hanfor sig till det sélda bolaget.
For att hantera denna risk gor Lifco en grundlig
analys av verksamheten vid forvarv. Denna analys
inkluderar diskussioner med leverantdrer, kunder,
andra parter pa marknaden och industriexperter.
Analysen inkluderar &ven en detaljerad genomlys-
ning av malbolagets rakenskaper och avtal.

Koncernens olika kundavtal &r av varierande
karaktar vad avser bland annat avtalslangd,
garantier, ansvarsbegransningar och omfattning.
Eventuella garantier i kundavtalen kan i vissa fall
vara av sé kallad on demandkaraktar innebérande
att Lifco kan alaggas att betala ett visst belopp till
motparten vid faktiskt eller upplevt fel i den leve-
rerade produkten. S&dana garantier kan medftra
vasentliga negativa konsekvenser for bolagets
finansiella stéllning och resultat. En del av kund-
och leverantérsrelationerna i Lifco ar vidare inte
formaliserade i skriftliga avtal. Parterna forlitar sig
dérmed i stor utstrackning pa sedvanja mellan
parterna, vilken ofta stracker sig langt tillbaka i
tiden. Innehallet i sddana avtal kan vara svart att
klarlagga om parterna skulle ha olika uppfattning-
ar darom, vilket kan leda till fdrsamrade relationer
och kostsamma tvister.
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Enskilda dotterbolag kan missa att implementera
ny teknik eller anpassa sitt produktutbud eller
affarsmodell i tid for att ta tillvara férdelarna av ny
eller existerande teknik. Orsaken skulle till exempel
kunna vara oférmaga att finansiera teknikinveste-
ringar eller att félja med i teknikutvecklingen. Det
ar darfor viktigt for Lifco att dotterbolagen har ett
brett natverk inom respektive branscher for att
sakerstélla att de folier med i teknikutvecklingen.
Lifco tar alltid finansieringsbeslut baserade pa
affarsmassiga dvervaganden.

Lifcos decentraliserade organisationsmodell
kan visa sig mindre lampad for att mota framtida
marknadsutmaningar. For att hantera denna risk
gér Lifcos koncernledning och styrelse varje ar
igenom strategin dar bland annat en analys av
Lifcos styrkor och svagheter ingér. | analysen
ingar ocksa att prova om organisationen &r an-
passad fér framtida utmaningar och satsningar.

Lifcos kunder eller konkurrenter kan ga samman
och bilda storre enheter. Om kunder gar samman
kan det komma att leda till prispress. Konkurrenter
kan da komma att stérka sin marknadsposition pa
Lifcos bekostnad. Denna risk kan motverkas av
nara kundrelationer. Nara kundrelationer ar viktiga
for Lifco i all verksamhet och Lifco erbjuder &ven i
manga fall service vilket ytterligare stérker nérheten
till kunderna. Starka kundrelationer &r ocksa viktiga
i prisférhandlingar.

Flertalet av de produkter som séljs inom affarsom-
radet Dental omfattas av de erséattningssystem som
tillampas av privata forsakringsbolag, myndigheter
och betalare av sjukvardsprodukter och —tjanster.

De skulle kunna komma att férandra systemen som
gor att ersattningarna minskar. Dental star for 32%

av koncernens totala omsattning och ingen enskild

marknad svarar for mer an 33% av Dentals omsatt-
ning. Koncernens exponering mot en enskild mark-
nad inom dentalomradet ar saledes begrénsad.

Lifco &r beroende av vissa nyckelpersoner, bade

i koncernledningen och i dotterbolagen. | forvérvs-
strategin ingér att bolagens nyckelpersoner ska
vara val motiverade att driva bolaget aven efter
forvarvet. For att attrahera och behélla nyckelper-
soner tror Lifco pé incitamentsprogram kopplade
till lbnsamhet.

Med valutarisk avses risken for oférdelaktiga
valutakursforandringar. Valutarisken delas upp i:

¢ Transaktionsexponering som uppstar nar
bolagen inom koncernen genomfér transak-
tioner i andra valutor &n den lokala valutan.

e Omrakningsexponering som uppstar néar
koncernen genom sina dotterbolag har
nettoinvesteringar i utlandska valutor.

Lifcos verksamhet bedrivs i 30 lander. Den
geografiska spridningen tillsammans med ett
stort antal kunder och produkter ger en relativt
begransad transaktionsexponering. Inom kon-
cernen rader balans mellan inkép och forsalining
i utlandsk valuta. En rimlig féréandring av vardet
pé den svenska kronan innebér ingen materiell
effekt pa Lifcos finansiella stalining.

Omrékningsexponering hanteras till viss del genom
upplaning i de berérda utlandska valutorna.

Las mer om Lifcos valutapolicy i not 3.

Med rénterisk avses risken att férandringar i det
allmanna ranteléget paverkar Lifcos nettoresultat
negativt, se not 3.1. Lifco har for tillfallet inte vidtagit
nagra sakringsatgarder avseende ranterisken.

Kredit- eller motpartsrisken ar risken for att
motparten i en finansiell transaktion inte fullgér
sina forpliktelser. Lifcos kreditrisk omfattar framst
kundfordringar (kommersiell kreditrisk) men viss
kreditrisk foreligger ocksa avseende placering av
likvida medel (finansiell kreditrisk). Lifco bedémer
att den finansiella kreditrisken &r lag da koncernens
likvida medel placeras hos banker med god
kreditvardighet.

Lifco ar beroende av att erhélla finansiering via
kreditgivare. Lifco beddmer att koncernen, med
beaktande av befintligt rorelsekapital och exist-
erande kreditavtal, har en god finansiell stéllining.
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BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Lifco &r ett svenskt publikt bolag som noterades
pa Nasdag Stockholm den 21 november 2014.
Lifco férvérvar och utvecklar marknadsledande
nischverksamheter med potential att leverera
uthallig resultattillvaxt och goda kassafloden.
Koncernen styrs av en tydlig filosofi som innebar
att bolaget ar langsiktigt, har fokus pa Iénsamhet
och har en starkt decentraliserad organisation.
Lifco har 164 rérelsedrivande bolag i 30 lander.
En av bolagets framsta konkurrensfordelar ar att
det kan erbjuda ett tryggt &gande for sma och
medelstora féretag.

Bolagsstyrningen inom Lifco syftar till att sékra
en fortsatt stark utveckling av bolaget och dérmed
dven sékra att koncernen lever upp till sina atag-
anden gentemot aktiedgare, kunder, medarbetare,
leverantérer, kreditgivare och samhélle. Lifcos
bolagsstyrning och interna regelverk & genomgéa-
ende riktade mot affarsmal och strategier. Koncer-
nens risker ar val analyserade och riskhanteringen
ar integrerad i saval styrelsearbetet som den
operativa verksamheten. Genom att bolagsstyr-
ningen ar sa tydligt riktad mot affarsmalen skapas
den snabbhet och flexibilitet i beslutsfattandet som
manga ganger kan vara avgdrande for framgang.
Lifcos organisation &r utformad for att snabbt
kunna agera péa férandringar i marknaden. En
starkt decentraliserad organisation och hég grad
av sjalvbestémmande i dotterbolagen mojliggdr
snabba operativa beslut. Overgripande beslut om
férvérv, avyttringar, strategi och inriktning fattas av
Lifcos styrelse och koncernledning.

EXTERNA OCH INTERNA REGELVERK

Bolagsstyrningen i Lifco utgér fran svensk lag-
stiftning, frAmst den svenska aktiebolagslagen,
bolagsordningen, Nasdag Stockholms regelverk
for emittenter samt de regler och rekommendatio-
ner som ges ut av relevanta organisationer. Lifco
tillampar sedan noteringen pa Nasdag Stockholm
Svensk kod for bolagsstyrning ("Koden”). Koden
bygger pa principen "folj eller forklara”. Detta inne-
bar att féretag som tillampar Koden kan awvika fran
enskilda regler, men ska da avge forklaringar dar
skal till varje avvikelse redovisas.

Lifco awviker frdn Koden pé en punkt och det géller
att styrelseordféranden ocksa &r ordférande i val-
beredningen. Denna avvikelse forklaras nedan
under rubriken Valberedningen.

Bland de interna regelverk som paverkar Lifcos

bolagsstyrning &terfinns bland annat bolagsord-
ningen, styrelsens arbetsordning, VD-instruktion,
policydokument och koncernens uppférandekod.

Las mer:

Om Koden: www.bolagsstyrning.se
Lifcos uppférandekod och bolagsordning:
www.lifco.se

AKTIEAGARE

Vid utgéngen av 2019 hade Lifco 10 995 aktie-
&gare enligt Modular Finance. Lifcos aktiekapital
bestod den 31 december 2019 av 90 843 260
aktier fordelat pa 6 075 970 A-aktier med tio roster
vardera och 84 767 290 B-aktier med en rost
vardera. Lifcos borsvarde uppgick vid utgangen
av 2019 till 48,49 miliarder SEK. Bolagets storsta
aktie&gare &r Carl Bennet AB, som representerar
68,9 procent av det totala antalet rdster i bolaget.
Ytterligare information avseende Lifcos aktiedgar-
struktur, aktiens utveckling etc finns pa sidorna
26-27.

ARSSTAMMA 2019

Vid Lifcos arsstamma den 26 april 2019 i Stock-
holm deltog 162 aktie&gare representerande
83,1% av antalet aktier och 89,5% av det totala
antalet roster i bolaget. Vid stémman var styrelse,
VD, ekonomidirektdr och bolagets revisorer nér-
varande. Vid stdmman omvaldes styrelseledamad-
terna Carl Bennet, Ulrika Dellby, Erik Gabrielson,
UIf Grunander, Anna Hallberg, Annika Espander
Jansson, Johan Stern och Axel Wachtmeister.
Per Waldemarson invaldes som ny ledamot av
styrelsen. Carl Bennet omvaldes till styrelsens
ordférande. Det noterades att arbetstagarorga-
nisationerna utsett Anders Lorentzson och Peter
Wiberg till ledaméter i styrelsen samt Kennet
Bergqvist och Andes Lindstrom till suppleanter.

Protokoll fr&n &rsstamman finns tillgangligt pa
www.lifco.se.

Stdmmans beslut: e Faststéllande av den fram-
lagda resultatrékningen och balansrékningen

for moderbolaget och for koncernen. e Utdel-
ning. Arsstamman faststallde styrelsens férslag

till vinstutdelning om 4,60 kronor per aktie. ®
Ansvarsfrihet. Stdmman beslutade att bevilja
styrelsens ledamoter och verkstéllande direktéren
ansvarsfrihet for rakenskapsaret 2018.  Arvode

till styrelsen. Arvode till styrelsen beslutades utga
med ett sammanlagt belopp om 5 535 000 kronor.
For utskottsarbete ska utga 240 000 kronor till
revisionsutskottets ordférande och 120 000 kronor
till respektive ledamot. Ersattningsutskottets ordfo-
rande ska erhalla 130 000 kronor och ledaméterna
80 000 kronor. Mer detaljerad information aterfinns
i not 10. e Revisor. Till bolagets revisor omvaldes
revisionsbolaget PricewaterhouseCoopers AB.

e Valberedning. Stdmman beslutade att uppdra

at styrelsens ordférande att sammankalla en
valberedning infor arsstamman 2020 bestaende
av styrelsens ordférande, en representant for envar
av bolagets fem storsta aktiedgare per den 31
augusti 2019 samt en representant for de mindre
aktiedgarna. e Riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare. Arsstamman godkéande styrel-

sens forslag till riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare. Mer detaljerad information
aterfinns pa sidan 35.

BOLAGSSTAMMAN

Bolagsstdmman ar hdgsta beslutande organ. Vid
bolagsstdmman utdvar aktiedgarna sin rostratt i
enlighet med svensk bolagsrétt och Lifcos bolags-
ordning. Bolagsstdmman véljer bolagets styrelse
och revisor. Till bolagsstammans uppgifter hdr
ocksa att faststélla resultat- och balansrakningar,
disposition av bolagets resultat, beviljande av
ansvarsfrihet for styrelsens ledamoter och VD.
Bolagsstdmman beslutar dven om styrelsearvode,
arvodering av revisor och riktlinjer fér ersattning
till ledande befattningshavare.

Arsstamma ska hallas inom sex manader fran
utgangen av rakenskapsaret. UtGver arsstamman
kan extra bolagsstémma sammankallas. Enligt
Lifcos bolagsordning sker kallelse till bolagsstamma
genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar
och genom att kallelsen publiceras pa bolagets
webbplats. Kallelsen ska ocksa annonseras

i Dagens Industri. Bolagsstamma kan héllas
antingen i Enkdping eller i Stockholm.

VALBEREDNINGEN

Valberedningens uppgift &r att infor arsstamman
lagga fram forslag avseende val av ordférande
vid &rsstdamma, val av ordférande och Gvriga
ledamoter i styrelsen, revisorsval samt arvoden
at styrelsen och revisorerna.

Valberedningens sammansattning infor arsstam-
man 2020 offentliggjordes i niomanadersrapporten
och pa bolagets webbplats den 23 oktober 2019.
Valberedningen infor &rsstamman 2020 utgdrs
av representanter for de fem rostmassigt storsta
agarregistrerade aktiedgarna. Till ordférande i
valberedningen infor arsstdmman 2020 utsags
styrelseordféranden Carl Bennet, vilket avviker fran
Kodens regler. Anledningen till detta &r att det ter
sig naturligt att en representant for den réstmassigt
storste agaren &r ordférande i valberedningen
eftersom denne likval torde ha ett avgérande
inflytande &ver valberedningens sammansattning
genom sin rostmajoritet pa bolagsstamman.

| valberedningen infor arsstdmman 2020 ingér
foljande representanter:

e Carl Bennet, Carl Bennet AB

e Per Colleen, Fjarde AP-fonden

e Adam Gerge, Didner & Gerge fonder

e Hans Hedstrom, Carnegie Fonder

e Marianne Nilsson, Robur Swedbank Fonder

Samtliga aktiedgare har haft mdjlighet att vénda sig
till valberedningen med nomineringsférslag. Ingen
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ersattning utgar till ledamoterna i valberedningen
och ledaméterna har faststéllt att det inte féreligger
nagra intressekonflikter som paverkar deras upp-
drag. Valberedningen har haft tvé protokoliférda
maten infor arsstdmman 2020. Valberedningens
ledamd&ter har darutéver haft I6pande kontakt och
hallit ytterligare dialog mellan motena per telefon.
Valberedningen har behandlat samtliga de fragor
som valberedningen ska behandla enligt Koden.
Vidare har valberedningen, i syfte att bolaget

ska kunna fullgdra sina informationsskyldigheter
gentemot aktiedgarna, informerat bolaget om hur
valberedningens arbete har bedrivits och om de
forslag valberedningen har beslutat att [Amna. Som
underlag for sitt arbete har valberedningen tagit
del av bokslutet for Lifcos verksamhet under 2019.
Vidare har valberedningen tagit del av inkomna
nomineringsforslag och den utvérdering av styrel-
sen och dess arbete som genomfdrts. Resultatet
av utvérderingen har presenterats i sin helhet for
valberedningen och visade att nuvarande styrel-
seledaméter representerar en bred kompetens
med gedigen branschkunskap och stort finansiellt
kunnande samt kunskap om internationella
forhallanden och marknader. Av utvarderingen
framgick dven att narvarofrekvensen vid styrelsens
sammantraden varit hog och att samtliga ledamo-
ter uppvisat stort engagemang. Valberedningen
har dérutéver genomfort interviuer med nagra av
de nuvarande bolagsstdmmovalda ledaméterna.
Ytterligare information om valberedningens arbete
presenteras i valberedningens redogdrelse infor
arsstamman 2020.

Valberedningen tillampar vid framtagande av sitt
forslag till styrelse regel 4.1 i Koden om méangfalds-
policy. Malet med policyn &r att styrelsen ska ha en
med hénsyn till bolagets verksamhet, utvecklings-
skede och forhallanden i Gvrigt andamalsenlig
sammansattning, préglad av méangsidighet och
bredd avseende kompetens, erfarenhet och
bakgrund samt att en jamn konsférdelning ska
efterstravas. Valberedningens forslag till styrelsele-
damdter, arvodering av styrelsen samt revisorsval
och 6vriga relevanta forslag lamnas i samband
med kallelsen till &rsstdmman 2020.

Arsstdmman 2019 beslutade att utse styrelsele-
daméter i enlighet med valberedningens forslag,
vilket innebar att nio ledamdter valdes, varav tre
kvinnor och sex mén (motsvarande 33 respektive
67 procent).

STYRELSEN

Styrelsen ar bolagets nést hdgsta beslutsfattande
organ efter bolagsstdmman och dess hdgsta verk-
stallande organ. Styrelsen ansvarar for bolagets
organisation och forvaltningen av dess angelagen-
heter. Styrelsen ska ocksa se till att organisationen
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betraffande bokfdringen och medelsférvaltningen
aven innefattar en tillfredsstallande kontroll.

Enligt Lifcos bolagsordning ska styrelsen besta av
lagst tre och hogst tio ledaméter. Ledaméterna véljs
arligen pé arsstamman for tiden intill slutet av nasta
arsstamma. Arsstdmman utser dven styrelsens
ordférande. Styrelseordférandens roll &r att leda
styrelsens arbete och tillse att styrelsens arbete ar
vl organiserat och genomfors pa ett effektivt satt.

Bolagsordningen innehaller inte bestammelser
rérande entledigande av styrelseledamot eller
andring av bolagsordningen.

Styrelsen foljer en skriftlig arbetsordning som revi-
deras arligen och faststélls pa det konstituerande
styrelsemotet varje ar. Arbetsordningen reglerar
bland annat styrelsepraxis, funktioner och fordel-
ningen av arbete mellan styrelsen och VD. Enligt
arbetsordningen ska styrelsen varje ar granska
sina egna rutiner. | samband med det konstitu-
erande styrelsemétet faststaller styrelsen aven
instruktioner for den finansiella rapporteringen.

Styrelsen sammantrader enligt ett arligen faststéllt
schema. Utover sddana styrelsemoten kan ytter-
ligare styrelsemd&ten sammankallas for att hantera
frdgor som inte kan hanskjutas till ett ordinarie
styrelseméte. Utdver styrelsemdten har styrelse-
ordféranden och VD en I6pande dialog rérande
ledningen av bolaget. Styrelsen tréffar revisorn
utan féretagsledningen ndgon gang per ar.
Styrelsen konstituerade sig den 26 april 2019.

Under aret har tolv styrelseméten hallits med en
genomsnittlig nérvaro bland ledaméterna pa 95%.
Med undantag fér VD har ingen i Lifcos styrelse en
operativ roll i bolaget. Styrelsen och VD presenteras
narmare pa sidorna 40-42.

Oberoende: Lifco uppfyller Koden vad géller krav
pa oberoende styrelseledaméter. Bolaget &r av upp-
fattningen att Per Waldemarson, i sin egenskap
av VD, inte &r att anse som oberoende i forhallan-
de till bolaget och bolagsledningen samt att Carl
Bennet, Erik Gabrielson och Johan Stern, som
representanter for och styrelseledaméter i Lifcos
huvudaktiedgare Carl Bennet AB, inte &r att anse
som oberoende i forhallande till storre aktieagare.
Styrelseledamoten Erik Gabrielson &r delagare i
Advokatfirman Vinge som ér leverantdr av juridiska
tjanster till bland annat Lifco AB och Carl Bennet
AB. Valberedningen har emellertid gjort den sam-
mantagna beddmningen att Erik Gabrielson likval
ar att betrakta som oberoende i forhallande till
bolaget och bolagsledningen. Ovriga ledaméter —
Ulrika Dellby, Annika Espander Jansson, UIf
Grunander, Anna Hallberg och Axel Wachtmeister —
beddms som oberoende i forhallande till séval bola-
get och bolagsledningen som till stérre aktiedgare.

Sekreterare vid styrelsemotena har varit ekonomi-
direktor Therése Hoffman. Styrelsen behandlar vid
sina ordinarie méten de fasta punkter som foljer
av styrelsens arbetsordning sasom afféarslage,
finansiell planering, arsbokslut och delarsrappor-
ter. Vidare har styrelsen behandlat dvergripande
fragor rérande konjunkturfragor och relaterade
kostnadsfragor, foretagsforvarv och andra invester-
ingar, langsiktiga strategier, finansiella fragor samt
struktur- och organisationsfragor.

Som ett led i att effektivisera och fordjupa styrelsens
arbete i vissa fragor finns tva utskott: revisions-
utskottet och ersattningsutskottet. Utskotten utségs
vid styrelsens konstituerande méte. Delegering
av ansvar och beslutanderétt till dessa utskott
framgar av styrelsens arbetsordning. De fragor
som behandlats och de beslut som fattats vid
utskottens méten protokollférs och rapport
lamnas vid efterfoljande styrelsemote.

Ordftranden tillser att det sker en arlig utvarde-
ring av styrelsens och verkstéllande direktérens
arbete och att valberedningen far ta del av
utvarderingens resultat.

Utvérderingen har utgjorts av en enkéat som tillstalits
styrelsens ledaméter. Styrelsens ordférande har
redovisat resultatet for styrelsen och valberedningen.

REVISIONSUTSKOTTET

Revisionsutskottet utses arligen av styrelsen. Revi-
sionsutskottet ska, utan att det paverkar styrelsens
ansvar och uppgifter i dvrigt, bland annat évervaka
den finansiella rapporteringen, évervaka effektivi-
teten i Lifcos interna kontroll, interna uppféljiningar
och riskhantering, hélla sig informerad om revisionen
av arsredovisningen och koncernredovisningen,
granska och évervaka revisorns opartiskhet och
sjalvstandighet och darvid sarskilt uppmarksamma
om revisorn tillhandahaller bolaget andra tjanster
an revisionstjanster. Utskottet har aven till uppgift
att utvardera revisionsinsatsen och att ge denna
information till valberedningen samt att bitréda
valberedningen vid framtagandet av forslag till
revisor och arvode for revisionsinsatsen.

Efter arsstamman 2019 var revisionsutskottets
sammanséttning foljande: UIf Grunander, ordféran-
de, Ulrika Dellby, ledamot, Annika Espander Jans-
son, ledamot, och Anna Hallberg, ledamot. Anna
Hallberg l&mnade styrelsen och revisionsutskottet
den 13 september 2019 efter att ha utsetts till
statsrad och utrikeshandelsminister. Under 2019
har utskottet haft fyra protokollférda méten samt
daremellan haft underhandskontakter vid behov.
Den genomsnittliga ndrvaron har varit 100%. Bola-
gets revisor har deltagit vid alla av revisionsutskot-
tets méten. Utskottet har tilsammans med revisorn
diskuterat och faststallt revisionens omfattning.



ERSATTNINGSUTSKOTTET

Ersé&ttningsutskottet utses arligen av styrelsen.
Ersattningsutskottet ska bereda férslag avseende
ersattningsprinciper, ersattning och andra anstall-
ningsvillkor for VD och ledande befattningshavare.
Efter rsstdmman 2019 var ersattningsutskottets
sammansattning féljande: Carl Bennet, ordférande,
Erik Gabrielson, ledamot, Johan Stern, ledamot
och Axel Wachtmeister, ledamot. Under 2019

har utskottet haft tre protokollférda méten samt
daremellan haft underhandskontakter vid behov.
Samtliga medlemmar har nérvarat vid alla sam-
mantraden under aret.

/D OCH KONCERNCHEF

VD &r underordnad styrelsen och ansvarar for
bolagets I6pande forvaltning och den dagliga driften
av Lifco. Arbetsférdelningen mellan styrelsen och
VD anges i arbetsordningen for styrelsen och
VD-instruktionen. VD ansvarar ocksé for att upp-
rétta rapporter och sammanstalla information fran
ledningen infor styrelsemoten och &r féredragande
av materialet pa styrelsemétena.

Enligt instruktionen for finansiell rapportering &ar
VD ansvarig for finansiell rapportering i bolaget
och ska sékerstalla att styrelsen far tillrackligt med
information for att styrelsen fortidpande ska kunna
utvardera bolagets finansiella stallning.

VD ska hélla styrelsen kontinuerligt informerad om
utvecklingen av bolagets verksamhet, omsattning-
ens utveckling, bolagets resultat och ekonomiska
stalining, likviditets- och kreditlage, viktigare affars-
héndelser samt varje annan handelse, omstan-
dighet eller férhallande som kan antas vara av
vasentlig betydelse for bolagets aktiedgare.

FINANSIELL RAPPORTERING

Styrelsen dvervakar den finansiella rapporteringens
kvalitet genom instruktioner f6r VD och revisions-
utskottet samt fastldaggande av krav pa innehallet

i rapporterna om ekonomiska forhallanden som
fortidpande tillstélls styrelsen genom instruktion
fér ekonomisk rapportering. Styrelsen tar del av
och sakerstaller ekonomisk rapportering sésom
bokslutsrapporter och arsredovisning, och har
delegerat till bolagsledningen att sékerstélla
pressmeddelanden med ekonomiskt innehall
samt presentationsmaterial i samband med mo-
ten med media, dgare och finansiella institutioner.

EXTERNA REVISORER

Huvudansvarig revisor vid PricewaterhouseCoopers
AB ar auktoriserade revisorn Eric Salander och auk-
toriserade revisorn Tomas Hiimarsson &r medrevisor.
Varken Eric Salander eller Tomas Hilmarsson inne-
har aktier i bolaget. Nar PricewaterhouseCoopers
anlitas for att tilhandahalla andra tjanster &n revision,

sker detta i enlighet med de av revisionsutskottet
beslutade reglerna for godkénnande av tjansternas

art och omfattning samt erséttning av dessa. Lifco

beddmer att utférandet av dessa tjanster inte dven-
tyrat PricewaterhouseCoopers oberoende.

I not 8 framgar den fullstéandiga erséttningen till
revisorerna under de senaste tva aren. Lifcos
revisor har deltagit vid alla av revisionsutskottets
mdten under 2019 och vid ett styrelseméte. |
samband med styrelsemétet hade revisorn ett
mote med styrelsen dér inga representanter for
koncernledningen deltog.

Enligt bolagsordningen ska Lifco ha en eller tva
revisorer med hogst tva suppleanter. Till revisor
ska utses auktoriserad revisor eller registrerat
revisionsbolag.

DEN OPERATIVA VERKSAMHETEN

VD och 6vriga i koncernledningen har kontinu-
erliga méten for att g& igenom méanadsresultat,
uppdatera prognoser och planer samt diskutera
strategifragor. Lifcos koncernledning bestar av
fyra personer, vilka presenteras pa sidan 43.

| koncernledningen behandlas, férutom operativa
fragor rérande varje affarsomrade, koncernge-
mensamma &renden. Koncernledningen bestar
av VD, ekonomidirektéren, chefen fér affarsomradet
Systems Solutions och chefen for forvarv.

Styrelsen har ansvaret for att det finns ett effektivt
system for intern kontroll och riskhantering. Till
VD har delegerats ansvaret att skapa goda forut-
séttningar for att arbeta med dessa fragor. Savél
koncernledningen som chefer pa olika nivaer i
foretaget har detta ansvar inom sina respektive
omréaden. Befogenheter och ansvar &r definierade

i policyer, riktlinjer och ansvarsbeskrivningar.

ARVODE TILL STYRELSEN

Vid arsstdmman 2019 beslutades att arvode ska
utga till styrelsen med ett sammanlagt belopp

om 5 535 000 kronor varav 1 230 000 kronor till
ordféranden och 615 000 kronor till var och en

av ledaméterna som inte &r anstéllda i bolaget.
Arsstamman beslutade vidare att ersattning for
arbete i revisionsutskottet ska utgd med 240 000
kronor till ordféranden och 120 000 kronor till var
och en av de 6vriga ledaméterna, samt att erséatt-
ning for arbete i ersattningsutskottet ska utga med
130 000 kronor till ordféranden och 80 000 kronor
till var och en av de 6vriga ledaméterna.

AKTIE-/AKTIEKURSRELATERADE
INCITAMENTSPROGRAM

Det finns inga utestaende aktie- eller aktiekursre-
laterade incitamentsprogram for styrelsens leda-
méter, VD eller andra ledande befattningshavare.
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ERSATTNING TILL LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

Arsstamman 2019 faststallde riktlinjer for ersatt-
ning till ledande befattningshavare innebarande i
huvudsak féljande. Riktlinjerna dverensstammer
med de principer som hittills har tilldmpats.

Grundprincipen ar att erséttning och andra anstall-
ningsvillkor for ledande befattningshavare ska vara
marknadsmassiga och konkurrenskraftiga pé varje
marknad dér Lifco verkar, sa att kompetenta och
skickliga medarbetare kan attraheras, motiveras
och behallas. Individuella ersattningsnivaer baseras
pa erfarenhet, kompetens, ansvar och prestation.

Den totala ersattningen till ledande befattnings-
havare ska besta av grundion, rorlig 16n, pension
samt ovriga forméaner. Den fasta ersattningen,
grundloénen, ska baseras pa den enskilde befatt-
ningshavarens ansvarsomrade, befogenheter,
kompetens och erfarenhet.

Fordelningen mellan grundidn och rérlig ersatt-
ning ska sta i proportion till befattningshavarens
ansvar och befogenhet. Den rorliga ersattningen
ska vara kopplad till férutbestémda och méatbara
kriterier utformade med syfte att frAmja bolagets
langsiktiga vardeskapande. For den verkstallan-
de direktoren ska den rorliga ersattningen vara
maximerad till 70% av grundiénen. Den rorliga
ersattningen ska baseras pa de individuella mal
som foreslas av ersattningsutskottet och beslutas
av styrelsen. Exempel pa sadana mal ar resultat,
volymtillvaxt, arbetande kapital och kassafldde. For
ovriga ledande befattningshavare ska den rérliga
ersattningen baseras pa dels utfallet i det egna
ansvarsomradet, dels individuellt uppsatta mal.

Utover ovanstéende rorliga erséttning kan tillkom-
ma fran tid till annan av bolagsstamman beslutade
aktie- eller aktiekursrelaterade incitamentsprogram.

Pensionsrétt for verkstéllande direktéren och
ovriga ledande befattningshavare ska gélla fran
tidigast 60 ars alder. Pensionsavtal tecknas enligt
géllande lokala regler for det land déar den ledan-
de befattningshavaren &r bosatt. Pensionsnivan
baseras pa viss andel av grundiénen. Pensions-
férmanen ska vara oantastbar.

Vid uppsagning frén verkstallande direktorens sida
ska galla en uppségningstid om sex manader. Vid
uppségning fran bolagets sida ska gélla en uppsag-
ningstid om hogst 18 ménader, varvid verkstéllande
direktéren har ratt till I6n under motsvarande tid.
Uppséagningslénen ska inte avréknas mot andra
inkomster.

Vid uppségning av 6vriga ledande befattningshavare
frén bolagets sida ska foreligga rétt till I6n under
en uppséagningstid om hogst tolv manader.
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Ovriga férméner, till exempel tjanstebil, extra sjuk-
forsakring eller foretagshélsovard, ska kunna utgé i
den utstrackning detta beddms vara marknadsmas-
sigt for ledande befattningshavare i motsvarande
positioner pa den arbetsmarknad déar befattnings-
havaren ar verksam. Det samlade vardet av dessa
formaner ska dock utgéra en mindre del av den
totala ersattningen.

Riktlinjerna ska galla avtal som ingés efter arsstam-
mans beslut samt fér andringar i befintliga avtal som
gors efter denna tidpunkt. Styrelsen ska ha ratt att
gora avsteg fran riktlinjerna om det i ett enskilt fall
finns sérskilda skal som motiverar detta.

Totalt uppgick erséattning till ledande befattnings-
havare, vilket inkluderar I6ner och ersattningar till
styrelse, koncernledning samt verkstallande direk-
tdrer i koncernens dotterbolag, till 256 (254) MSEK
under 2019. Se not 10 for ytterligare information.

FORSLAG TILL RIKTLINJER FOR ERSATTNING
TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Styrelsen foreslar att arsstamman 2020 beslutar
om riktlinjer for ersattning till ledande befattnings-
havare enligt foljande. Riktlinjerna dverensstam-
mer vasentligen med de principer som hittills har
tillampats.

1. RIKTLINJERNAS OMFATTNING

Dessa riktlinjer avser ersattning och andra
anstalliningsvillkor fér de personer som under den
tid riktlinjerna géller ingar i Lifco AB:s koncern-
ledning, nedan gemensamt kallade "ledande
befattningshavare”. For narvarande finns det fyra
medlemmar i koncernledningen. Riktlinjerna ska
tilampas pa ersattningar som avtalas, och for-
andringar som gors i redan avtalade ersattningar,
efter det att riktlinjerna antagits av arsstamman
2020. Riktlinjerna omfattar inte ersattningar som
beslutas av bolagsstamman.

Betraffande anstélliningsférhallanden som lyder

under andra regler &n svenska far vederbérliga an-
passningar ske for att folja tvingande sédana regler
eller fast lokal praxis, varvid dessa riktlinjers dver-
gripande dndamal sa langt majligt ska tillgodoses.

2. RIKTLINJERNAS FRAMJANDE AV
BOLAGETS AFFARSSTRATEGI, LANG-
SIKTIGA INTRESSEN OCH HALLBARHET
Lifcos affarsidé ar att forvarva och utveckla mark-
nadsledande nischverksamheter som bedriver en
hallbar verksamhet och har potential att leverera
uthallig resultattillvaxt och goda kassafléden.

Koncernen har en tydlig afférsstrategi med fokus
pa resultat, enkelhet och decentralisering. Lifcos
Overgripande mal &r att Oka resultatet varje ar
vilket har astadkommits genom saval organisk
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tillvéxt som forvarv. For ytterligare information om
Lifcos affarsstrategi, se denna arsredovisning.

En framgéngsrik implementering av bolagets
affarsstrategi och tillvaratagandet av Lifcos
l&ngsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet,
forutsétter att bolaget kan rekrytera och behalla
kvalificerade medarbetare. For detta kréavs att
bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig ersattning.
Dessa riktlinjer majliggér att ledande befattnings-
havare kan erbjudas en konkurrenskraftig totaler-
sé&ttning. Rorlig kontantersattning som omfattas
av dessa riktlinjer ska syfta till att framja bolagets
affarsstrategi och l&ngsiktiga intressen, inklusive
dess héllbarhet.

3. FORMERNA AV ERSATTNING MED MERA
Ersattningen ska vara marknadsméssig och far be-
sta av foliande komponenter: fast kontantlon, rorlig
kontanterséattning, pensionsformaner och andra
formaner. Bolagsstamman kan dérutéver — och
oberoende av dessa riktlinjer — besluta om exem-
pelvis aktie- och aktiekursrelaterade ersattningar.

Fast erséattning

Den fasta ersattningen, grundidnen, ska baseras
pé den enskilde befattningshavarens ansvarsom-
rade, befogenheter, kompetens och erfarenhet.

Rorlig ersattning och kriterier for utdelning
av rorlig kontantersattning med mera

Rorlig kontantersattning som omfattas av dessa
riktlinjer ska syfta till att frdmja bolagets affars-
strategi och langsiktiga intressen, inklusive dess
héllbarhet. Fordelningen mellan grundlén och rérlig
erséttning ska sta i proportion till befattningsha-
varens ansvar och befogenhet. Den rorliga ersétt-
ningen ska vara kopplad till férutbestédmda och
métbara kriterier utformade med syfte att framja
bolagets langsiktiga vardeskapande. Uppfyllelse
av kriterier for utbetalning av rorlig kontantersatt-
ning ska kunna métas under en period om ett &r.
Néar matperioden for uppfyllelse av kriterier for ut-
betalning av rérlig kontantersattning avslutats ska
beddmas i vilken utstrackning kriterierna uppfylits.

For den verkstéllande direktoren ska den rérliga
ersattningen vara maximerad till 80 procent av
den &rliga grundldnen. Den rorliga erséttningen
ska baseras pa de individuella mal som foreslas
av ersattningsutskottet och beslutas av styrelsen.
Exempel pa séddana mal &r resultat, volymtill-
vaxt, arbetande kapital och kassafléde. For
ovriga ledande befattningshavare ska den rérliga
ersattningen baseras pa dels utfallet i det egna
ansvarsomradet, dels individuellt uppsatta mal.
Exempel pa sddana mal &r resultat, volymtillvaxt,
arbetande kapital och kassafléde. Verkstéllande
direktoren ansvarar for beddémningen av rorlig
kontantersattning till dvriga befattningshavare.

Négon rorlig erséttning ska ej utgé om resultat
fére skatt ar negativt.

Pensionsférmaner och andra formaner
Pensionsrétt for verkstéllande direktdren och
ovriga ledande befattningshavare ska gélla

fran tidigast 65 ars alder. For den verkstéllande
direktoren avsatts ett belopp motsvarande 60
procent (exklusive Ionekostnad) av den arliga
grundiénen till kapital-, pensions-, liv- och sjuk-
férsakringar. Andra ledande befattningshavare
har ratt till pensionsférmaner om max 35 procent
(exklusive lonekostnad) av den arliga grundiénen.
Pensionsavtal tecknas enligt géllande lokala regler
for det land dér den ledande befattningshavaren
ar bosatt. Samtliga pensionsférmaner &r premie-
bestdmda samt oantastbara, det vill sdga inte
vilkorade av framtida anstéllning i Lifco.

Ovriga férméner, till exempel tjanstebil, extra
sjukforsakring eller foretagshélsovard, ska kunna
utgd i den utstrackning detta bedéms vara
marknadsméassigt for ledande befattningshavare
i motsvarande positioner pa den arbetsmarknad
dar befattningshavaren &r verksam. Det samlade
vardet av dessa formaner ska dock utgdra en
mindre del av den totala erséattningen.

Upphorande av anstallning

Vid uppsagning fran verkstéllande direktérens
sida ska gélla en uppséagningstid om sex mana-
der. Vid uppségning fran bolagets sida ska galla
en uppséagningstid om hogst 18 manader. Vid
uppsagning av évriga ledande befattningshavare
fréan bolagets sida géller en uppsagningstid om
hogst tolv manader. Ratt till [6n och andra forma-
ner bibehalls under uppségningstiden. Grundion
under uppsagningstid och avgangsvederlag ska
sammantaget inte Gverstiga ett belopp motsva-
rande grundlonen for tva &r. Uppsagningslonen
ska inte avrdknas mot andra inkomster.

4. LON OCH ANSTALLNINGSVILLKOR

FOR ANSTALLDA

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa
erséattningsriktlinjer har 16n och anstéliningsvillkor
for bolagets anstéllda beaktats genom att upp-
gifter om anstélldas totalersattning, ersattningens
komponenter samt erséattningens dkning och
Okningstakt Gver tid har utgjort en del av ersatt-
ningsutskottets och styrelsens beslutsunderlag
vid utvarderingen av skéligheten av riktlinjerna
och de begransningar som foljer av dessa.

5. BESLUTSPROCESSEN FOR

ATT FASTSTALLA, SE OVER OCH
GENOMFORA RIKTLINJERNA

Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott.

| utskottets uppgifter ingér att bereda styrelsens
beslut om forslag till riktlinjer for ersattning till le-



dande befattningshavare. Styrelsen ska uppratta
forslag till nya riktlinjer nar det uppkommer behov
av vasentliga férandringar av riktlinjerna, dock
minst vart fjarde ar, och lagga fram forslaget for
beslut vid arsstamman. Riktlinjerna ska galla till
dess att nya riktlinjer antagits av bolagsstamman.
Ersattningsutskottet ska &ven folja och utvardera
program for rorliga erséattningar for bolagsled-
ningen, tillampningen av riktlinjer fér ersattning till
ledande befattningshavare samt géllande ersatt-
ningsstrukturer och erséttningsnivaer i bolaget.
Erséattningsutskottets ledamdter ar oberoende i
forhallande till bolaget och bolagsledningen. Vid
styrelsens behandling av och beslut i ersatt-
ningsrelaterade fragor narvarar inte verkstallande
direktoren eller andra personer i bolagsledningen,
i den man de berors av fragorna.

6. FRANGAENDE AV RIKTLINJERNA
Styrelsen far besluta att tillfalligt frAnga riktlinjer-
na helt eller delvis, om det i ett enskilt fall finns
sérskilda skél for det och ett avsteg &r nddvandigt
for att tilgodose bolagets langsiktiga intressen,
inklusive dess héllbarhet, eller for att sékerstalla
bolagets ekonomiska barkraft. Som angivits ovan
ingér det i ersattningsutskottets uppgifter att
bereda styrelsens beslut i ersattningsfragor, vilket
innefattar beslut om avsteg fran riktlinjerna.

ARVODE TILL REVISORER

PricewaterhouseCoopers AB innehar revisions-
uppdraget. Med revisionsuppdraget avses
granskning av arsredovisningen och bokféringen
samt styrelsens och verkstallande direktdrens
forvaltning, dvriga arbetsuppgifter som det
ankommer pa bolagets revisor att utféra samt
radgivning eller annat bitrade som féranleds av
iakttagelser vid s&dan granskning eller genom-
férandet av sddana évriga arbetsuppgifter. Andra
uppdrag avser i allt vasentligt rddgivning inom
redovisnings- och skatteomradet samt bitrade i
samband med foretagsforvarv. Revisionsarvodet
uppgick under 2019 till 9 (8) MSEK och arvodet
for andra uppdrag till 3 (2) MSEK, se not 8.

INTERN KONTROLL OCH RISKHANTERING
| DEN FINANSIELLA RAPPORTERINGEN

Intern kontroll dver finansiell rapportering ar en
integrerad del av bolagsstyrningen inom Lifco-
koncernen. Den innehéller processer och metoder
for att sékerstélla koncernens tillgangar och riktig-
heten i den finansiella rapporteringen, och syftar
genom detta till att skydda &garnas investering

i bolaget.

KONTROLLMILYO

Lifcos organisation &r utformad for att snabbt
kunna agera pa forandringar i marknaden. En
starkt decentraliserad organisation och hég grad
av sjalvbestammande i dotterbolagen mojliggdr
snabba operativa beslut. Overgripande beslut om
férvarv, avyttringar, strategi och inriktning fattas av
Lifcos styrelse och koncernledning. Den interna
kontrollen avseende den finansiella rapporteringen
ar utformad for att hantera dessa forutsattningar.
Basen for den interna kontrollen avseende den
finansiella rapporteringen utgdrs av kontrollmiljon
med organisation, beslutsvagar, befogenheter och
ansvar som dokumenterats och kommunicerats i
styrande dokument.

Styrelsen faststéller varje &r en arbetsordning
som bland annat reglerar ordférandens och VD:s
uppgifter. Styrelsen har inrattat ett revisionsutskott
for att dka k&nnedomen om insyn och kontroll av
foretagets redovisning, ekonomiska rapportering
och riskhantering, samt ett erséttningsutskott for
att hantera foretagsledningens ersattningar.

Inom varje operativ enhet finns ett eller flera
administrativa centra som svarar fér den I16pande
transaktionshanteringen och redovisningen. Varje
operativ enhet har en ekonomichef som ansvarar
for enhetens ekonomiska styrning och for att de
finansiella rapporterna &r korrekta, kompletta och
levereras i tid infér koncernrapporteringen.

RISKBEDOMNING

Riskibedomning utgér frén Lifco-koncernens finan-
siella mal. De 6vergripande finansiella riskerna
ar definierade och till stor del branschspecifika.
Genom att genomfora kvantitativa och kvalitativa
riskanalyser med utgangspunkt i koncernens
balans- och resultatrakningar identifierar Lifco
vilka nyckelrisker som kan utgéra hot mot att
na affarsmassiga och finansiella mal. Inom
respektive operativ enhet analyseras dessutom
ett flertal dotterbolag for att fa en mer detaljerad
uppfattning om faktisk tilldmpning av existerande
regelverk. Atgérder for att minimera identifierade
risker tas darefter fram centralt inom koncernen.

KONTROLLAKTIVITETER

De risker som identifieras avseende den finansiella
rapporteringen hanteras via bolagets kontroll-
aktiviteter. Det finns till exempel automatiserade

kontroller i [T-baserade system som hanterar beho-

righeter och attestratt, samt manuella kontroller.
Detaljerade ekonomiska analyser av resultat
kompletterar de verksamhetsspecifika kontrollerna

och ger en overgripande bekraftelse pa rapporte-

ringens kvalitet.
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INFORMATION OCH KOMMUNIKATION

Lifco har informations- och kommunikationsvagar
som syftar till att framja fullstandighet och riktighet

i den finansiella rapporteringen. Policyer och
instruktioner finns tillgangliga pa bolagets intranat.
Information om hur effektivt den interna kontrollen
i koncernen fungerar har etablerats och rapporteras
regelbundet till relevanta parter inom organisationen.

UPPFOLINING OCH OVERVAKNING

Ledning och ekonomistab analyserar manatligen
den ekonomiska rapporteringen pa detaljniva.
Revisionsutskottet foljer vid sina sammantraden
upp den ekonomiska redovisningen och far rap-
porter fran bolagets revisorer med deras iakttagelser
och rekommendationer. Styrelsen far varje manad
ekonomiska rapporter och behandlar vid varje méte
koncernens ekonomiska situation. Effektiviteten i
de interna kontrollaktiviteterna fdljs upp regelbundet
pa olika nivaer i koncernen och omfattar bade be-
démning av utformning och operativ funktionalitet.

Uppfdliningen av den interna kontrollen har under
2019 fullgjorts av koncernledningen och Lifcos
ekonomistab med stéd av de externa revisorerna.
Revisionsutskottet har ocksé en viktig roll i den
interna kontrollen med bland annat uppgiften att
utvardera revisionsinsatsen och den interna kon-
trollen. Uppféliningen visade att dokumentation
och kontrollaktiviteter i allt vasentligt &r etablerade
i koncernen. Styrelsen har mot bakgrund av utfért
arbete med den interna kontrollen beddmt att det
inte féreligger ndgot behov av att infora en sérskild
granskningsfunktion (internrevisionsfunktion).

FORTSATT ARBETE

Det fortgaende arbetet med intern kontroll inom
Lifco-koncernen kommer det narmaste aret framst
koncentreras till riskbeddmning, kontrollaktiviteter
samt uppfélining och dvervakning.
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STYRELSEN

Carl Bennet Ulrika Dellby Annika Espander Erik Gabrielson
Jansson

Ulf Grunander Johan Stern Axel Wachtmeister Per Waldemarson

Kennet Bergqvist Anders Lindstrém Anders Lorentzson Peter Wiberg
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CARL BENNET

Styrelseordférande
Fodd 1951. Invald ar 1998.
Civilekonom, med.dr. h.c., tekn.dr. h.c..

Nuvarande uppdrag: Ordférande och VD Carl Bennet AB. Ordférande
Elanders AB. Vice ordférande Arjo AB och Getinge AB. Ledamot
Holmen AB och L E Lundbergféretagen AB.

Tidigare uppdrag: VD och koncernchef Getinge AB.

Innehav via bolag 31 december 2019: 6 075 970 A-aktier,
39 437 290 B-aktier

Oberoende av bolaget och bolagsledningen: Ja

Oberoende huvudagaren: Nej

ULRIKA DELLBY

Ledamot

Fodd 1966. Invald &r 2015.

Civilekonom

Nuvarande uppdrag: Ledamot i Kavli Holding AS, Cybercom Group AB, SJ

AB, Fasadgruppen Norden AB och ordférande for Hello World! Ideell Férening.

Partner Fagerberg & Dellby Fond | AB.

Tidigare uppdrag: Partner The Boston Consulting Group, VD Brindfors
Enterprise IG (nuvarande Brand Union), vice ordférande Norrporten,
ledamot Via Travel Group samt OSM Group.

Egna och narstédendes innehav 31 december 2019: 13 000 B-aktier
Oberoende av bolaget och bolagsledningen: Ja

Oberoende huvudagaren: Ja

ANNIKA ESPANDER JANSSON

Ledamot

Fodd 1964. Invald ar 2016.

BSc (kemi) och MBA

Nuvarande uppdrag: VD Asperion AB.

Tidigare uppdrag: Chef Handelsbanken Private Banking, ordférande SHB
Luxemburg. Ledande positioner i bland annat Catella Healthcare/Esperio AB
och Enskilda Securities.

Egna och narstaendes innehav 31 december 2019: 6 000
Oberoende av bolaget och bolagsledningen: Ja

Oberoende huvudagaren: Ja
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ERIK GABRIELSON

LLedamot
Fodd 1962. Invald &r 2001.
Jur kand

Nuvarande uppdrag: Advokat och partner Advokatfirman Vinge. Ordférande
Allegresse AB, Eldan Recycling A/S och Redoma Recycling AB. Ledamot
Carl Bennet AB, Elanders AB, ECG Vignoble AB och ECG Vinivest AB.

Tidigare uppdrag: Ledamot i Advokatfirman Vinge AB, Advokatfirman Vinge
Skane AB, Generic Sweden AB, Rosengard Invest AB och Storegate AB.

Egna och nérstdendes innehav 31 december 2019: —
Oberoende av bolaget och bolagsledningen: Ja
Oberoende huvudagaren: Nej

ULF GRUNANDER

Ledamot
Fodd 1954. Invald ar 2015.
Civilekonom

Nuvarande uppdrag: Ledamot i AMF Pensionsforsakring AB, Arjo AB,
Djurgérden Hockey AB och Nystroms Gastronomi & Catering AB.

Tidigare uppdrag: CFO Getingekoncernen.
Egna och nérstédendes innehav 31 december 2019: 2 000 B-aktier
Oberoende av bolaget och bolagsledningen: Ja

Oberoende huvudégaren: Ja

JOHAN STERN

Vice ordférande
Fodd 1951. Invald &r 2001.
Civilekonom

Nuvarande uppdrag: Ordférande Fadriften Invest AB, Healthinvest Partners

AB, Rolling Optics AB, Skandr Falsterbo Kallbadhus AB och Stiftelsen Harry
Cullbergs Fond. Ledamot Carl Bennet AB, Elanders AB, Estea AB, Getinge

AB, RP Ventures AB och Swedish-American Chamber of Commerce, Inc.

Tidigare uppdrag: Verksam inom SEB i Sverige och USA.
Egna och nérstdendes innehav 31 december 2019: 46 000 B-aktier
Oberoende av bolaget och bolagsledningen: Ja

Oberoende huvudégaren: Nej
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AXEL WACHTMEISTER

Ledamot
Fodd 1951. Invald ar 2006.
Civilingenjor

Nuvarande uppdrag: Ledamot och VD Wasterslév AB. Ledamot Kilmartin
Estate AB och Symbrio AB. Suppleant HAWAJ Holding AB och Sydsvensk

Form Reklam i Ho6r AB.

Tidigare uppdrag: Ledamot Sorb Industri AB och Troponor AB.
Egna och narstédendes innehav 31 december 2019: 16 200 B-aktier
Oberoende av bolaget och bolagsledningen: Ja

Oberoende huvudagaren: Ja

PER WALDEMARSON

Ledamot

Fodd 1977. Invald ar 2019.
Magisterexamen i foretagsekonomi
Nuvarande uppdrag utanfor Lifco: -

Tidigare uppdrag: Vice VD Lifco, VD Brokk AB, managementkonsult
Bain & Co.

Egna och nérstdendes innehav 31 december 2019: 113 700 B-aktier
och 11 000 B-aktier via pensionsforsakring

Oberoende av bolaget och bolagsledningen: Nej

Oberoende huvudagare: Ja

ANDERS LORENTZSON

Ledamot, arbetstagarrepresentant for Unionen
Fodd 1957. Invald ar 2017. Anstélld pa Rapid Granulator AB.
Egna och narstdendes innehav 31 december 2019: -

KENNET BERGQVIST

Arbetstagarrepresentant, suppleant, Unionen

Fodd 1978. Invald ar 2019. Anstélld pa Indexator Rotator Systems AB.

Egna och narstdendes innehav 31 december 2019: -

ANDERS LINDSTROM

Arbetstagarrepresentant, suppleant, Handels
Fodd 1958. Invald ar 2019. Anstalld pa Lifco Dental AB.

Egna och narstdendes innehav 31 december 2019: -

PETER WIBERG

Ledamot, arbetstagarrepresentant for IF Metall
Fodd 1960. Invald ar 2013. Anstélld pa Modul-System HH AB.
Egna och nérstdendes innehav 31 december 2019: 300 B-aktier
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REVISOR

Lifcos revisor ar sedan 2010 PricewaterhouseCoopers AB.

P& arsstamman 2019 omvaldes PricewaterhouseCoopers for tiden
intill slutet av arsstamman 2020.

Eric Salander, fédd 1967, ar huvudansvarig revisor. Eric Salander ar
auktoriserad revisor och medlem i FAR.

Tomas Hilmarsson, fédd 1981, &r medrevisor. Tomas Hilmarsson &r
auktoriserad revisor och medlem i FAR.

PricewaterhouseCoopers adress ar Torsgatan 21, 113 97 Stockholm.

LEDAMOTERNAS NARVARO

LEDAMOT STYRELSEMOTE ~ REVISIONS-  ERSATTNINGS-
UTSKOTT UTSKOTT

Carl Bennet 12/12 - 3/3
Kennet Bergqvist' 77 - -
Gabriel Danielsson? 5/5 - 2/2
Ulrika Dellby 12/12 4/4 -
Annika Espander Jansson 12/12 4/4 -
Erik Gabrielson 10112 - 3/3
Ulf Grunander 11/12 4/4 -
Anna Hallberg® 8/8 2/2 -
Fredrik Karlsson* 11 - -
Anders Lindstrom! 77 - -
Anders Lorentzson 1112 - -
Annika Norlund® 5/5 - -
Johan Stern 12/12 - 3/3
Axel Wachtmeister 1112 - 3/3
Per Waldemarson® 9/9 - -
Hans-Eric Wallin® 4/5 - -
Peter Wiberg 11/12 - -
Totalt antal méten 12 4 3

1 Utsags infor arsstamman 26 april 2019.

2 Avgick ur styrelsen vid &rsstdmman 26 april 2019.

3 Avgick ur styrelsen 13 september 2019 efter att ha utsetts till statsrad

och utrikeshandelsminister.

4 Avgick ur styrelsen och som VD och koncernchef 7 februari 2019.

5Invaldes vid arsstamman 26 april 2019.

6 Lamnade styrelsen infor arsstamman 26 april 2019.
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KONCERNLEDNING

Per Waldemarson Therése Hoffman Martin Linder Ingvar Ljungqvist

PER WALDEMARSON INGVAR LJUNGQVIST

VD och koncernchef Chef, Forvarv

Fédd 1977. Tilltrddde 2019. Anstalld 2006. Fodd 1960. Tilltradde 2015. Anstélld 2015.

Civilekonom Civilingenjor

Tidigare uppdrag: Vice VD Lifco, VD Brokk AB, managementkonsult Tidigare uppdrag: Pareto, SEB-Enskilda New York, IBM, Boeing.
Bain & Co. Egna och narstdendes innehav 31 december 2019: 52 300 B-aktier
Egna och narstdendes innehav 31 december 2019: 113 700 B-aktier och 4 000 B-aktier via pensionsférsékring

och 11 000 B-aktier via pensionsférsakring

THERESE HOFFMAN e 1 o b st s

Ekonomidirektor koncernchef samt uppdraget som styrelseledamot. Den 8 februari utsags
Per Waldemarson till VD och koncernchef. Per Waldemarson var vid tilltradet
vice VD i Lifco-koncernen.

Martin Linder utsags till chef for affarsomradet Systems Solutions och
Tidigare uppdrag: Ekonomichef Nordenta AB. medlem i koncernledningen den 23 oktober 2019.

Fodd 1971. Tilltradde 2011. Anstélld 2007.

Gymnasieekonom, Internationell marknadsféring

Egna och narstadendes innehav 31 december 2019: 300 B-aktier

MARTIN LINDER

Chef affarsomrade Systems Solutions
Fédd 1972. Tilltradde 2019. Anstélid 2008.
Civilingenjér, tekn dr.

Tidigare uppdrag: Chef Proline-koncernen, chef Leab-koncernen, ledande
befattningar inom Note.

Egna och narstadendes innehav 31 december 2019: 10 600 B-aktier
och 4 150 B-aktier via pensionsforsékring
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FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Lifco AB (publ), org. nr. 556465-3185
TILL ARSSTAMMANS FGRFOGANDE STAR FOLIANDE VINSTMEDEL | LIFCO AB:

Balanserade vinstmedel 2463
Avets resultat 778
Summa 3 241
Styrelsen och verkstallande direktoren foreslar att utdelning till aktiedgarna lamnas med 5,25 kr per aktie 477
i ny rékning Overfores 2764
Summa 3241

Styrelsen anser att foreslagen utdelning &r forsvarlig i relation till de krav som koncernverksamhetens art, omfattning och risker stéller p& koncernens egna
kapital samt koncernens konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i évrigt.

Betraffande koncernens och moderbolagets resultat och stalining i dvrigt hanvisas till arsredovisningen. Resultat- och balansrakningar kommer att forelaggas
arsstamman den 24 april 2020 for faststallelse.

Styrelsen och VD forsakrar att koncernredovisningen uppréttats i Overensstammelse med internationella redovisningsstandarder IFRS sadana de antagits
av EU och ger en réttvisande bild av koncernens stélining och resultat. Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med god redovisningssed och ger en
rattvisande bild av moderbolagets stélining och resultat.

Forvaltningsberéttelsen for koncernen och moderbolaget ger en rattvisande versikt dver utvecklingen av koncernens och moderbolagets verksamhet,
stallning och resultat samt beskriver véasentliga risker och osakerhetsfaktorer som moderbolaget och de foretag som ingér i koncernen stér infor.

Enképing den 20 mars 2020

Carl Bennet Ulrika Dellby Annika Espander Jansson
Styrelseordférande Styrelseledamot Styrelseledamot
Erik Gabrielson Ulf Grunander Anders Lorentzson
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot,

arbetstagarrepresentant fér Unionen

Johan Stern Axel Wachtmeister Per Waldemarson
Vice ordférande Styrelseledamot VD och koncernchef
Peter Wiberg
Styrelseledamot,

arbetstagarrepresentant for IF Metall

Var revisionsberattelse har avgivits den 20 mars 2020
PricewaterhouseCoopers AB

Eric Salander Tomas Hilmarsson
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstamman i Lifco AB (publ), org.nr 556465-3185

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN
OCH KONCERNREDOVISNINGEN
UTTALANDEN

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen for Lifco AB (publ) fér &r 2019 med undantag for bolags-
styrningsrapporten och héllbarhetsrapporten pa sidorna 33-37
respektive 12-15. Bolagets arsredovisning och koncernredovis-
ning ingér pé sidorna 8-84 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet
med &rsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av moderbolagets finansiella stéllning per den 31
december 2019 och av dess finansiella resultat och kassafléde
for aret enligt &rsredovisningslagen. Koncernredovisningen har
uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och ger eni alla
véasentliga avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella
stéllning per den 31 december 2019 och av dess finansiella resul-
tat och kassafléde for &ret enligt International Financial Reporting
Standards (IFRS), sdsom de antagits av EU, och arsredovisnings-
lagen. Vara uttalanden omfattar inte bolagsstyrningsrapporten
och héllbarhetsrapporten pa sidorna 33-37 respektive 12-15.
Forvaltningsberéttelsen ar férenlig med &rsredovisningens och
koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststéller resultatrakningen
och balansrékningen for moderbolaget och koncernen.

Véra uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen ar forenliga med innehallet i den komplet-
terande rapport som har dverlamnats till moderbolagets och
koncernens revisionsutskott i enlighet med revisorsférordning-
ens (537/2014) artikel 11.

GRUND FOR UTTALANDEN

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r
oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat pa var basta
kunskap och dvertygelse, inga forbjudna tjanster som avses i
revisorsforordningens (537/2014) artikel 5.1 har tillhandahallits det
granskade bolaget eller, i forekommande fall, dess moderféretag
eller dess kontrollerade foretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrckliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

VAR REVISIONSANSATS

Oversikt

Revisionens inriktning och omfattning

Vi utformade var revision genom att faststélla vasentlighetsniva
och beddma risken for vasentliga felaktigheter i de finansiella
rapporterna. Vi beaktade sarskilt de omraden dar verkstallande
direktéren och styrelsen gjort subjektiva beddémningar, till exempel
viktiga redovisningsmassiga uppskattningar som har gjorts med
utgangspunkt fran antaganden och prognoser om framtida han-
delser, vilka till sin natur &r osékra. Liksom vid alla revisioner har vi
ocksa beaktat risken for att styrelsen och verkstéllande direkttren
asidosatter den interna kontrollen, och bland annat 6vervagt om
det finns belagg for systematiska avvikelser som givit upphov till
risk for vasentliga felaktigheter till f6ljd av oegentligheter.

Vi anpassade Vvar revision for att utfora en andamalsenlig gransk-
ning i syfte att kunna uttala oss om de finansiella rapporterna som
helhet, med hansyn tagen till koncernens struktur, redovisningspro-
cesser och kontroller samt den bransch i vilken koncernen verkar.

Vasentlighet

Revisionens omfattning och inriktning paverkades av var beddm-
ning av vasentlighet. En revision utformas for att uppna en rimlig
grad av sakerhet om huruvida de finansiella rapporterna innehéller
nagra vasentliga felaktigheter. Felaktigheter kan uppsta till folid av
oegentligheter eller fel. De betraktas som vasentliga om enskilt eller
tilsammans rimligen kan forvéntas paverka de ekonomiska beslut
som anvandarna fattar med grund i de finansiella rapporterna.

Baserat pé professionellt omdome faststallde vi vissa kvantitativa
vasentlighetstal, daribland for den finansiella rapportering som
helhet. Med hjélp av dessa och kvalitativa dvervaganden faststéllde
vi revisionens inriktning och omfattning och vara gransknings-
atgarders karaktar, tidpunkt och omfattning, samt att bedéma
effekten av enskilda och sammantagna felaktigheter pa de
finansiella rapporterna som helhet.

SARSKILT BETYDELSEFULLA OMRADEN

Sarskilt betydelsefulla omréden for revisionen &r de omréaden som
enligt var professionella beddmning var de mest betydelsefulla
for revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen for
den aktuella perioden. Dessa omraden behandlades inom ramen
for revisionen av, och i vart staliningstagande till, &rsredovisningen
och koncernredovisningen som helhet, men vi gér inga separata
uttalanden om dessa omraden.
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SHRSKILT BETYDELSEFULLT OMRADE

HUR VAR REVISION BEAKTADE DET SARSKILT BETYDELSEFULLA OMRADET

Nedskrivningsprévning avimmateriella tillgdngar
Hanvisning till not 2, 4 och 14 i &rsredovisningen.

Goodwill och 6évriga immateriella tillgangar utgor en vasentlig del av Lifcos
balansrékning. Bolaget gor arligen en prévning av tillgéngarnas vérde vilkken
baseras pa berékning av diskonterat framtida kassafléde for de kassagene-
rerande enheter dér goodwill och évriga immateriella tillgangar redovisas.

Nedskrivningstestet baseras pa en hdg grad av bedémningar och antagan-
den om framtida kassafléden. Av not 2, 4 och 14 framgar hur bolaget gjort
sin beddmning, samt en redogdrelse av viktiga antaganden samt kénslig-
hetsanalyser. De antaganden som har stérst paverkan pé testet ar tillvaxt,
bruttomarginaler, omkostnadsniva, rérelsekapitalbehov, investeringsbehov
och diskonteringsfaktorn (kapitalkostnad).

Det framgar &ven att inget nedskrivningsbehov har identifierats baserat
péa de antaganden som gjorts.

Redovisning av férvarv
Hanvisning till not 2, 4 och 31 i &rsredovisningen.

Lifco har under rakenskapsaret 2019 genomfort ett antal forvérv inom
samtliga affarsomraden. Information om gjorda forvarv presenteras i not 31.
Total koépeskilling for gjorda forvarv, efter avdrag for likvida medel i
férvarvade bolag, uppgick till 2 161 MSEK déarav identifierade évervérden
i forvarvsanalyser for varumérken, kundrelationer och licenser uppgick till
1241 MSEK och goodwill om 957 MSEK.

Redovisning av forvarv innehaller en hdg grad av beddmningar av bolaget.
Vasentliga beddémningar avser fordelning av éver- och undervarden i
forvarvsanalyser till tilgangar och skulder samt justeringar for anpassning
till koncernens redovisningsprinciper.

ANNAN INFORMATION AN ARSREDOVISNINGEN
OCH KONCERNREDOVISNINGEN

Detta dokument innehaller &ven annan information &n arsredo-
visningen och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna
1-7 samt 85-98. Det ar styrelsen och verkstéllande direktoren
som har ansvaret f6r denna andra information.

Vart uttalande avseende &rsredovisningen och koncernredovis-
ningen omfattar inte denna information och vi gér inget uttalan-
de med bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen &r det vart ansvar att lasa den information som
identifieras ovan och évervdga om informationen i vasentlig ut-
strackning ar oférenlig med arsredovisningen och koncernredo-
visningen. Vid denna genomgang beaktar vi aven den kunskap
vi i Ovrigt inhdmtat under revisionen samt beddmer om informa-
tionen i Gvrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen innehall-
er en vasentlig felaktighet, &r vi skyldiga att rapportera detta. Vi
har inget att rapportera i det avseendet.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE DIREKTORENS ANSVAR

Det &r styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret
for att &rsredovisningen och koncern-redovisningen upprattas
och att de ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och,
vad géller koncernredovisningen, enligt International Financial
Reporting Standards (IFRS), s& som de antagits av EU, och arsre-
dovisningslagen. Styrelsen och verkstéllande direktéren ansvarar
aven for den interna kontroll som de beddmer ar nbdvandig for
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| var revision har vi beddmt den berakningsmodell som bolaget anvant.
Vi har stamt av och kritiskt granskat viktiga antaganden mot bolagets
budget och strategiska plan. Vi har analyserat hur val tidigare ars
antaganden har uppnéatts samt analyserat eventuella justeringar som
har skett av antaganden fran tidigare &r, som en foljd av utvecklingen
av verksamheten samt externa faktorer.

Vi har testat kansligheten av de viktigaste antagandena for att bedéma
risken for att ett nedskrivningsbehov skulle uppsta.

Vi har inte noterat nagra nedskrivningsbehov baserat pa utférd granskning.

Vi har &ven bedémt riktigheten i de upplysningar som framgér
i arsredovisningen.

Var granskning av forvarven har delvis skett genom en genomgang av
férvérvsavtal och granskning av de férvérvade bolagens dppningsbalanser.
Vidare har vi utvarderat gjorda justeringar fér anpassning till koncernens
redovisningsprinciper.

Var revision har &ven inkluderat granskning av bolagets bedémningar och
berékningar vid allokeringen av koncernmassiga éver- och undervarden

i forvarvsanalyser. Vi har dven gjort en analys och jamférelse med liknande
forvary genomférda tidigare ar.

Vi har kontrollerat de upplysningar som I&mnas i arsredovisningen
kopplat till férvarven och granskat de underlag som ligger till grund for
redovisningen av férvarven.

Vi har inte identifierat nagra avvikelser vid var granskning.

att uppratta en arsredovisning och koncernredovisning som inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa fel.

Vid uppréattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen

ansvarar styrelsen och verkstéllande direktéren for beddémningen

av bolagets och koncernens formaga att fortsatta verksamheten.
De upplyser, nér sa ar tildmpligt, om férhallanden som kan péaver-

ka formégan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagan-
det om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock

inte om styrelsen och verkstéllande direktdren avser att likvidera

bolaget, upphtra med verksamheten eller inte har ndgot realistiskt
alternativ till att géra ngot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens
ansvar och uppgifter i 6vrigt, bland annat dvervaka bolagets
finansiella rapportering.

REVISORNS ANSVAR

Vara mal &r att uppnéa en rimlig grad av sakerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pé& fel, och att lamna en revisionsberattelse
som innehaller vara uttalanden. Rimlig sakerhet ar en hdg grad
av sakerhet, men &r ingen garanti for att en revision som utférs
enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upp-
tacka en vasentlig felaktighet om en sédan finns. Felaktigheter
kan uppsté pa grund av oegentligheter eller fel och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas
paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund
i &rsredovisningen och koncernredovisningen.



En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredo-
visningen och koncernredovisningen finns pa Revisorsinspektio-
nens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar.
Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR
OCH ANDRA FORFATTNINGAR
UTTALANDEN

Utdver var revision av &rsredovisningen och koncernredovisningen
har vi &ven utfért en revision av styrelsens och verkstéllande
direktorens forvaltning for Lifco AB (publ) for &r 2019 samt av
forslaget till dispositioner betréffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget
i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamdter och
verkstallande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapséret.

GRUND FOR UTTALANDEN

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r
oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE DIREKTORENS ANSVAR

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller férlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en beddmning av om utdelningen &r
férsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker staller p& storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsoliderings-
behov, likviditet och stalining i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen
av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att
fortlbpande beddma bolagets och koncernens ekonomiska
situation, och att tillse att bolagets organisation ar utformad s&
att bokforingen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska
angelégenheter i Ovrigt kontrolleras péa ett betryggande sétt.
Den verkstéllande direktoren ska skéta den 16pande forvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta
de atgarder som &r nddvandiga for att bolagets bokforing ska
fullgdras i dverensstammelse med lag och for att medelsférvalt-
ningen ska skotas pa ett betryggande sétt.

REVISORNS ANSVAR

Vart mél betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, &r att inhdmta revisionsbevis for att

med en rimlig grad av sékerhet kunna beddma om ndgon styrelse-
ledamot eller verkstallande direktoren i ndgot vasentligt avseende:

o fOretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till nagon férsum-
melse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget

e pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta,
ar att med rimlig grad av sékerhet beddma om férslaget ar
férenligt med aktiebolagslagen.

REVISIONSBERATTELSE

Rimlig sékerhet ar en hdg grad av sékerhet, men ingen garanti
for att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptacka atgarder eller forsummelser som kan
foranleda erséattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar férenligt
med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av
forvaltningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna
beskrivning &r en del av revisionsberattelsen.

REVISORNS GRANSKNING AV BOLAGSSTYRNINGSRAPPORTEN

Det &r styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten
pé sidorna 33-37 och for att den ar upprattad i enlighet med
arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FAR:s uttalande RevU 16 Revisorns
granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebar att var
granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning
och en vasentligt mindre omfattning jamfért med den inriktning
och omfattning som en revision enligt International Standards
on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna
granskning ger oss tillracklig grund for vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har uppréttats. Upplysningar i enlighet
med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 arsredovisningsla-
gen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag &r férenliga med
arsredovisningens och koncernredovisningens évriga delar samt
ar i dverensstdmmelse med arsredovisningslagen.

REVISORNS YTTRANDE AVSEENDE
DEN LAGSTADGADE HALLBARHETSRAPPORTEN

Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten pa
sidorna 12—15 och for att den &r uppréattad i enlighet med é&rsre-
dovisningslagen. Var granskning har skett enligt FAR:s uttalande
RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade héllbarhetsrap-
porten. Detta innebaér att var granskning av halloarhetsrapporten
har en annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning
jamfort med den inriktning och omfattning som en revision enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige
har. Vi anser att denna granskning ger oss tillrécklig grund for vart
uttalande. En hallbarhetsrapport har uppréttats.

PricewaterhouseCoopers AB utsags till Lifco AB (publ)s revisor
av bolagsstamman den 26 april 2020 och har varit bolagets
revisor sedan bolagsstamman 2010.

Enkdping den 20 mars 2020

PricewaterhouseCoopers AB

Tomas Hilmarsson
Auktoriserad revisor

Eric Salander
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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KONCERNREDOVISNING

KONCERNREDOVISNING

KONCERNRESULTATRAKNING

MSEK NOT 2019 2018
Nettoomsattning 5 13 845 11 956
Kostnad for salda varor -8 033 -6 838
Bruttoresultat 5812 5118
Forsaliningskostnader -1 600 -1315
Administrationskostnader -1928 -1 735
Forsknings- och utvecklingskostnader -171 -144
Ovriga rérelseintéakter 6 47 29
Ovriga rérelsekostnader 6 -101 -51
Rorelseresultat 7,8,9, 10, 11 2059 1902
Finansiella intakter 6, 12 4 2
Finansiella kostnader 6, 12 -67 -46
Resultat fére skatt 1996 1858
Skatt péa arets resultat 13 -468 -438
Arets resultat 1528 1420
Arets resultat hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare 1505 1389
Innehav utan bestdmmande inflytande 23 31
Arets resultat 1528 1420
Resultat per aktie fore och efter utspadning, hanforligt

till moderbolagets aktiedgare under aret, SEK 32 16,57 15,29

Noterna pa sidorna 54-88 utgor en integrerad del av denna ars- och koncernredovisning.

48 LIFCO ARSREDOVISNING 2019



KONCERNREDOVISNING

RAPPORT GVER TOTALRESULTATET FOR KONCERNEN
MSEK NOT 2019 2018
Arets resultat 1528 1420

Ovrigt totalresultat

Poster som senare kan aterforas i resultatrakningen:

Sakring av nettoinvestering 275 6 13
Omrékningsdifferenser 140 155
Skatt relaterade till dvrigt totalresultat -1 -3
Summa totalresultat for aret 1673 1585

Totalresultatet hanférligt till:

Moderbolagets aktiedgare 1648 15652
Innehav utan bestdmmande inflytande 25 33
Summa totalresultat for aret 1673 1585

Noterna pa sidorna 54-88 utgor en integrerad del av denna ars- och koncernredovisning.
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KONCERNREDOVISNING

KONCERNBALANSRAKNING
MSEK NOT 2019-12-31 2018-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 14 11 209 9133
Materiella anlaggningstillgangar 15 1503 611
Andra l&ngfristiga finansiella fordringar 16 9 17
Uppskjutna skattefordringar 17 173 136
Summa anlaggningstillgangar 12 894 9 897

Omsittningstillgangar

Varulager 18 1997 1710
Kundfordringar 16, 19 1584 15650
Aktuella skattefordringar 125 59
Ovriga kortfristiga fordringar 110 109
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 20 139 93
Likvida medel 16, 22 729 405
Summa omsittningstillgangar 4 684 3926
SUMMA TILLGANGAR 17 578 13823

Noterna pa sidorna 54-88 utgor en integrerad del av denna ars- och koncernredovisning.
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KONCERNREDOVISNING

KONCERNBALANSRAKNING, FORTSATTNING

MSEK NOT 2019-12-31 2018-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital 23 18 18
Reserver 495 352
Balanserad vinst inklusive &rets resultat 7 402 6315
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 7915 6 685
Innehav utan bestdmmande inflytande 57 63
Summa eget kapital 7972 6748
Langfristiga skulder

Réntebérande langfristiga skulder inkl leasingskuld 16, 24 1634 1776
Ovriga l&ngfristiga skulder 860 447
Avsattning for pensioner, rantebarande 25 40 37
Uppskjuten skatteskuld 17 1090 824
Ovriga avsattningar, l&ngfristiga 26 36 36
Summa langfristiga skulder 3 660 3120
Kortfristiga skulder

Réntebéarande kortfristiga skulder inkl leasingskuld 16, 21, 24 3 691 1762
Leverantorsskulder 16 680 632
Forskott frdn kunder 262 435
Aktuella skatteskulder 210 189
Ovriga avséttningar, kortfristiga 26 61 42
Ovriga kortfristiga skulder 356 344
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 28 686 551
Summa kortfristiga skulder 5946 3955
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 17 578 13823

Noterna pa sidorna 54-88 utgoér en integrerad del av denna ars- och koncernredovisning.
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KONCERNREDOVISNING

KONCERNENS RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

INNE'!-IAV UTAN

BALANSERAD BESTAMMANDE SUMMA
MSEK AKTIEKAPITAL RESERVER VINST SUMMA INFLYTANDE EGET KAPITAL
Ingédende balans per 1 januari 2018 18 189 5289 5496 50 5 546
Totalresultat
Arets resultat - - 1389 1389 31 1420
Ovrigt totalresultat - 163 - 163 2 165
Summa totalresultat 0 163 1389 1552 33 1585
Transaktioner med aktiedgare
Utdelning - - -363 -363 -20 -383
Utgaende balans per 31 december 2018 18 352 6 315 6 685 63 6748
Totalresultat
Avrets resultat - - 1505 1505 23 1528
Ovrigt totalresultat - 143 - 143 2 145
Summa totalresultat 0 143 1505 1648 25 1673
Transaktioner med agare
Avgéende innehav utan bestdmmande inflytande - - - - -5 -5
Utdelning - - -418 -418 -26 -444
Utgaende balans per 31 december 2019 18 495 7 402 7915 57 7972
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KASSAFLODESANALYS FOR KONCERNEN

KONCERNREDOVISNING

MSEK NOT 2019 2018
Den I6pande verksamheten

Roérelseresultat 2 059 1902
Ej kassaflédespaverkande poster 35 705 391
Ovriga finansiella poster -10 -4
Erhallen ranta 4 2
Betald ranta -57 -42
Betald inkomstskatt -571 -472
Kassafléde fore forandring i rorelsekapital 2130 1777
Férandring i rérelsekapital

Okning/minskning av varulager -94 -260
Okning/minskning av rérelsefordringar 137 -214
Okning/minskning av rérelseskulder -183 230
Summa férandring i rorelsekapital -140 -244
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 1990 1533
Investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar -32 -19
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -269 -162
Awyttring av materiella anlaggningstillgangar 26 12
Forvarv av dotterbolag efter avdrag for likvida medel 31 -1 781 -500
Kassafléde fran investeringsverksamheten -2 056 -669
Finansieringsverksamheten

Okning/minskning av langfristiga fordringar/skulder 18 -13
Upptagande av 1an 3159 2145
Amortering av lan -2 314 -2 548
Utbetald utdelning -490 -383
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 373 -799
Arets kassaflode 307 65
Likvida medel vid arets borjan 405 305
Omrakningsdifferenser 17 35
Likvida medel vid arets slut 729 405

Noterna pa sidorna 54-88 utgor en integrerad del av denna ars- och koncernredovisning.
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KONCERNREDOVISNING

NOT 1 ALLMAN INFORMATION

Lifco férvérvar och utvecklar marknadsledande nischverksamheter inom tre

affarsomraden: Dental, Demolition & Tools och Systems Solutions. Verksam-
heten bedrivs i dotterbolag i 30 lander. Moderbolaget, Lifco AB (publ), ar ett

aktiebolag med séate i Enkdping (Verkmastaregatan 1, 745 85 Enkdping).

Den 20 mars 2020 har denna arsredovisning godkants av styrelsen for offentlig-
gdrande. Koncernens och moderbolagets resultat- och balansrakningar blir
foremal for faststéllelse pa rsstdmman den 24 april 2020.

Samtliga belopp redovisas i miljontals kronor (MSEK) om inte annat anges.
Uppgifterna inom parentes avser foregdende ar.

| enlighet med tyska regler &r det méjligt att undvika att publicera enskilda dotter-
bolags arsredovisningar i Tyskland, férutsatt att de konsolideras pa en hogre
niva i ett annat EU land. For att uppfylla kraven enligt dessa regelverk har
Lifco AB (publ) beslutat att absorbera eventuella férluster for dotterbolagen
registrerade i Tyskland, se nedan, avseende rékenskapsaret 1 januari — 31
december 2019, i enlighet med § 32 AktG (Aktiengesetz). Denna resolution
kommer att publiceras enligt § 325 HGB i tyska officiella register.

Det har aven beslutats att undantagsreglerna enligt § 264 Abs 3 HGB ar
tillampliga, i fraga om forvaltningsberattelsen och offentliggérande av de finan-
siella rapporterna i det tyska officiella registret for dotterbolagen enligt nedan.

- EDP European Dental Partners Holding GmbH, Lubeck

- M+W Dental Mdller & Weygandt GmbH, Bidingen

- Interadent Zahntechnik GmbH, Libeck

- MDH AG Mamisch Dental Health AG, Mulheim an der Ruhr
- DentalTiger GmbH, Linden

- Praezimed Service GmbH, Hamburg

- Smilodentax GmbH, Essen

- PP Greiftechnik GmbH, Holzkirchen

- Kinshofer GmbH, Holzkirchen

- Demolition and Recycling Tool Rentals GmbH, Holzkirchen
- Darda GmbH, Blumberg

- ErgoPack Deutschland GmbH, Lauingen/Donau

- Brokk DA GmbH, Friedenweiler

Lifco AB har utfardat en moderbolagsgaranti i enlighet med section 479(C)
av Storbritanniens Companies Act 2006 for rakenskapsaret 2019 for dotter-
bolagen registrerade i England och Wales, se nedan. Moderbolagsgarantin
géller samtliga utestdende skulder fér dotterbolagen per balansdagen till
dess att ataganden &r fullgjorda. Dotterbolagen har applicerat undantaget
av lagstadgad revision i enlighet med sektion 479(A) av Storbritanniens
Companies Act 2006.

Dotterbolag:
- Auger Torque Europe Limited (org.nr. 03537549)
- Auto-Maskin UK Limited (org.nr. 06706114)
- Brian James Trailers Holdings Limited (org.nr. 10920740)
- Brian James Trailers Limited (org.nr. 03844151)
- Brokk UK Ltd, (org.nr. 04063287)
- Kinshofer UK Limited (org.nr. 01705372)
- Modul-System Limited. (org.nr. 01540940)
- Silvent UK Limited (org.nr. 03767990)
- Top Dental (Products) Limited (org.nr. 04261332)
- UK Point of Sale Group Limited (org.nr. 03833656)

For en fullstandig forteckning 6ver konsoliderade bolag se not 47.
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NOT2 SAMMANFATTNING AV VIKTIGA
REDOVISNINGSPRINCIPER

De viktigaste redovisningsprinciperna som tildmpas nédr denna koncernredo-
visning upprattats anges nedan. Dessa principer har tillampats konsekvent
for alla presenterade ar, om inte annat anges.

2.1 GRUND FOR RAPPORTERNAS UPPRATTANDE

Koncernredovisningen for Lifco-koncernen har upprattats i enlighet med IFRS
(International Financial Reporting Standards) utgivna av International Accounting
Standards Board (IASB) samt tolkningsutlatanden av International Financial
Reporting Interpretations Committee (IFRIC) sddana de antagits av EU. Vidare
har Réadet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 1, Kompletterande
redovisningsregler for koncerner, samt Arsredovisningslagen tildmpats.
Koncernredovisningen har upprattats enligt anskaffningsvérdemetoden.

Nya och dndrade standarder som tillimpas av koncernen

Koncernen tillampar IFRS 16 fran och med 1 januari 2019 och implemente-
ringen av standarden innebéar att nastan samtliga leasingkontrakt redovisas

i leasetagarens balansrakning déa ingen atskillnad langre gérs mellan opera-
tionella och finansiella leasingavtal. Enligt IFRS 16 ska en anlaggningstillgang
(rattigheten att anvanda en leasad tillgang) och en finansiell skuld (l&ng- och
kortfristig) avseende skyldigheten att betala leasingavgifter redovisas i
balansrakningen. | koncernens resultatrakning redovisas avskrivningar och
rantekostnader istallet for kostnader for operationella leasingavtal, vilka i sin
helhet har redovisats inom rorelseresultatet. IFRS 16 paverkar kassaflodet sa-
tillvida att leasingbetalningar paverkar kassaflode frdn den I6pande verksam-
heten (till exempel rénta och leasingavtal for vilka den underliggande tillgangen
har ett mindre varde och kortidsleasingavtal) och kassaflode fran finansie-
ringsverksamheten (&terbetalning av leasingskulden). Koncernen tillampar
den férenklade dvergangsmetoden vilken innebar att nyttjanderétter varderas
till ett belopp som motsvarar leasingskulden den 1 januari 2019 (justerade for
férutbetalda och upplupna leasingavgifter). Overgangen till IFRS 16 far s&ledes
inte nagon paverkan pa eget kapital for koncernen. Da den férenklade Gver-
géngsmetoden tillampats har inte jamforelsetalen for 2018 raknats om. Kon-
cernen har valt att tilldmpa undantaget och inte redovisa korttidsleasingavtal
och leasingavtal for vilka den underliggande tillgangen har ett mindre varde
som en del av nyttjanderéttstillgdngen och leasingskulden i balansrakningen.
Betalningar hanforliga till dessa leasingavtal redovisas istéllet som en kostnad
linjart dver leasingperioden. Aterstaende leasingataganden utgors i allt vasent-
ligt av lokaler sésom kontors-, lager- och fabrikslokaler.

AVSTAMNING AV ATAGANDE FOR OPERATIONELLA LEASINGAVTAL OCH REDOVISAD
LEASINGSKULD (MSEK)

Ataganden for operationella leasingavtal den 31 december 2018 600
Diskonteringseffekt -69
Avgar: korttidsleasingavtal och leasingavtal for tillgangar -67
av lagt varde

Avgar: omklassificeringar -19
Omrakningsdifferens -5
Leasingskuld redovisad den 1 januari 2019 440

Den vagda genomsnittliga marginella lanerénta som anvants for att berakna
diskonteringseffekten ar 2,09%.

Nya och @ndrade standarder och tolkningar som annu inte tratt i kraft
Inga standarder, &ndringar och tolkningar som tréder i kraft for det rakenskapséar
som borjar efter den 1 januari 2020 kommer ha en vasentlig inverkan pé koncer-
nens finansiella rapporter.

2.2 KONCERNREDOVISNING

Dotterbolag

Dotterbolag ér alla féretag (inklusive strukturerade foretag) dver vilka koncernen
har bestdmmande inflytande. Koncernen kontrollerar ett féretag nér den expo-
neras for eller har ratt till rérlig avkastning fran sitt innehav i foretaget och har
majlighet att paverka avkastningen genom sitt inflytande i foretaget. Dotterbolag
inkluderas i koncernredovisningen fran och med den dag da det bestdmmande
inflytandet Gverfors till koncernen. De exkluderas ur koncernredovisningen fran
och med den dag da det bestammande inflytandet upphor.



Férvarvsmetoden anvands for redovisning av koncernens rorelseforvarv.
Kopeskillingen for forvarvet av ett dotterbolag utgors av verkligt varde pa
Overlatna tillgangar, skulder och de aktier som emitterats av koncernen.

| kopeskilingen ingér dven verkligt varde pa alla tillgangar eller skulder som
ar en folid av en dverenskommelse om villkorad képeskilling. Varje villkorad
kopeskilling som ska dverféras av koncernen redovisas till verkligt varde vid
forvarvstidpunkten. Efterfliande &ndringar av verkligt varde av en villkorad
kdpeskiling som klassificerats som en skuld redovisas i enlighet med IAS 39
i resultatrakningen. Forvarvsrelaterade kostnader kostnadsfors nér de uppstér.
Identifierade forvarvade tillgangar och Gvertagna skulder i ett rorelseforvary
vérderas inledningsvis till verkliga varden pé forvarvsdagen. For varje forvary
- det vill saga forvarv for forvarv - avgdr koncernen om innehav utan bestam-
mande inflytande i det forvarvade féretaget redovisas till verkligt varde eller till
innehavets proportionella andel av det forvarvade foretagets nettotillgangar.

Som goodwill redovisas det belopp varmed kdpeskilingen, eventuellt innehav
utan bestdmmande inflytande samt verkligt varde per forvarvsdagen pa tidigare
eget kapital andel i det forvarvade foretaget, Gverstiger verkligt vérde pa identi-
fierade forvarvade nettotillgangar.

Ataganolen att forvarva innehav utan bestdmmande inflytande anses vara
finansiella skulder med efterféljiande férandring i varde redovisat i eget kapital.

Koncerninterna transaktioner, balansposter, intdkter och kostnader samt orea-
liserade vinster och forluster pa transaktioner mellan koncernbolag elimineras.
Redovisningsprinciperna for dotterbolag har i férekommande fall andrats for
att garantera en konsekvent tillampning av koncernens principer.

Forandring i dgarandel i ett dotterbolag utan férandring

i bestammande inflytande

Transaktioner med innehavare utan bestdmmande inflytande som inte leder till
forlust av kontroll redovisas som eget kapital-transaktioner, det vill siga som
transaktioner med &gare i deras roll som agare. Vid forvarv fran innehav utan
bestammande inflytande redovisas skillnaden mellan verkligt varde pa erlagd
kopeskilling och den faktiska forvarvade andelen av det redovisade vardet pa
dotterbolagets nettotillgangar i eget kapital. Vinster och forluster pa avyttringar
till innehavare utan bestdmmande inflytande redovisas ocksa i eget kapital.

2.3 OMRAKNING AV UTLANDSK VALUTA

Funktionell valuta och rapporteringsvaluta

De olika enheterna i koncernen har den lokala valutan som funktionell valuta da
den lokala valutan har definierats som den valuta som anvands i den priméara
ekonomiska milj¢ dar respektive enhet huvudsakligen ar verksam. | koncernre-
dovisningen anvands svenska kronor (SEK), som ar moderbolagets funktionella
valuta och koncernens rapportvaluta.

Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utlandsk valuta omréknas i redovisningen till den funktionella
valutan enligt transaktionsdagens valutakurs. Valutakursvinster och -forluster,
som uppkommer vid betalning av sddana transaktioner och vid omrakning av
monetara tillgangar och skulder i utlandsk valuta till balansdagens kurs, redo-
visas i resultatrakningen. Undantag &r da transaktionerna utgdr nettoinveste-
ringar, vinster/forluster redovisas da i Gvrigt totalresultat. Fordringar och skulder
i utldndsk valuta véarderas till balansdagens kurs och orealiserade kursvinster
och kursforluster ingdr i resultatet. Kursdifferenser héanforliga till rorelserelaterade
fordringar och skulder redovisas som &vriga rorelseintakter (rérelsekostnader).
Kursdifferenser avseende finansiella tillgangar och skulder redovisas bland
ovriga finansiella poster.

Omréakning av utldndska koncernbolag

Resultat och finansiell stalining fér de enheter som har en annan funktionell
valuta an rapportvalutan, omréknas till koncernens rapportvaluta. Samtliga
tilgéngar och skulder i dotterbolagen omréknas till balansdagens kurs medan
samtliga poster i resultatrékningarna omraknas till genomsnittlig valutakurs.
De omrékningsdifferenser som uppstér ar en effekt dels av skillnaden mellan
resultatrakningarnas genomsnittskurser och balansdagens kurser, dels av
att nettotillgdngarna omraknas till en annan kurs vid arets slut an vid arets
boérjan. Omrékningsdifferenserna redovisas i Ovrigt totalresultat. Externa lan
som tagits i syfte att reducera omrakningseffekterna i exponerad valuta for att
mota de nettotillgangar som finns i de utldndska dotterbolagen sékrings-
redovisas. Kursdifferenserna pa dessa lan redovisas direkt i Gvrigt totalresultat
for koncernen. Goodwill och justeringar av verkligt varde som uppkommer
vid férvarv av en utlandsverksamhet behandlas som tillgangar och skulder
hos denna verksamhet och omréknas till balansdagens kurs. Omréknings-
differenser redovisas i 6vrigt totalresultat.
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2.4  IMMATERIELLA TILLGANGAR

Goodwill

Goodwill uppstar vid forvary av dotterbolag och avser det belopp varmed
kopeskillingen dverstiger Lifcos andel i det verkliga vardet av identifierbara
tilgéngar, skulder och eventualforpliktelser i det forvarvade bolaget samt det
verkliga vérdet pa innehav utan bestdammande inflytande i det forvéarvade
bolaget. Samtliga forvarv avser en strategisk och langsiktig investering. | syfte
att testa nedskrivningsbehov, férdelas goodwill som férvarvats i ett rorelsefor-
varv till kassagenererande enheter eller grupper av kassagenererande enheter
som férvantas bli gynnade av synergier fran forvarvet. Varje enhet eller grupp
av enheter som goodwill har férdelats till motsvarar den lagsta niva i koncernen
pa vilkken goodwillen i fraga Gvervakas i den interna styrningen. Goodwill ned-
skrivningstestas arligen eller oftare om héandelser eller andringar i forhallanden
indikerar en majlig vérdeminskning. Det redovisade vérdet av goodwill jamfors
med atervinningsvardet, vilket ar det hogsta av nyttjandevérdet och det verkliga
vardet minus forséljiningskostnader. Eventuell nedskrivning redovisas omedel-
bart som en kostnad och &terfors inte.

Patent

Patent som férvarvats separat redovisas till anskaffningsvarde minskat med
ackumulerade avskrivningar. Patent stks pa unika konstruktioner och tekniska
I6sningar ingéende i produkter som utvecklats av bolaget. Avskrivningar gérs
linjart for att fordela kostnaden for patent Gver den bedémda nyttjandeperioden
som &r den kortaste av patentets legala livslangd och den tidpunkt under vilken
den till patent relaterade produkten férvantas produceras. Beddémd nyttjande-
period for patent beddms som regel inte kunna éverstiga fem ar.

Licenser, varumarken och kundrelationer

Licenser, varumérken och kundrelationer som forvarvats separat redovisas till
anskaffningsvarde och de som férvarvats genom ett rorelsefdrvarv redovisas
till verkligt varde pa forvarvsdagen. Licenser, varumérken och kundrelationer
som har en bestémbar nyttjiandeperiod redovisas till anskaffningsvarde minskat
med ackumulerade avskrivningar. Avskrivningar gors linjart for att fordela
kostnaden &ver deras beddmda nyttjandeperiod vilken for licenser beddémts
till 2-20 &r och for kundrelationer till tio &r. Varumarken som beddéms ha en
obestambar nyttjandeperiod testas arligen for nedskrivningsbehov.

Forvarvade programvarulicenser aktiveras pa basis av de kostnader som
uppstéatt da den aktuella programvaran forvarvats och satts i drift. Dessa aktive-
rade kostnader skrivs av under den beddémda nytttjiandeperioden pa 3-5 ar.

2.5 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella anlaggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvarde med avdrag
for avskrivningar. | anskaffningsvéardet ingér utgifter som direkt kan hanforas
till forvarvet av tillgangen.

Tillkommande utgifter laggs till tillgdngens redovisade varde eller redovisas
som en separat tillgang, beroende pa vilket som &r lampligt, endast da det
ar sannolikt att de framtida ekonomiska formaner som &r férknippade med
tilgdngen kommer att komma Lifco tilgodo och tilgangens anskaffningsvérde
kan matas pa ett tillforlitligt satt. Redovisat varde for en ersatt del tas bort fran
balansrakningen. Alla andra former av reparationer och underhéll redovisas
som kostnader i resultatrakningen under den period de uppkommer.

Ingen avskrivning gors pa mark. Varje del av 6vriga materiella anlaggningstill-
gangar med ett anskaffningsvéarde som ar betydande i forhallande till tilgangens
sammanlagda anskaffningsvarde skrivs av separat. Avskrivningar gors linjart
enligt foljande:

Byggnader 25-40 ar
Maskiner och andra tekniska anléggningar 5-10 &r
Inventarier, verktyg och installationer 3-6 ar

Tillgéngarnas restvarden och nyttjandeperiod prévas vid varje rapportperiods
slut och justeras vid behov. En tillgangs redovisade véarde skrivs omgaende
ner till dess atervinningsvérde om tillgéngens redovisade varde Gverstiger
dess bedémda atervinningsvarde.

Vinster och férluster vid avyttring av en materiell anlaggningstillgang faststalls
genom en jamférelse mellan férsaljiningsintédkten och det redovisade vérdet
och redovisas i Ovriga rorelseintakter respektive dvriga rorelsekostnader

i resultatrékningen.
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2.6 NEDSKRIVNINGAR AV ICKE-FINANSIELLA
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Tillgéngar som skrivs av beddms med avseende pa vardenedgang nar helst
héndelser eller forandringar i forhallanden indikerar att det redovisade vardet
kanske inte &r atervinningsbart. En nedskrivning gors med det belopp varmed
tillgéngens redovisade vérde Gverstiger dess atervinningsvéarde. Atervinnings—
vardet &r det hdgsta av tillgangens verkliga varde minskat med forsaljnings-
kostnader och dess nyttjandevarde. Vid beddmning av nedskrivningsbehov
grupperas tillgangar pa de lagsta nivaer dar det finns separata identifierbara
kassafloden (kassagenererande enheter).

2.7 FINANSIELLA INSTRUMENT
FORSTA REDOVISNINGSTILLFALLET

Finansiella tillgdngar och finansiella skulder redovisas nér koncernen blir part

i instrumentets avtalsmassiga villkor. Kép och forséljining av finansiella tillgangar
redovisas pa affarsdagen, det datum d& koncernen férbinder sig att kdpa eller
sélja tillgangen.

Finansiella instrument redovisas vid forsta redovisningstillfallet till verkligt varde
plus transaktionskostnader som &r direkt hanférliga till forvarv eller emission av
en finansiell tillgang eller finansiell skuld, till exempel avgifter och provisioner.

2.7.1 KLASSIFICERING

Koncernen Klassificerar sina finansiella tilgdngar och skulder i kategorin
upplupet anskaffningsvarde och finansiella skulder varderade till verkligt
varde via resultatet. Klassificeringen &r beroende av for vilket syfte den
finansiella tillgdngen eller skulden forvarvades.

Finansiella tillgangar till upplupet anskaffningsvirde

Tillgdngar som innehas med syftet att inkassera avtalsenliga kassafloden
och dér dessa kassafldden endast utgdr kapitalbelopp och rénta varderas
till upplupet anskaffningsvérde. Det redovisade véardet av dessa tillgangar
justeras med eventuella férvantade kreditforluster som redovisats (se stycke
nedskrivning nedan). Ranteintakter fran dessa finansiella tilgangar redovisas
med effektivrantemetoden och ingér i finansiella intakter. Koncernens finan-
siella tillgangar som vérderas till upplupet anskaffningsvarde utgors av andra
langfristiga fordringar, kundfordringar och likvida medel.

Finansiella skulder till upplupet anskaffningsvarde

Koncernens dvriga finansiella skulder klassificeras som varderade till upplupet
anskaffningsvérde med tillampning av effektivrantemetoden. Ovriga finansiella
skulder bestar av skulder till kreditinstitut, obligationslan, leverantorsskulder
samt checkrakningskredit.

Finansiella skulder varderade till verkligt varde via resultatrakningen
Finansiella skulder varderade till verkligt varde via resultatrakningen &r finansiella
skulder som innehas for handel eller tilldggskodpeskilingar i rorelseférvary. Finan-
siella skulder vérderade till verkligt varde via resultatrakningen redovisas &ven
i efterfoliande perioder till verkligt varde och vardeférandringen redovisas i arets
resultat. Skulder i denna kategori klassificeras som kortfristiga skulder om de
forfaller inom tolv manader fran balansdagen om dessa forfaller senare an
tolv manader fran balansdagen klassificeras dessa som langfristiga skulder.

Ovriga skulder varderade till verkligt varde

Ovriga skulder varderade till verkligt vérde utgérs av skulder hanforliga

till séljoptioner eller kombinerade salj-/kdpoptioner avseende forvary av inne-
hav utan bestdmmande inflytande. Férandringar i dessa skulder redovisas
i resultatrékningen.

2.7.2 REDOVISNING OCH VARDERING

Kop och forsaliningar av finansiella tillgangar redovisas pa affarsdagen, det
datum da koncernen férbinder sig att kdpa eller sélja tilgangen. Finansiella in-
strument redovisas forsta gangen till verkligt varde plus transaktionskostnader.
Finansiella tillgangar tas bort fran balansrakningen nér rétten att erhalla kassa-
fidden fran instrumentet har 16pt ut eller Gverforts och koncernen har Gverfort
i stort sett alla risker och forméner som &r forknippade med dganderatten.
Finansiella skulder tas bort fran balansrakningen nér forpliktelsen i avtalet har
fullgjorts eller p& annat sétt utslackts. Lanefordringar och kundfordringar samt
ovriga finansiella skulder redovisas efter anskaffningstidpunkten till upplupet
anskaffningsvarde med tillampning av effektiviantemetoden.

2.7.3 KVITTNING AV FINANSIELLA INSTRUMENT

Finansiella tillgdngar och skulder kvittas och redovisas med ett nettobelopp

i balansrakningen endast nér det finns en legal ratt att kvitta de redovisade
beloppen och en avsikt att reglera dem med ett nettobelopp eller att samtidigt
realisera tillgangen och reglera skulden.
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2.7.4 NEDSKRIVNING FINANSIELLA TILLGANGAR

Tillgdngar som redovisas till upplupet anskaffningsvarde
Koncernen beddmer vid varje rapportperiods slut om det finns objektiva
bevis for att nedskrivningslbehov foreligger for en finansiell tillgang eller en
grupp av finansiella tillgangar.

Koncernen beddmer de framtida férvantade kreditférluster som ar kopplade
till tilgéngar redovisade till upplupet anskaffningsvarde. Koncernens finansiella
tillgangar for vilka forvantade kreditforluster beddoms utgors i allt vasentligt av
kundfordringar. Koncernen redovisar en kreditreserv for sadana forvantade
kreditforluster vid varje rapporteringsdatum. For kundfordringar tillampar koncer-
nen den férenklade ansatsen for kreditreservering, det vill séga reserven kommer
att motsvara den férvantade forlusten dver hela kundfordringens livslangd.
For att mata de forvantade kreditférlusterna har kundfordringar grupperats
baserat pa fordelade kreditriskegenskaper och forfallna dagar. Koncernen
anvander sig av framatblickande variabler for forvantade kreditforluster.
Forvantade kreditforluster redovisas i koncernens resultatrékning i posten
Administrationskostnader.

2.7.5 SAKRING AV NETTOINVESTERING

Sakring av nettoinvesteringar i utlandsverksamhet redovisas pa liknande satt
som kassaflédessakringar. Den andel av vinst eller forlust pa sakringsinstru-
mentet som beddms som en effektiv sékring redovisas i dvrigt totalresultat.
Den vinst eller férlust som hanfér sig till den ineffektiva delen redovisas i resultat-
rékningen. Ackumulerade vinster och forluster i eget kapital redovisas i resul-
tatrakningen nér utlandsverksamheten avyttras helt eller delvis.

2.8 VARULAGER

Varulagret redovisas till det Iagsta av anskaffningsvarde och nettoférsaljnings-
vérde. Anskaffningsvérdet faststélls med anvéndning av forst-in-férst-utmetoden
(FIFU). | varulagrets varde ingar en dartill hanforlig andel av indirekta kostnader.
Vérdet pa fardiga produkter omfattar ravaror, direkt arbete, Gvriga direkta kost-
nader samt produktionsrelaterade omkostnader inklusive avskrivningar.

Anskaffningsvardet bestar av inkdpspris fran underleverantérer samt kostnader
for tull och frakt. Nettoforsaljningsvardet ar det uppskattade forsaljningspriset

i den I6pande verksamheten, med avdrag for beraknade fardigstalinings- och

forsaljiningskostnader. En berékning av inkuransen i varulagret sker kontinuerligt
under &ret.

2.9 KUNDFORDRINGAR

Kundfordringar &r belopp som ska betalas av kunder for sélda varor eller utférda
tjanster i den I6pande verksamheten. Om betalning forvantas inom ett ar eller
tidigare, klassificeras de som omsattningstillgangar. Om inte, redovisas de som
anlaggningstillgangar. Kundfordringar redovisas inledningsvis till verkligt varde
och darefter till upplupet anskaffningsvarde med tillampning av effektivrante-
metoden, minskat med eventuell reservering for vardeminskning.

2.10 LIKVIDA MEDEL

| likvida medel ingér, i savél balansrakningen som i rapporten Gver kassafléden,
kassa och banktillgodohavanden.

2.11 LEVERANTORSSKULDER

Leverantdrsskulder ar forpliktelser att betala fér varor och tjanster som har

forvarvats i den I6pande verksamheten fran leverantorer. Leveranttrsskulder
klassificeras som kortfristiga skulder om de forfaller inom ett ar eller tidigare.
Om inte, redovisas de som langfristiga skulder.

Leverantdrsskulder redovisas till nominellt belopp. Redovisat vérde for leveran-
térsskulder forutsatts motsvara dess verkliga varde, eftersom denna post ar
kortfristig till sin natur.

Leverantdrsskulder redovisas inledningsvis till verkligt varde och darefter
till upplupet anskaffningsvarde med tillampning av effektiviantemetoden
(se 2.7 Finansiella instrument).

2.12 AKTUELL OCH UPPSKJUTEN SKATT

Periodens skattekostnad omfattar aktuell och uppskjuten skatt. Skatt redovisas
i resultatrékningen, utom nar skatten avser poster som redovisas i 6vrigt total-
resultat eller direkt i eget kapital. | sddana fall redovisas &ven skatten i dvrigt
totalresultat respektive eget kapital. Den aktuella skattekostnaden berdknas
pa basis av de skatteregler som pa balansdagen &r beslutade eller i praktiken
beslutade i de l&nder dér moderbolaget och dess dotterbolag ar verksamma

och genererar skattepliktiga intékter.

Uppskjuten skatt redovisas, enligt balansrakningsmetoden, pa alla temporéra
skillnader som uppkommer mellan det skattemassiga vardet pa tillgdngar och
skulder och deras redovisade varden i koncernredovisningen. Den uppskjutna



skatten redovisas emellertid inte om den uppstar till folid av en transaktion som
utgdr den forsta redovisningen av en tillgéng eller skuld som inte &r ett rorelse-
forvary och som, vid tidpunkten for transaktionen, varken paverkar redovisat
eller skattemassigt resultat. Uppskjuten inkomstskatt beréknas med tillampning
av skattesatser som har beslutats eller aviserats per balansdagen och som
forvantas galla nér den berdrda uppskjutna skattefordran realiseras eller den
uppskjutna skatteskulden regleras.

Uppskjutna skattefordringar pa underskottsavdrag redovisas i den omfattning
det &r troligt att framtida skattemassiga dverskott kommer att finnas tillgéngliga,
mot vilka underskotten kan utnyttjas.

Uppskjutna skattefordringar och skulder kvittas nér det finns legal kvittningsrétt
for aktuella skattefordringar och skatteskulder och ndr de uppskjutna skatteford-
ringarna och skatteskulderna hanfor sig till skatter debiterade av en och samma
skattemyndighet och avser antingen samma skattesubjekt eller olika skatte-
subjekt, dar det finns en avsikt att reglera saldona genom nettobetalningar.

2.13 UPPLANING

Upplaning redovisas inledningsvis till verkligt varde, netto efter transaktions-
kostnader. Upplaning redovisas darefter till upplupet anskaffningsvarde och
eventuell skilnad mellan erhéllet belopp (netto efter transaktionskostnader)
och aterbetalningsbeloppet redovisas i resultatrakningen fordelat Gver lane-
perioden, med tilldmpning av effektivrantemetoden. Checkrékningskrediter
redovisas som upplaning bland kortfristiga skulder i balansrékningen.

2.14 ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA

Pensionsforpliktelser

Koncernen har bade formansbestamda och avgiftsbestamda pensionsplaner.
Koncernens véasentliga formansbestamda plan &r [TP-planen, tryggad genom
avgifter till Alecta (for information om Alecta se not 25).

En avgiftsbestdmd pensionsplan ar en pensionsplan enligt vilken koncernen
betalar fasta avgifter till en separat juridisk enhet. Koncernen har inte nagra rétts-
liga eller informella forpliktelser att betala ytterligare avgifter om denna juridiska
enhet inte har tillrackliga tillgangar for att betala alla erséttningar till anstallda som
hanger samman med de anstélldas tjanstgdring under innevarande eller tidigare
perioder. For avgiftsbestdmda pensionsplaner betalar koncernen avgifter till
offentligt eller privat administrerade pensionsforsakringsplaner pa obligatorisk,
avtalsenlig eller frivillig basis. Koncernen har inga ytterligare betalningsforpliktelser
nar avgifterna val &r betalda. Avgifterna redovisas som personalkostnader néar
de forfaller till betalning. Forutbetalda avgifter redovisas som en tillgang i den
utstrackning som kontant aterbetalning eller minskning av framtida betalningar
kan komma koncernen tillgodo.

De fatal pensionsforpliktelser som inte Gvertagits av forsakringsbolag
eller pa annat satt sakerstallts genom fondering hos extern part skuldfors
i balansrakningen.

2.15 AVSATTNINGAR

Avséttningar redovisas nar koncernen har en legal eller informell forpliktelse som
en foljd av en intraffad handelse och att det & mer sannolikt att ett utfléde av
resurser kommer att krévas for att reglera forpliktelsen an att sa inte sker samt
att en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras.

Avséattningar for garantikostnader ar uppskattningar av gjorda garantiansprak
och uppskattas med hjalp av samlad erfarenhet i form av statistik éver his-

toriska ansprak, forvantade kostnader for atgarder samt den genomsnittliga
tidsatgangen mellan det att felet uppstar och ansprak riktas mot koncernen.

2.16 INTAKTSREDOVISNING

Forsaljning av varor

Koncernens vésentliga intéktsstrommar hanférliga till varuférsaljning utgérs av
forsaljining av dentalprodukter, verktyg och maskiner, byggmaterial, inredning
till servicebilar, miljéteknik och utrustning till skogsindustrin. Intéktsstrémmen
"Dentalprodukter”, som harrér fran rérelsesegmentet Dental, genereras fran for-
saljning av produkter i form av férbrukningsmaterial och utrustning till tandlakare.
Intéktsstrommen "Verktyg och maskiner”, som harror fran rorelsesegmentet
Demolition & Tools, genereras fran fdrsaljning av utrustning till bygg- och rivnings-
industrin dér de mest vasentliga produkterna utgors av demoleringsrobotar
och verktyg till kranar och gravmaskiner. Intaktsstrommarna "Byggmaterial”,
"Inredning till servicebilar”, "Miljéteknik” och "Skog”, vilka hérrér fran rérelse-
segmentet Systems Solutions, genereras fran forsalining av olika produkter till
exempel maskiner och utrustning for elinstallationer och elproduktion, elektrisk
utrustning, LED-belysning, inredningsmoduler till skapbilar och latta lastbilar,
maskiner med syfte att forbattra miljon, arbetsklader, instrument for faltméatare
samt utrustning till sdg- och pelletsverk.
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Inom omrédet Skog férekommer avtal till fast pris kopplade till kundanpassad
utrustning till ségverk, s& som timmerhanterings-, virkeshanterings- och tork-
ningsutrustning samt saglinjer och pelletsverk. Av koncernens totala intakter
utgor intakter fran avtal till fast pris en mindre del, cirka 5%.

For avtal till fast pris redovisas intakten baserat pa en berakning som utgar
frén nedlagda utgifter per balansdagen i forhallande till de totala forvantade
utgifterna for att uppfylla prestationsatagandet. Uppskattningar géllande
intakter, kostnader eller fardigstallandegraden av projektet revideras om
omstandigheterna féréndras.

| fastprisavtal betalar kunden det dverenskomna priset vid dverenskomna
betalningstidpunkter. Om uppfyllda prestationsataganden som koncernen
levererat Gverstiger betalningen, redovisas en avtalstillgdng. Om betalningarna
overstiger uppfyllda prestationsataganden, redovisas en avtalsskuld.

Koncernen bedriver delvis egen utveckling och tillverkning av produkter men
koper aven in produkter fran underleverantérer for huvudsaklig forsaljning till
slutkund. Avtalet med kunden beddms i normalfallet utgéras av ett eller flera
prestationsataganden (om flera produkter levereras). | vissa fall férekommer
andra prestationsataganden an produkter da service, installation, montering
och/eller support ingér som en del av avtalet. Férsalining av varor redovisas
som intakt nar kontrollen dver varorna dverfors, vilket normalt intraffar nar
varorna levereras till kunden. Samtliga intakter fran forséljning av varor redovi-
sas vid en tidpunkt. | vissa avtal forekommer det kundbonus som baseras pa
den ackumulerade forsaljningen till kunden under en viss period, vanligtvis
ett ar eller langre. Intakten fran forsaljning av varor baseras pa priset i avtalet,
med avdrag for berédknad kundbonus. Historiska data anvands for att
uppskatta kundbonusens forvantade vérde och intdkten redovisas endast i
den utstrackning som det &r mycket sannolikt att en vasentlig aterforing inte
uppstar. En skuld som ingér i posten "Upplupna kostnader och forutbetalda
intakter” redovisas for forvantad kundoonus i forhallande till forsaljningen till
och med balansdagen. Koncernen bedémer inte att nagon finansieringskom-
ponent foreligger d& den genomsnittliga kredittiden ar kort. Koncernen har
ataganden att reparera eller ersétta defekta produkter i enlighet med normala
garantiregler vilka redovisas som en avséttning. Forsaljining av utékade ga-
rantier forekommer i ndgot enstaka fall. En fordran redovisas nar varorna har
levererats, da detta &r den tidpunkt erséattningen blir ovillkorlig (det vill séga,
endast tidens gang krévs for att betalning ska ske).

Férséljning av tjanster

Koncernens vasentliga intéktsstrémmar hanférliga till férsaljning av tjanster
utgors av forséljining av tjanster inom omréadet "Kontraktstillverkning” vilket
harror fran rorelsesegment Systems Solutions och dels av tjanster kopplade
till ndgon av de intaktsstrommar som beskrivs ovan avseende varuforsaljning
i form av service, montering, support och/eller installation avseende sélda
produkter. Den dvervagande delen av avtal avseende tjénster baseras pa
I6pande rékning. Intékten fran de levererade tjansterna till rorligt pris redo-
visas over tid i den period de tilhandahélls. Intakterna redovisas vanligen
utifrén ett pris per timme.

Vissa avtal inkluderar flera olika tjanster sdsom férsaljning av en vara, montering,
service, support och/eller installation av de sélda produkterna. For dessa avtal
gors en bedémning om avtalet innehaller ett eller flera prestationsataganden
baserat pa om tjansten &r enkel, inkluderar en integrationstjanst eller kan utforas
av en annan leverantér. | de fall avtalet innehaller flera prestationsataganden
fordelas transaktionspriset till varje separat prestationsétagande baserat pa
deras fristaende forsaljningspriser.

Vissa tjanster sdsom underhall, service och support av produkter redovisas
linjart dver kontraktsperioden savida inte en annan metod béattre mater upp-
fyllandet av prestationsatagandet.

Réanteintakter intktsredovisas férdelat dver 16ptiden med tillampning av
effektivrantemetoden.

2.17 LEASING

Som férklarats i not 2.1 ovan, har koncernen &ndrat sina redovisningsprinciper
for leasing i de fall koncernen &r leasingtagare, enligt reglerna i IFRS 16. Den
nya principen beskrivs i not 11 och effekten av évergéngen i not 2.1.

Fram till och med 2018 klassificerades leasing dar en vasentlig del av riskerna
och fordelarna med &gande behélls av leasegivaren som operationell leasing.
Betalningar som gjordes under leasingperioden kostnadsférdes i resultatrak-
ningen linjart dver leasingperioderna.

Leasingavtal dar koncernen i allt vasentligt innehar de ekonomiska riskerna och
férdelar som forknippas med &gandet klassificerades som finansiell leasing. Vid
leasingperiodens bodrjan redovisas finansiell leasing i balansrékningen till det lagre
av leasingobjektets verkliga varde och nuvardet av minimileasingavgifterna.
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Koncernens leasingavtal bestér framst av hyra av lokaler. Inga av dessa
leasingavtal klassificerades som finansiella leasingavtal fér perioden fram
till och med 2018.

2.18 KASSAFLODESANALYS

Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Denna innebar att rorel-
seresultatet justeras for transaktioner som inte medfért in- eller utbetalningar
under perioden samt for eventuella intakter och kostnader som hanfors till
investerings- eller finansieringsverksamhetens kassafléden.

2.19 UTDELNINGAR

Utdelning till moderbolagets aktiedgare redovisas som skuld i koncernens finan-
siella rapporter i den period da utdelningen godkénns av moderbolagets aktiea-
gare. Utdelningsintakter redovisas nar ratten att erhalla betalning har faststéllts.

2.20 AKTIEAGARTILLSKOTT

Aktiedgartillskott fors direkt mot eget kapital hos mottagaren och aktiveras
i aktier och andelar hos givaren, i den man nedskrivning ej erfordras.

2.21 SEGMENTSINFORMATION

Segmentsinformation rapporteras pa ett satt som éverensstdmmer med den
interna rapporteringen som lamnas till den hdgste verkstallande beslutsfattaren.
Den hdgste verkstallande beslutsfattaren ar den funktion som ansvarar for tilldel-
ning av resurser och bedémning av rérelsesegmentens resultat. | koncernen har
denna funktion identifierats som den verkstéllande direktoren som fattar strate-
giska beslut. Koncernledningen har faststéllt rorelsesegmenten baserat pa den
information som behandlas av den verkstallande direktéren och som anvands
som underlag for att fordela resurser och utvardera resultat.

Den verkstallande direktoren bedémer verksamheten utifran tre rérelsesegment:
Dental, Demolition & Tools och Systems Solutions. Systems Solutions utgérs
av en sammanslagning av de affarsomraden som har likartade ekonomiska
egenskaper och individuellt inte uppfyller enskilt kvantitativa gransvarden.

2.22 ALTERNATIVA NYCKELTAL

| arsredovisningen férekommer alternativa nyckeltal for uppfolining av koncer-
nens verksamhet och de priméra alternativa nyckeltal som presenteras avser
EBITA, EBITDA, rantebarande nettoskuld, nettoskuld och sysselsatt kapital.
Avstamningar av de alternativa nyckeltalen aterfinns pa sidorna 76-77 och
syfte samt definitioner av dessa pa sidan 99.

NOT 3 FINANSIELL RISKHANTERING
3.1  FINANSIELLA RISKFAKTORER

Koncernen utséatts genom sin verksamhet for en méngd olika finansiella risker:
marknadsrisk (omfattande valutarisk, rénterisk och prisrisk), kreditrisk och
likviditetsrisk. Dessa risker hanteras i enlighet med Lifcos finanspolicy som
ar faststalld av bolagets styrelse. Koncernen har som policy att endast tildmpa
sakringsredovisning avseende nettoinvestering i utlandsverksamheter och
fokuserar istéllet pa att minska potentiella ogynnsamma effekter pa koncern-
ens finansiella resultat genom ett omfattande koncernkontosystem dér
Overskott i viss valuta matchas mot betalning i den valutan.

a) Marknadsrisk

(i) Valutarisk
Med valutarisk avses risken for att oférdelaktiga valutakursférandringar ska
péverka koncernens resultat och eget kapital méatt i SEK:

. Transaktionsexponering uppstar som ett resultat av att koncernen
har inbetalningar och utbetalningar i utidndska valutor

. Omrakningsexponering uppstar som ett resultat av koncernens valuta-
exponering fran nettotillgdngarna i koncernens utlandsverksamheter

Lifco-koncernens verksamhet bedrivs i 30 Iander. Den geografiska spridningen
tilsammans med ett stort antal kunder och produkter ger en relativt begransad
transaktionsriskexponering. Lifco-koncernens transaktionsexponering uppstar
dé dotterbolagen importerar produkter for forsélining pa den inhemska markna-
den och/eller séljer produkter i utlandsk valuta. Effekt av valutakursférandringar
hanteras sa l&ngt det &r mdjligt genom anvéndning av valutaklausuler i kundkon-
trakt och genom forséljning i samma valuta som inkopet sker.

Enligt den policy som géller inom koncernen ska varje bolag hantera sina
valutafldden avseende exponering av pldtsliga kursférandringar. Valutarisker
hanteras framfér allt genom ett koncernkontosystem med konton i olika valutor
dar 6verskott som finns inom detta system anvands for att betala transaktioner
i viss valuta. Inga derivatinstrument har tecknats for att hantera valutarisken.
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Terminskontrakt far bara tecknas med koncernledningens godkénnande. Det
fanns inga for koncernen vasentliga terminskontrakt under 2018 och 2019.

Lifco beddmer att transaktionsexponeringen &r begréansad da det inom kon-
cernen finns en balans mellan inkdp och forséljning i utlandsk valuta. Saledes
medfor en rimlig forandring av vérdet pa den svenska kronan gentemot andra
valutor ingen materiell effekt pa koncernens resultat efter skatt. Under 2019

uppgick valutakursdifferenser som redovisats i resultatrakningen till netto

7 (1) MSEK, se not 6. Lifco har &ven transaktionsexponering i form av upp-
laning av utlandsk valuta. Denna risk ar begransad da dessa lan ingér som

en del av koncernens sakring av nettoinvestering.

Omrakningsrisk foreligger vid omrakning av utldndska dotterbolag till rapport-
valutan SEK. Koncernen har ett antal innehav i utlandsverksamheter vilkas
nettotillgangar exponeras for valutarisker. Valutaexponering som uppstar
frén nettotillgdngarna i koncernens utlandsverksamheter hanteras till viss
del genom upplaning i de berdrda utlandska valutorna. Dessa lan redovisas
som séakring av nettoinvestering, se 2.7.5 Sékring av nettoinvestering. Moder-
bolaget har tecknat obligationslan, lan i checkrakningskredit samt bank-
lan, hanforliga till forvary, i EUR motsvarande 1 818 (1 304) MSEK, USD
motsvarande 279 (480) MSEK, NOK motsvarande 635 (358) MSEK, GBP
motsvarande 447 (-) och NZD motsvarande 31 (72) MSEK. Forvarvslanen
har identifierats som sékring av nettoinvestering. Under perioden har det inte
forekommit ndgon ineffektivitet som ska redovisas fran sékringar av nettoinves-
teringar i utlandsverksamhet. Nettoexponering uppgar till 179 (700) MSEK
och nettotillgangar som sékras uppgar till 8 156 (5 794) MSEK.

Lifco uppskattar att bolagets omrékningsexponering medfér att 1 procents
férandring av vardet pa den svenska kronan gentemot andra valutor skulle
resultera i en effekt pa det egna kapitalet med +/- 66 (50) MSEK. Expone-

ringen hanfér sig till:

MSEK 2019 2018
EUR 26 21
NOK 16 15
GBP

uUsD

DKK

Ovriga valutor

Summa 66 50

(i) Ranterisk

Med rénterisk avses risken att forandringar i det allméanna rantelaget paverkar
koncernens finansnetto och resultat negativt. Den uppléning som finns 6per
med bade fast och rérlig ranta. Den réanterisk avseende kassaflode som kon-
cernen utsatts fér genom den rorliga rantan neutraliseras delvis av kassamedel
med rérlig ranta. Koncernens genomsnittsranta uppgick till 2,1 procent under
rakenskapsaret 2019 (2,1 procent 2018).

Koncernens upplaning uppgick per balansdagen till 5 325 (3 538) MSEK,

se not 24, varav 13 procent I16per med fast ranta och 87 procent I6per med
rérlig ranta. En férandring av rantelaget med +/- 0,5 procentenheter skulle
innebara en paverkan pa arets resultat med +/- 18 (11) MSEK.

b) Kreditrisk

Kreditrisk eller motpartsrisk &r risken for att motparten i en finansiell transaktion
inte fullgor sina forpliktelser pé forfallodagen. Lifcos kreditrisk innefattar framst
kundfordringar men viss kreditrisk finns avseende likvida medel. Varje koncern-
bolag ansvarar for att félja upp och analysera kreditrisken samt gora kreditvar-
dighetsbeddmning for varje ny kund. En reservering fér osékra kundfordringar
gors utifran ett av koncernen fastlagt schema. Lifco bedémer att risken for
kundforluster &r lag da forsaljningen i hog grad sker till kunder med vilka koncer-
nen har haft langa samarbeten och/eller goda erfarenheter av betalningsviljan.
Koncernen bevakar [6pande kundernas kreditvardighet och omprévar efter
givna riktlinjer kreditvillkoren vid behov. Avseende likvida medel beddms kredit-
risken vara lag da motparterna &r stora valkanda banker med hdg kreditvar-
dighet. For koncernens kreditforluster se not 19. Nagra vasentliga kreditrisker
finns inte. Koncernens finansiella tilgdngar som ska testas for nedskrivning
utgdrs i allt vasentligt av kundfordringar. De forvantade kreditforlustnivaerna
baserar sig pa en betalningshistorik tilsammans med forlusthistorik. Historiska
forluster justeras sedan for att ta hansyn till nuvarande och framéatblickande
information om makroekonomiska faktorer som kan paverka kundernas majlig-



het att betala fordran. For upplysning om kundfordringarnas forfallostruktur
samt kreditfrlustreserven se not 19 Kundfordringar.

c) Likviditetsrisk

Likviditetsrisk &r risken for att koncernen saknar likvida medel for betalning
av sina ataganden avseende finansiella skulder. Malsattningen med bolagets
likviditetshantering &r att minimera risken for att koncernen inte har tillréckliga
likvida medel for att klara sina kommersiella ataganden. For att hantera [6pande
betalningar finns ett cash-pool system inom koncernen som sakerstéller att
likvida medel finns tillgangliga i de valutor i vilka betalning ska ske. Ledningen
foljer rullande prognoser f6r koncernens likvida medel (inklusive outnyttjade
kreditfaciliteter) baserade pa forvantade kassafloden. Lifcos policy &r att ha
en stark likviditetsposition vad géller tillgéngliga likvida medel och outnyttjade
bekréftade kreditfaciliteter.

Per 31 december 2019 uppgér koncernens likvida medel till 729 (405) MSEK.
Framtida likviditetsbelastning i 6vrigt avser betalning av leverantérsskulder och
6vriga kortfristiga skulder samt amortering av 1an. For I6ptidsanalys avseende

framtida kassaflode fran koncernens finansiella skulder se not 24.

3.2 HANTERING AV KAPITALRISK

Koncernens mal avseende kapitalstrukturen ar att trygga koncernens formaga
att fortsatta sin verksamhet, sé att den kan fortsatta att generera avkastning

till aktieédgarna och nytta for andra intressenter och upprétthélla en optimal

kapitalstruktur for att halla kostnaderna for kapitalet nere. Lifco ser i dagslaget
ingen refinansieringsrisk.

3.3 BERAKNING AV VERKLIGT VARDE

Redovisat varde, efter eventuella nedskrivningar, for kundfordringar och dvriga
fordringar samt leverantérsskulder och évriga skulder forutsétts motsvara deras
verkliga varden, eftersom dessa poster ar kortfristiga i sin natur. Information om
verkligt varde och redovisat varde for langfristiga rantebarande skulder framgar
av not 24.

Det finansiella instrument som véarderas till verkligt varde i koncernen utgdrs
av finansiella skulder i form av salj/kdpoptioner avseende framtida forvarv av
innehav utan bestdmmande inflytande samt tillaggskopeskillingar. Verkligt
vérde pa dessa baseras pa foretagets framtida intjaning. Bada dessa poster
redovisas i kategori tre i verkligt varde hierarkin. Nedanstaende tabell visar
arets forandring;

MSEK SﬂL{/ KﬁPllPTIl]NER SAMT

TILLAGGSKOPESKILLINGAR
Ingéende balans 1 januari 2018 258
Tilkommande 267
Omvardering -1
Utbetalda kopeskillingar -10
Valutakursdifferenser 1
Utgéende balans 31 december 2018 515
Tillkommande 465
Omvardering 50
Utbetalda kopeskillingar -72
Utbetalda utdelningar -46
Valutakursdifferenser 4
Utgéende balans 31 december 2019 916

KONCERNREDOVISNING

NOT4 VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

Uppskattningar av balansposters varden och bedémningar vid tilldmpning av
redovisningsprinciper utvarderas I6pande och baseras pa historisk erfarenhet
och andra faktorer, inklusive forvantningar pa framtida handelser som anses
rimliga under radande forhallanden.

Viktiga uppskattningar och bedémningar for redovisningsandamal
Koncernen gér uppskattningar och antaganden om framtiden. De uppskatt-
ningar for redovisningséndamal som blir féliden av dessa kommer, definitions-
massigt, séllan att motsvara det verkliga resultatet. De uppskattningar och
antaganden som innebér en betydande risk for vasentliga justeringar i redo-
visade varden for tilgdngar och skulder under nastkommande rékenskapsar
behandlas i huvuddrag nedan.

Prévning av nedskrivningsbehov fér goodwill och immateriella
tillgdngar med obestamd nyttjandeperiod

Koncernen undersoker varje ar om nagot nedskrivningsbehov foreligger for
goodwill och immateriella tilgdngar med obestamd nyttjandeperiod, i enlighet
med den redovisningsprincip som beskrivs i not 2. Atervinningsvarden for
kassagenererande enheter har faststélls genom berékning av nyttjiandevarde.
For dessa berdakningar méaste vissa uppskattningar goras (se not 14).

Redovisning av férvarv

| samband med genomférande av forvarv upprattar koncernen forvarvsanalyser
for redovisningséandamal i enlighet med den redovisningsprincip som beskrivs
i not 2. Redovisning av forvarv innehéaller en hog grad av beddémningar och
uppskattningar vilket framst avser allokering av éver- och undervarden i férvarvs-
analyser till tilgangar och skulder (nettotillgangar) samt justeringsposter for
anpassning till koncernens redovisningsprinciper. Justeringar till verkligt varde
samt uppkommen goodwill presenteras i not 31.

NOT 5 SEGMENTSREDOVISNING

Den verkstéllande direktoren &r koncernens hdgste verkstéllande beslutsfattare.
Foretagsledningen har faststéllt rérelsesegmenten baserat pa den informa-
tion som behandlas av den verkstallande direktdren och som anvands som
underlag for att férdela resurser och utvérdera resultat. De presenterade seg-
mentens resultat beddms baserat pa ett matt som benédmns EBITA (resultat
fore avskrivningar av immateriella tilgdngar som uppkommit i samband med
forvary, forvarvskostnader samt rantor och skatt).

INTAKTER

Koncernens vasentliga intaktsstrémmar hanforliga till varuférsalning utgdrs av
forsalining av dentalprodukter, verktyg och maskiner, byggmaterial, inredning
till servicebilar, miljteknik och utrustning till skogsindustrin. Intéktsstrémmen
"Dentalprodukter”, som harror fran rorelsesegmentet Dental, genereras fran
forsélining av produkter i form av férbrukningsmaterial och utrustning till
tandlékare. Intéktsstrommen "Verktyg och maskiner”, som hérror fran rorel-
sesegmentet Demolition & Tools, genereras fran forsélining av utrustning till
bygg- och rivningsindustrin dar de mest vasentliga produkterna utgdrs av
demoleringsrobotar och verktyg till kranar och gravmaskiner. Intaktsstrom-
marna "Byggmaterial”, ”Inredning till servicebilar”, "Miljéteknik” och "Skog”,
vilka harror fran rorelsesegmentet Systems Solutions, genereras fran forsalj-
ning av olika produkter till exempel maskiner och utrustning for elinstallationer
och elproduktion, elektrisk utrustning, LED-belysning, inredningsmoduler till
sképbilar och latta lastbilar, maskiner med syfte att forbattra miljon, arbetsklader,
instrument for faltmétare samt utrustning till sdg- och pelletsverk.

Ingen forsélining sker mellan segmenten. De intékter fran externa parter som
rapporteras till den verkstéllande direktoren varderas pa samma satt som
i resultatrékningen.
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MSEK 2019 2018
Intékter fran externa kunder

Dental 4393 4185
Demolition & Tools 3610 2820
Systems Solutions 5842 4 951
Summa 13 845 11 956

Fordelningen av resultat per segment sker till och med EBITA. Ingen uppdelning av tillgangar och skulder
sker per segment da inget séddant belopp regeloundet redovisas for den hogste verkstallande beslutsfattaren.

EBITA stdms av mot resultat fore skatt enligt féljande avstamning:

Dental 874 802
Demolition & Tools 834 724
Systems Solutions 909 756
Gemensamma koncernfunktioner -94 114
Summa 2523 2168
MSEK 2019 2018
Avskrivning av immateriella tillgangar som uppkommit i samband med forvarv -329 -253
Poster av engangskaraktar -56 -
Forvérvskostnader -79 -13
Finansiella poster, netto -63 -44
Resultat fére skatt 1996 1858

Nettoomsattningen fordelar sig pa betydande intaktsslag enligt foljande:

Dentalprodukter 4 393 4185
Verktyg och maskiner 3610 2820
MiliGteknik 1855 1463
Byggmaterial 1192 1102
Kontraktstillverkning 1055 951
Service och distribution 882 660
Skog 858 775
Summa 13 845 11 956

Det finns ingen kund som star fér mer an tio procent av omsattningen.

Nettoomsattningen fordelar sig pé geografiska marknader enligt féljande:

Sverige 2 046 1877
Norge 1727 1485
Tyskland 2174 2127
Ovriga Europa 4 809 3919
Asien och Australien 1577 1258
Nordamerika 1411 1180
Ovriga 101 110
Summa 13 845 11 956

Summa anlaggningstillgangar, andra &n finansiella instrument och uppskjutna skattefordringar, som ar lokaliserade i Sverige uppgar till 3 560 (2 543) MSEK,
Tyskland 4 466 (3 861) MSEK, Norge 1 557 (1 493) MSEK, Storbritannien 957 (152) MSEK och summan av sédana anlaggningstillgangar i andra lander
uppgér till 2 172 (1 695) MSEK.

Avtalstillgdnger och avtalsskulder

Koncernen har endast avtalstillgangar i form av padgéende arbete for annans rékning vilka &ven fortsattningsvis kommer att sarredovisas inom posten varulager
och bendmnas pégaende arbete for annans rékning. | dvrigt forekommer det, forutom kundfordringar, fordringar frén avtal med kunder dér ersattningen for varan
eller tjansten endast ar beroende av den tid som forflutit. Fordringar fran avtal med kunder redovisas som en del av Férutbetalda kostnader och upplupna intakter
pa rad "Fordringar fran avtal med kunder”.
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MSEK 2019-12-31 2018-12-31
Koncernen redovisar féljande intdktsrelaterade avtalsskulder:

Forskott fran kunder 262 435
Ovriga kundrelaterade avtalsskulder 31 6
Summa avtalsskulder 293 441

Av de totala avtalsskulderna om 441 MSEK som redovisats vid ingangen av rékenskapsaret har intakter hanforliga till avtalsskulder om 371 MSEK redovisats
under rékenskapsaret. Utgéende balans for avtalsskulder vid rakenskapsarets slut om 223 MSEK bedoms intéktsforas under nastkommande rakenskapsar.

Aterstaende ouppfyllda prestationsataganden
Samtliga avtal avseende forsaljning av tjanster har en ursprunglig 16ptid pa hogst ett ar eller faktureras baserat pa nedlagd tid. | enlighet med reglerna i IFRS 15
har upplysning inte lamnats om transaktionspriset for dessa ouppfyllda ataganden.

NOT6 VALUTAKURSVINSTER OCH -FORLUSTER, NETTO

MSEK 2019 2018
Valutakursdifferenser har redovisats i resultatrakningen enligt féljande:

Ovriga rorelseintakter och -kostnader 13 2
Finansiella intakter och kostnader (not 12) -6 -1
Summa 7 1

NOT7 AVSKRIVNINGAR ENLIGT PLAN

MSEK 2019 2018
Avskrivningarnas fordelning p& materiella och immateriella anldggningstillgangar

Nyttjianderatter -144 -
Byggnader och markanlaggningar -22 -17
Maskiner och andra tekniska anlaggningar -64 -47
Inventarier, verktyg och installationer -81 -63
Summa avskrivningar pa materiella anlaggningstillgangar -311 -127
Varumérken -2 -
Kundrelationer -321 -246
Patent -6 -7
Ovriga immateriella tillgangar -15 -12
Summa avskrivningar pa immateriella anlaggningstillgangar -344 -265
Summa avskrivningar pa anlaggningstillgangar -655 -392

Avskrivningar fordelat pa funktion

Kostnad sélda varor -103 -71
Forsaljningskostnader -336 -259
Administrationskostnader -211 -58
Forsknings- och utvecklingskostnader -5 -4
Summa avskrivningar -655 -392
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NOT8 ERSATTNING TILL REVISORERNA

MSEK 2019 2018
PricewaterhouseCoopers

Revisionsuppdraget 9 8
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget

Skatteradgivning - -
Ovriga tjanster 2 1
Summa 12 10

Ovriga revisionsbyraer

Revisionsuppdraget 1 1
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget - -
Skatteradgivning - -
Ovriga tjanster - .

Summa 1 1

Med revisionsuppdraget avses arvode for den lagstadgade revisionen, det vill siga sadant arbete som varit nddvandigt for att avge revisionsberéattelsen.
Skatteradgivning avser i huvudsak allmanna skattefrdgor angdende bolagsskatt. Ovriga tjanster avser radgivning angaende finansiell redovisning samt
tjanster i samband med forvarv. Det totala arvodet till PwC och dess internationella nétverk uppgar till 12 (10) MSEK for rakenskapsaret 2019. Arvodet

till revisionsforetaget PricewaterhouseCoopers AB uppgar till 6 (5) MSEK, varav 4 (4) MSEK avser revisionsuppdraget, 1 (0) MSEK &vriga revisionsuppdrag
och 1 (1) MSEK 6vriga tjanster.

NOT9 KOSTNADER FGRDELADE PA KOSTNADSSLAG

MSEK 2019 2018
Handelsvaror, rdmaterial och férbrukningsmaterial 6228 5422
Personalkostnader (not 10) 3075 2 661
Av- och nedskrivningar (not 7,14 och 15) 655 392
Kostnader for operationell leasing (not 11) 67 176
Produktions- och évriga kostnader 1707 1381
Summa kostnader for salda varor, férsaljning, 11 732 10 032

administration, forskning och utveckling

NOT 10 PERSONALKOSTNADER OCH MEDELANTAL ANSTALLDA
MSEK 2019 2018

L6ner och ersattningar

Styrelse och ledande befattningshavare* 256 254
Uppségningslén VD 27 -
Ovriga anstallda 2147 1868

2430 2122
Sociala kostnader 467 410
Sociala kostnader uppsagningslon VD 13 -
Pension for ledande befattningshavare 32 33
Pension uppségningstid VD 16 -
Pension for évriga anstéllda 117 96
Summa 3075 2661

* Inkluderar 16ner och erséattningar till styrelse, koncernledning samt verkstéllande direktorer i koncernens dotterbolag.
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GRUNDLON/

TSEK STYRELSEARVODE'  RGRLIGERSATTNING  OVRIGA FORMANER  PENSIONSPREMIER SUMMA
Carl Bennet 1360 - - - 1360
Ulrika Dellby 735 - B . 735
Annika Espander-Jansson 735 - - - 735
Erik Gabrielson 695 - - - 695
UIf Grunander 855 - - - 855
Anna Hallberg 735 - - - 735
Johan Stern 695 - - - 695
Axel Wachtmeister 695 - - - 695
Per Waldemarson - - - - -
(i egenskap av styrelseledamot fr o m 2019-04-26)

Summa 6 505 - - - 6 505
Per Waldemarson 19342 10 156 57 11 393 40 948
(Verkstallande direktér fr o m 2019-02-08)

Ovriga koncernledningen (3 personer)* 7014 6777 53 1131 14 975
Summa 26 356 16 933 110 12 524 55923

*Martin Linder del av koncernledningen fr o m 2019-10-23, ersattningar for helaret 2019 inkluderade.

Fredrik Karlsson var koncernens VD t o m 2019-02-07. Han var styrelseledamot i Lifco AB (publ) t o m 2019-02-27. Fredrik Karlssons
erséattningar, i egenskap av VD, bestod av grundlén om 4 520 TSEK, évriga formaner om 6 TSEK samt pensionspremier om 2 707 TSEK.

ERSATTNINGAR OCH FORMANER 2018

GRUNDLON/
TSEK STYRELSEARVODE'  RORLIGERSATTNING  OVRIGA FORMANER  PENSIONSPREMIER SUMMA
Carl Bennet 1310 - - - 1310
Gabriel Danielsson 669 - - - 669
Ulrika Dellby 702 - - - 702
Annika Espander-Jansson 702 - - - 702
Erik Gabrielson 669 - - - 669
UIf Grunander 812 - - - 812
Anna Hallberg 702 - - - 702
Fredrik Karlsson (i egenskap av styrelseledamot) - - - - -
Johan Stern 669 - - - 669
Axel Wachtmeister 669 - - - 669
Summa 6 904 - - - 6 904
Fredrik Karlsson (i egenskap av verkstéllande direktor) 25718 17 573 38 14 979 58 308
Ovriga koncernledningen (3 personer) 14212 11 568 55 4 384 30219
Summa 39 930 29 141 93 19 363 88 527

" Inkluderar &ven arvode for arbete i styrelseutskott.

Styrelsearvode

Till styrelsens ordférande och ledamoter utgér arvode och erséttning for
utskottsarbete enligt rsstammans beslut. Arbetstagarrepresentanter erhdller gj
styrelsearvode. Styrelseledaméter som ar anstéllda i koncernen har inte erhallit
erséattningar eller forméaner utéver de som ar forenade med anstalliningen.
Styrelsens ordférande har gj erhallit ndgon erséattning utéver styrelsearvode
och erséttning for utskottsarbete.

Ersattning till ledande befattningshavare

Erséttning till verkstéllande direktéren och andra ledande befattningshavare
utgdrs av grundlon, rorlig ersattning, Gvriga formaner samt pension. Med
ledande befattningshavare avses de personer som tillsammans med verk-
stallande direktdren utgjorde koncernledningen under 2019, se sid 43.

Grundlén och rérlig erséttning

Fordelningen mellan grundidn och rérlig ersattning ska sta i proportion till
befattningshavarens ansvar och befogenhet. Den rérliga ersattningen ska
vara kopplad till forutbestdmda och méatbara kriterier utformade med syfte
att framja bolagets langsiktiga vardeskapande. For den verkstéllande direk-
téren ska den rorliga ersattningen vara maximerad till 70% av grundiénen.
Den rérliga erséattningen ska baseras pa de individuella méal som foreslas av
ersattningsutskottet och beslutas av styrelsen. Exempel pa sddana mal ar
resultat, volymtillvaxt, arbetande kapital och kassafldde. For évriga ledande

befattningshavare ska den rorliga erséttningen baseras péa dels utfallet i det
egna ansvarsomradet, dels individuellt uppsatta mal. Utéver ovanstaende
rorliga erséttning kan tilkomma fran tid till annan av bolagsstamman beslutade
aktie- eller aktiekursrelaterade incitamentsprogram.

Ovriga férméner

Ovriga férmaner, till exempel tjdnstebil, extra sjukférsakring eller foretags-
hélsovard, ska kunna utga i den utstrackning detta beddms vara marknads-
massigt for ledande befattningshavare i motsvarande positioner pa den
arbetsmarknad dér befattningshavaren &r verksam. Det samlade véardet av
dessa férmaner ska dock utgdra en mindre del av den totala ersattningen.

Pension

Pensionsrétt for verkstéllande direktdren och dvriga ledande befattningsha-
vare ska gélla fran tidigast 60 ars alder. Pensionsavtal tecknas enligt géllande
lokala regler for det land dar den ledande befattningshavaren &r bosatt.
Pensionsnivan baseras pa viss andel av grundiénen. Pensionsformanen
ska vara oantastbar.
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Villkor vid uppsédgning

Vid uppsagning fran verkstallande direktérens sida ska galla en uppsagningstid
om sex manader. Vid uppsagning fran bolagets sida ska gélla en uppsagning-
stid om hogst 18 manader, varvid verkstallande direktéren har rétt till I16n under
motsvarande tid. Upps&gningslénen ska inte avraknas mot andra inkomster.
Vid uppsagning av 6vriga ledande befattningshavare fran bolagets sida ska
foreligga ratt till lon under en uppsagningstid om hogst tolv ménader.

Berednings- och beslutsprocess

Ersattningsutskottet ger styrelsen rekommendationer gallande principer fér
erséttning till ledande befattningshavare. Rekommendationerna innefattar
proportionerna mellan fast och rorlig ersattning samt storleken pa eventuella

|6nedkningar. Ersattningsutskottet foreslar vidare kriterier for bedomning

av bonusutfall. Styrelsen diskuterar erséttningsutskottets forslag och fattar
beslut med ledning av utskottets rekommendationer. Styrelsen ska ha rétt att
gora avsteg fran riktlinjerna om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal som
motiverar detta.

Erséttningar till verkstallande direktéren har for verksamhetsaret 2019 beslutats
av styrelsen utifrdn ersattningsutskottets rekommendation. Ersattningar till
andra ledande befattningshavare har beslutats av verkstéllande direktoren
efter samrad med styrelsens ordférande. Ersattningsutskottet har under 2019
sammantratt vid tre tillfallen.

MEDELANTAL ANSTALLDA, KONCERNEN TOTALT 2019 2018
KVINNOR MEN TOTALT KVINNOR MEAN TOTALT
Sverige 329 981 1310 289 878 1167
Australien 4 29 33 4 31 35
Belgien 2 7 9 1 4 5
Danmark 70 196 266 64 173 237
Estland 80 130 210 87 131 218
Filippinerna 83 120 2083 89 159 248
Finland 40 132 172 40 133 173
Frankrike 19 91 110 16 77 93
Forenade arabemiraten 1 5 1 4 5
Hongkong 1 5 1 3 4
Italien 17 95 12 6 9 15
Kanada 4 10 14 2 11 13
Kina 224 542 766 204 562 766
Lettland 7 4 ihl 8 4 12
Litauen 1 2 13 10 1 11
Nederl&nderna 4 49 53 4 43 47
Norge 94 307 401 82 287 369
Nya Zeeland 1 16 17 1 18 19
Polen 3 8 11 1 8 9
Ryssland 2 6 8 2 5 7
Schweiz 4 6 10 4 6 10
Singapore 5 15 20 4 8 12
Slovenien 4 24 28 5 20 25
Spanien 1 1 2 - - -
Storbritannien 50 170 220 29 128 152
Sydkorea 2 2 4 1 2 3
Tjeckien 47 122 169 37 124 161
Tyskland 309 460 769 319 421 740
Ungern 5 3 8 6 3 9
USA 63 185 248 66 183 249
Osterrike 6 42 48 5 41 46
Totalt antal anstéllda 1492 3763 5255 1388 3472 4 860
Moderbolaget
Sverige 2 4 6 2 3 5
FORDELNING LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE PER BALANSDAGEN | % 2019 2018
Kvinnor:
Styrelseledaméter i moderbolaget 25% 30%
Andra personer i féretagets ledning inklusive VD 25% 25%
Man:
Styrelseledaméter i moderbolaget 75% 70%
Andra personer i foretagets ledning inklusive VD 75% 75%
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MSEK 2019 2019-01-01°
Redovisade belopp i balansrakningen

| balansrékningen redovisas foljande belopp relaterade till leasingavtal:

Tillgangar med nyttjanderatt

Fastigheter & Lokaler 596 440
Summa 596 440
Leasingskulder

Langsiktiga 581 420
Kortsiktiga 15 20
Summa 596 440
* Overgéng till IFRS 16, se not 2.17

Tillkommande nyttjanderatter under 2019 uppgick till 290 MSEK.

MSEK 2019 2018
Redovisade belopp i resultatrakningen

| resultatrakningen redovisas foljande belopp relaterade till leasingavtal:

Avskrivningar pa nyttjanderatter

Fastigheter & Lokaler -144 -
Summa -144 -
Rantekostnader -12 .
Utgifter hanforliga till korttidsleasingavtal -19 -
Utgifter hanforliga till leasingavtal for vilkka den underliggande tillgngen ar av 1&gt varde -47 -

Det totala kassaflddet gallande leasingavtal under 2019 var 222 MSEK.

Koncerns leasingaktiviteter och redovisningen av dessa.

Koncernen leasar framst lokaler, sdsom kontors-, lager- och fabrikslokaler.
Leasingavtalen skrivs normalt for fasta perioder mellan 3 manader och 3 &r,
men maojlighet till féridngning kan finnas vilket beskrivs ytterligare nedan. Avtal
kan innehélla b&de leasing- och icke-leasingkomponenter. For leasingavgifter
av fastigheter for vilka koncernen ar hyresgést har koncernen valt att inte
separera leasing- och icke-leasingkomponenter och istéllet redovisar dessa
som en enda leasingkomponent. Villkoren férhandlas separat for varje avtal
och innehaller ett stort antal olika avtalsvillkor. Leasingavtalen innehaller inga
sérskilda villkor eller restriktioner férutom att leasegivaren bibehaller rattighe-
terna till pantsatta leasade tillgangar. De leasade tillgangarna far inte anvandas
som sékerhet for lan.

Leasade materiella anlaggningstillgangar klassificerades som antingen finan-
siella eller operationella leasingavtal till och med slutet av réakenskapsaret 2018.
Fran och med 1 januari 2019 redovisas leasingavtalen som nyttjanderatter och
en motsvarande skuld, den dagen som den leasade tillgangen finns tillganglig

foér koncernen.

Tillgangar och skulder som uppkommer fran leasingavtal redovisas initialt
till nuvardet av fasta avgifter. Majoriteten av férlangningsoptioner kopplade
till fastigheter och lokaler har inte réknats med i leasingskulden.

Leasingbetalningarna diskonteras med leasingavtalets implicita ranta.

Da denna réantesats inte kan faststéllas enkelt, vilket normalt &r fallet for
koncernens leasingavtal, har leasetagarens vagda genomsnittliga marginella
l&neranta anvants, vilken &r rantan som koncernen skulle fa betala for att
l&na de nddvandiga medlen for att kdpa en tillgang av liknande varde som
nyttjanderéatten. Koncernen har bestamt den marginella laneréntan uifran
ett genomsnitt av villkoren for den finansiering som nyligen erhallits av en
utomstande part.

Koncernen &r exponerad for eventuella framtida 6kningar av rérliga leasing-
betalningar baserade pa ett index eller en rénta, som inte ingdr i leasingskulden
forran de trader i kraft. Nar justeringar av leasingbetalningar baserade pa ett in-
dex eller en rénta trader i kraft omvarderas leasingskulden och nyttjianderéatten.
Leasingbetalningar férdelas mellan amortering av skulden och ranta. Réntan
redovisas i resultatrakningen over leasingperioden pa ett satt som medfor en
fast réntesats for den under respektive period redovisade leasingskulden.

Tillgdngarna med nyttjanderétt vérderas till anskaffningsvarde vilket motsvarar
det belopp leasingskulden ursprungligen varderats till. Nyttjanderatter skrivs av
linjart éver nyttjandeperioden, vilken &r densamma som leasingperioden.

Betalningar for korta kontrakt avseende lokaler och samtliga leasingavtal av
mindre varde kostnadsfors linjart i resultatrékningen.

Optioner att forldnga och séga upp avtal

Optioner att férlanga och s&ga upp avtal finns inkluderade i ett antal av
koncernens leasingavtal. Villkoren anvands for att maximera flexibiliteten

i hanteringen av tillgangarna som anvands i koncernens verksamhet. Den
Overvédgande delen av optionerna som ger maojlighet att férlanga och sdga
upp avtal kan endast utnyttjas av koncernen och inte av leasegivarna.

Nér leasingavtalets 1angd faststalls, beaktar ledningen all tillgénglig information
som ger ett ekonomiskt incitament att utnyttja en férldngningsoption, att avta-
let forlangs eller att inte utnyttja en option for att sdga upp ett avtal. Mdjligheter
att forldnga ett avtal inkluderas endast i leasingavtalets 1angd om det &r sékert.
Mojliga framtida kassafldden pa 504 MSEK (odiskonterat) har inte inkluderats i
leasingskulden da det inte &r rimligt sékert att avtalen kommer att forlangas.

Majoriteten av férlangningsoptionerna har inte raknats med i lesingskulden
eftersom koncernen kan ersétta tillgangarna utan vasentliga kostnader eller
avbrott i verksamheten. Bedémningen om det ar rimligt sékert omprovas
endast om det uppstéar nagon vasentlig handelse eller férandring i om-
standigheter som paverkar denna bedémning och férandringen ar inom
leasetagarens kontroll. Under det innevarande rékenskapsaret ledde denna
omprévning av leasingperioderna till en 6kning av leasingskulderna och av
nyttjanderatter med 86 MSEK.

Operationell leasing

Koncernens operationella leasingavtal avser i huvudsak hyra av lokaler. Kost-
nader for operationell leasing i koncernen har under rékenskapsaret uppgétt
till - (176) MSEK. Leasingkostnader for tillgdngar som innehas via operationall
leasing redovisas bland rorelsekostnader. Fran 1 januari 2019 har koncernen
redovisat nyttjanderatter géllande dessa avtal, férutom korttidsleasingavtal
och leasingavtal for vilka den underliggande tillgangen har ett Iagt varde.
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Framtida minimileaseavgifter enligt icke uppsagningsbara operationella avtal uppgick per balansdagen till féljande;

MSEK 2019 2018
Forfallotidpunkt inom 1 &r - 163
Forfallotidpunkt inom 2 till 5 &r - 329
Forfallotidpounkt mer &n 5 &r - 108
Summa - 600

NOT 12 FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER

MSEK 2019 2018
Finansiella intdkter
Rénteintakter 4 2

Ovriga finansiella intakter - -

Summa finansiella intékter 4 2

Finansiella kostnader

Réntekostnader -56 -42
Valutakursforluster -6 -1
Ovriga finansiella kostnader -5 -3
Summa finansiella kostnader -67 -46
Summa finansiella poster, netto -63 -44

NOT 13 SKATT PA ARETS RESULTAT

MSEK 2019 2018
Skattekostnad

Aktuell skatt for aret -522 -482
Justeringar av aktuell skatt hanforlig till tidigare ar -18 -9
Summa aktuell skattekostnad -535 -491

Uppskjuten skatt (not 17)

Uppkomst och aterférande av temporéra skillnader 55 30
Effekt forandrad skattesats 12 23
Summa uppskjuten skatt 67 53
Summa inkomstskatt -468 -438

Sambandet mellan arets skattekostnad och redovisat resultat framgar av tabellen nedan. Beraknad skatt pa arets vinst har beraknats till 21,4 (22) procent.
Skatt for vriga lander har beraknats enligt de skattesatser som anvands lokalt. Inkomstskatt pa koncernens resultat skilier sig fran det teoretiska belopp
som skulle ha framkommit vid anvandning av vagd genomsnittlig skattesats for resultaten i de konsoliderade féretagen enligt féljande:

Redovisat resultat fore skatt 1996 1858
Skatt enligt géllande skattesats i Sverige 21,4% (22%) -427 -409
Skatteeffekter av gj skattepliktiga intékter/ej bokforda avdragsgilla kostnader 29 42
Skatteeffekter av ej avdragsgilla kostnader -29 -60
Justering for andra skattesatser i utldndska dotterbolag -41 -29
Utnyttjade underskottsavdrag for vilka ingen uppskjuten skattefordran redovisats 1 4
Effekt férandrad skattesats 12 23
Justering avseende tidigare ar -18 -9
Redovisad skattekostnad -468 -438

Effektiv skattesats for koncernen &r 23,4 (23,6) procent.
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NOT 14 IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

OVR IMMAT
MSEK *OBESTAMBAR NYTTJANDEPERIOD *G0ODWILL *UARUMARKEN ~ KUNDRELATIONER  VARUMARKEN PATENT TILLGANGAR
ANSKAFFNINGSVARDE
Per 1 januari 2018 6 190 784 2148 - 66 134 9 322
Investeringar - - 1 - 6 12 19
Férvarv av bolag 376 106 359 - 10 2 853
Forsaljningar/Utrangeringar - - - - -2 -2 -4
Omeklassificeringar 13 - -10 - -3 1 1
Omrakningsdifferenser 172 25 63 - 1 3 264
Per 1 januari 2019 6 751 915 2 561 - 78 150 10 455
Investeringar 1 - - - 14 17 32
Forvarv av bolag 971 290 966 6 7 6 2246
Forsaljiningar/Utrangeringar -4 - - - - -1 -5
Omeklassificeringar 6 - - Ih -17 - -
Omrékningsdifferenser 115 15 45 - - 2 177
Per 31 december 2019 7 840 1220 3572 17 82 174 12 905

ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR

Per 1 januari 2018 -455 - -399 - -21 -109 -984
Avrets avskrivningar - - 246 . 7 12 265
Férvarv av bolag - - - - 2 N 3
Férséljningar/Utrangeringar - - - - ) 2 4
Omklassificeringar -1 - 1 - - R R
Omrakningsdifferenser -8 - -1 - -1 -4 -24
Per 1 januari 2019 -464 - -655 - -29 -124 -1272
Arets avskrivningar - - -321 -2 -6 -15 -344
Forvarv av bolag -3 - - -4 -1 -4 12
Forsaljningar/Utrangeringar 4 - - - - 1 5
Omklassificeringar - - - -5 4 1 R
Omrékningsdifferenser -9 - -12 1 -2 -1 -23
Per 31 december 2019 -472 - -988 -10 -34 -142 -1 646

ACKUMULERADE NEDSKRIVNINGAR

Per 1 januari 2018 -50 - - - - - -50
Arets nedskrivningar - - . - . B B
Per 1 januari 2019 -50 - - - - - -50
Arets nedskrivningar - - - B - } 3
Per 31 december 2019 -50 - - - - - -50
Bokfért varde per 1 januari 2018 5685 784 1749 - 45 25 8288
Bokfort varde per 31 december 2018 6 237 915 1906 - 49 26 9133
Bokfért véarde per 31 december 2019 7318 1220 2584 7 48 32 11209

Prévning av nedskrivningsbehov fér goodwill och varumérken

Goodwill och immateriella tilgdngar (varumérken) med obestdmbar nyttiandeperiod fordelas pé koncernens kassagenererande enheter identifierade
per roérelsesegment. De antaganden som anvants vid berékning av nyttjandevéardet ar desamma fér goodwill och varumarken.

Atervinningsbart belopp for en kassagenererande enhet har faststéllts baserat pa berakningar av nyttiandevardet. Dessa berakningar utgar fran uppskattade
framtida kassafloden fore skatt baserat pé finansiella budgetar som godkants av koncernledningen och som tacker en femarsperiod. Kassafloden bortom
femarsperioden extrapoleras med hjalp av beddmd tillvaxttakt. Den beddmda tillvaxttakten har antagits motsvara tillvéxttakten under det femte aret, vilken
beddms vara ca 2% for samtliga rorelsesegment bade 2019 och 2018. Vidare har antagande gjorts om bruttomarginal, omkostnadsniva, rérelsekapitalbehov
och investeringsbehov. Parametrarna har satts till att motsvara en tillvéxttakt om 2 (2) procent per ar fér samtliga rorelsesegment. Den diskonteringsranta fére
skatt som anvands uppgar till 9,2 (9,4) procent for alla rorelsesegment.

Berakningen per 2019-12-31 visar att nyttjandevardet overstiger det redovisade vardet pa alla kassagenererande enheter varfor inget nedskrivingsbehov
foreligger. Vid berakningen per 2018-12-31 foreldg inte heller négot nedskrivningsbehov.
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Kanslighetsanalys
En kanslighetsanalys visar att kvarstaende goodwillvarde for alla kassagenererande enheter fortsatt skulle forsvaras om diskonteringsréantan
skulle héjas med 1 procentenhet eller tillvéxttakten, terminaltillvéxten eller bruttomarginalen skulle sénkas med 1 procentenhet.

Lifcos rapporterbara rérelsesegment &r Dental, Demolition & Tools och Systems Solutions. Goodwill allokeras i syfte att géra nedskrivningstest, férutom till de
rapporterbara segmenten Dental och Demolition & Tools till de fem individuella kassagenererande enheterna; Byggmaterial, Kontraktstillverkning, Miljdteknik,
Service och Distribution samt Skog. Foljiande &r en sammanstalining av goodwill och immateriella tillgangar med obestambar nyttjiandeperiod fordelat per
kassagenererande enhet:

KONCERNEN GOODWILL VARUMARKEN

MSEK 2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Dental 3809 3717 490 470
Demolition & Tools 1368 997 198 98
Byggmaterial 514 504 115 112
Kontraktstillverkning 107 105 19 19
Miljoteknik 924 625 256 171
Service och Distribution 383 77 97 -
Skog 213 212 45 45
Total 7318 6 237 1220 915

NOT 15 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

MASKINER OCH INVENTARIER, PAGAENDE

BYGGNADER ANDRA TEKNISKA VERKTYGOCH  NYANLAGG- NYTTJANDE-
OCH MARK ANLAGGNINGAR INSTALLATIONER NINGAR  DELSUMMA RATTER

ANSKAFFNINGSVARDE

Per 1 januari 2018 539 669 582 4 1794 - 1794
Investeringar 15 48 91 8 162 - 162
Forvarv/Avyttringar av bolag 8 4 30 - 42 - 42
Foérsaljningar/Utrangeringar - -14 -74 - -88 - -88
Omklassificeringar - 4 1 -6 -1 - -1
Omrékningsdifferenser 13 16 17 - 46 - 46
Per 1 januari 2019 575 727 647 6 1955 440 2 395
Investeringar 18 105 124 22 269 181 450
Forvarv/Avyttringar av bolag 72 410 84 5 571 109 680
Férsaljningar/Utrangeringar -6 -34 -68 - -98 - -98
Omklassificeringar 2 10 -3 -9 - - -
Omrékningsdifferenser 8 7 9 - 24 10 34
Per 31 december 2019 669 1225 803 24 2721 740 3 461

ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR

Per 1 januari 2018 -322 -504 -418 - -1244 - -1244
Arets avskrivningar -17 -47 -63 - -127 - -127
Férvéarv/Avyttringar av bolag -2 -2 -16 - -20 - -20
Forsaljiningar/Utrangeringar - 13 63 - 76 - 76
Omklassificeringar - - - - - - -
Omrékningsdifferenser -8 -1 -10 - -29 - -29
Per 1 januari 2019 -349 -551 -444 - -1 344 - -1 344
Arets avskrivningar -22 -64 -81 - -167 -144 -311
Forvéarv/Avyttringar av bolag -36 =277 -46 - -359 - -359
Forsaljningar/Utrangeringar 2 18 52 - 72 - 72
Omklassificeringar - -3 3 - - - -
Omrékningsdifferenser -4 -5 -7 - -16 - -16
Per 31 december 2019 -409 -882 -523 - -1814 -144 -1 958
Bokfort varde per 1 januari 2018 217 165 164 4 550 - 550
Bokfort varde per 31 december 2018 226 176 203 6 611 - 611
Bokfort varde per 31 december 2019 260 343 280 24 907 596 1503
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NOT 16 FINANSIELLA INSTRUMENT PER KATEGORI

TILLGANGAR | BALANSRAKNINGEN FINANSIELLA TILLGANGAR VﬁRDEﬁADE
MSEK TILL UPPLUPET ANSKAFFNINGSVARDE
Per 31 december 2019

Kundfordringar 1584
Andra l&ngfristiga finansiella fordringar 9
Likvida medel 729
Summa 2322

Per 31 december 2018

Kundfordringar 1550
Andra langfristiga finansiella fordringar 17
Likvida medel 405
Summa 1972
SKULDER | BALANSRAKNINGEN SKUL[]ER VARDERADE TILL_VERKLIBT FINANSIELLA SKULDER VKRDERAI]E_.TILL

MSEK VARDE VIA RESULTATRAKNINGEN UPPLUPET ANSKAFFNINGSVARDE

Per 31 december 2019

Réntebérande 1an - 5325 5325
Leveranttrsskulder - 680 680
Ovriga skulder” 916 - 916
Summa 916 6 005 6 921

Per 31 december 2018

Réntebérande 1an - 3538 3538
Leverantorsskulder - 632 632
Ovriga skulder* 515 - 515
Summa 515 4170 4 685

* Ovriga skulder som &r finansiella instrument avser tvingande sélj-/képoptioner avseende innehav utan bestdmmande inflytande samt tillaggskopeskilingar.

NOT 17 UPPSKJUTEN SKATT
MSEK 2019 2018

Uppskjuten skattefordran hanfor sig till féljande temporara skillnader samt underskottsavdrag.

Uppskjuten skattefordran hanférlig till:

Temporara skillnader pa omsattningstillgangar 116 97
Temporara skillnader pa anlaggningstillgangar 3 6
Avdragsgilla temporara skillnader avsattningar 1

Ovriga avdragsgilla temporara skillnader 53 32
Summa uppskjutna skattefordringar 173 136

Uppskjuten skatteskuld hanfor sig till féljande temporéra skillnader.

Uppskjuten skatteskuld hanforlig till:

Temporéra skillnader p& omsattningstillgangar -2 -
Temporara skillnader pa anlaggningstillgangar -856 -648
Ovriga skattepliktiga temporéra skillnader -232 -176
Summa uppskjutna skatteskulder -1 090 -824
Uppskjuten skatteskuld/skattefordran, netto -917 -688

Uppskjutna skattefordringar redovisas for skatteméssiga underskottsavdrag i den utstrackning som det &r sannolikt att de kan tillgodogdras genom
framtida beskattningsbara vinster. Koncernen redovisade inte uppskjutna skattefordringar uppgéende till 8 (7) MSEK, avseende forluster uppgaende
till 38 (28) MSEK, i vilka det finns osékerhet kring hur dessa kan utnyttjas mot framtida beskattningsbar vinst. Av dessa underskottsavdrag forfaller

0 MSEK senare an fem ar.
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NOT 18 VARULAGER

MSEK 2019 2018
Vérderat till anskaffningsvarde

Fardiga varor och handelsvaror 993 828
Révaror och férnddenheter 743 559
Varor under tillverkning 146 173
Pagaende arbete for annans rékning 8 3
Forskott till leverantdrer 107 147
Summa 1997 1710
Nettoeffekt av nedskrivning och aterforing av varulager som redovisats -44 -14

som int8kt/kostnad i resultatrakningen

NOT 19 KUNDFORDRINGAR

MSEK 2019 2018
Kundfordringar 1699 1627
Kreditforlustreserv -115 -7
Kundfordringar, netto 1584 1550
MSEK 2019 2018
Redovisat varde brutto kundfordringar

Ej férfallna fordringar 1015 989
1 - 30 dgr férfallna 361 351
Mer an 30 dgr férfallna 186 181
Mer &n 60 dgr forfallina 27 30
Mer &n 90 dgr forfallina 110 76
Summa 1699 1627

Forvantad genomsnittlig kreditforlustreserv uppgar till 5,5%, vilken &r lagre for kundfordringar férfalina 0-90 dagar och hogre for kundfordringar forfallna mer
an 90 dagar.

Férandringar i reserven fér forvantade kreditférluster hanforliga till kundfordringar ar som féljer:

Per 1 januari 2018 berdknat i enlighet med IFRS 9 -62
Okning av forlustreserven, fdrandring redovisad i resultatrakningen -15
Forvarv av verksamheter -9
Under &ret bortskrivna kundfordringar 9
Per 31 december 2018 =77
Okning av férlustreserven, férandring redovisad i resultatrakningen -27
Forvarv av verksamheter -13
Under éaret bortskrivna kundfordringar 2
Per 31 december 2019 -115

NOT 20 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

MSEK 2019 2018
Forutbetalda hyreskostnader 8 15
Forutbetalda férsakringskostnader 8 6
Férutbetalda IT-kostnader 16 10
Ovrigt forutbetalda kostnader 44 28
Fordringar fran avtal med kunder 49 25
Upplupna intakter 14 9
Summa 139 93
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NOT 21 CHECKRAKNINGSKREDIT

MSEK 2019 2018
Utnyttjat belopp pé checkrakningskredit uppgar till 554 258
Beviljat belopp pa checkrakningskredit uppgar till 1200 1200

NOT 22 LIKVIDA MEDEL

MSEK 2019 2018
| likvida medel i balansrékningen och kassaflédesanalysen ingar foljiande poster:
Kassa och bank 729 405

NOT 23 AKTIEKAPITAL

MSEK ANTAL AKTIER CTUSENTAL) AKTIEKAPITAL
Per 1 januari 2018 90 843 18
Per 31 december 2018 90 843 18
Per 31 december 2019 90 843 18

Aktiekapitalet bestar av 6 075 970 A-aktier och 84 767 290 B-aktier, totalt 90 843 260 aktier. A-aktierna har ett rostvarde pa tio roster per aktie och B-aktierna
har ett rostvarde pa en rost per aktie. Alla aktier som emitterats av moderbolaget &r till fullo betalda.

NOT 24 UPPLANING

MSEK 2019 2018
Langfristiga rantebarande skulder

Leasingskuld 581 -
Skulder till kreditinstitut 49 11
Obligationslan 1004 1765
Summa langfristiga rantebirande skulder 1634 1776

Kortfristiga réantebarande skulder

Leasingskuld 15 -
Skulder till kreditinstitut 1346 468
Obligationslan 1776 1036
Checkréakningskredit utnyttjat belopp 554 258
Summa kortfristiga réantebarande skulder 3691 1762
Summa réantebarande skulder 5325 3538

Under fiarde kvartalet 2019 emitterades ett icke sakerstallt obligationslan, LIFCO 7, med en I6ptid pa tva ar. Rantevillkoren sattes till FRN Stibor 3M +53bps.
Verkligt varde pa obligationslanen éverensstaémmer med dess redovisade vérde.

Av de réntebérande skulderna I6per 13% med fast ranta och 87% med rorlig ranta. Redovisade belopp skiljer sig inte fran verkligt varde. Nedanstédende
tabell analyserar koncernens finansiella skulder uppdelade efter den tid som pa balansdagen aterstar fram till den avtalsenliga forfallodagen. De belopp som
anges &r de avtalsenliga, odiskonterade kassaflddena. Rantesatser enligt gallande villkor per balansdagen har anvants i berakningen.

MSEK MINDRE AN 1 AR >1AR<2AR >2AR<5AR >5AR
Per 31 december 2019

Banklan och obligationslan* 3149 1075 - -
Leasingskuld 30 23 312 330
Leverantorsskulder 680 - - -
Summa 3859 1098 312 330

* inklusive ranta
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AVSTAMNING AV NETTOSKULD 2019 2018
MSEK

Likvida medel 729 405
Laneskulder - forfall inom ett &r (inkl. checkrakningskredit) -3 676 -1762
Laneskulder - forfall efter ett &r -1 053 -1776
Réntebéarande pensionsavséttning -40 -37
Réntebarande nettoskuld -4 040 -3170
Leasingskuld - forfall inom ett ar -15 -
Leasingskuld - forfall efter ett ar -581 -
Sélj-/képoptioner, tillaggskopeskillingar - forfall inom ett &r -62 -73
Salj-/kopoptioner, tilldggskopeskillingar - forfall efter ett ar -854 -442
Nettoskuld -5 552 -3 685
Likvida medel 729 405
Bruttoskuld - bunden ranta -700 -700
Bruttoskuld - rorlig réanta -4 069 -2 875
Leasingskuld -596 -
Salj-/kdépoptioner, tillaggskdpeskillingar -916 -515
Nettoskuld -5 552 -3 685

LIKVIDA MEDEL LEASINGSKULD LANESKULDER RKNTEBFRANDE
PENSIONSAVSATTNING
Nettoskuld per 1 januari 2018 305 - -3 805 -36 -258 -3794
Kassaflode 65 - 402 - 10 477
Forvarv - - -4 - -267 -271
Omvérdering - - - - 1 1
Valutakursdifferenser 35 - -131 -1 -1 -98
Nettoskuld per 31 405 - -3 538 -37 -515 -3 685
december 2018
Tillkommande enligt IFRS 16 - -440 - - - -440
Kassafldde 307 144 -989 - 118 -420
Forvarv - -109 -168 - -465 =742
Omvardering/Tillkommande - -182 - - -50 -232
Valutakursdifferenser 17 -9 -34 -3 -4 -33
Nettoskuld per 31 729 -596 -4 729 -40 -916 -5 552
december 2019

NOT 25 ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA EFTER AVSLUTAD ANSTALLNING

De belopp som redovisas i balansrékningen avser formansbestamda pensioner i Sverige, Tyskland och USA hanférliga till anstéllda som inte langre arbetar
i bolaget. Bokfort varde avseende formansbestamda forpliktelser uppgar till 40 (37) MSEK.

For tjansteman i Sverige tryggas ITP 2-planens férmansbestamda pensionsataganden for alders- och familjiepension genom en forsakring i Alecta. Enligt ett
uttalande fran Radet for finansiell rapportering, UFR 3 Klassificering av ITP-planer som finansieras genom forsékring i Alecta, ar detta en formansbestamd

plan som omfattar flera arbetsgivare. For rakenskapséret 2019 har bolaget inte hatft tillgang till information for att kunna redovisa sin proportionella andel av
planens forpliktelser, forvaltningstillgdngar och kostnader vilket medfort att planen inte varit méjlig att redovisa som en férmansbestamd plan. Pensionsplanen
ITP 2 som tryggas genom en forsékring i Alecta redovisas dérfor som en avgiftsbestdmd plan. Premien for den formansbestamda alders- och familjepensionen
ar individuellt beréknad och &r bland annat beroende av 16n, tidigare intjanad pension och forvantad aterstaende tjanstgoringstid. Férvantade avgifter nasta
rapportperiod for TP 2-férsakringar som &r tecknade i Alecta uppgar till 14 (12) MSEK.

Den kollektiva konsolideringsnivan utgérs av marknadsvardet pa Alectas tillgangar i procent av forsakringsatagandena beraknade enligt Alectas forsakrings-
tekniska metoder och antaganden, vilka inte Gverensstammer med IAS 19. Den kollektiva konsolideringsnivan ska normalt tillatas variera mellan 125 och 155
procent. Om Alectas kollektiva konsolideringsniva understiger 125 procent eller verstiger 155 procent ska atgarder vidtas i syfte att skapa forutsattningar for
att konsolideringsnivan atergar till normalintervallet. Vid 1&g konsolidering kan en atgérd vara att hoja det avtalade priset for nyteckning och utokning av befintliga
férméaner. Vid hog konsolidering kan en &tgérd vara att infora premiereduktioner. Vid utgangen av 2019 uppgick Alectas 6verskott i form av den kollektiva
konsolideringsnivan till 148 procent (preliminart beraknad) (2018: 142 procent).

Lifco har stallt ut ett pensionsldfte till tva personer och i samband med detta kopt en kapitalforsékring som stélls som sakerhet for dessa anstélldas pensioner.
Pensionsloftet innebar att individerna erhaller vardet i kapitalforsékringen med avdrag for sérskild I6neskatt. Eftersom det inte foreligger négra garanterade ersétt-
ningsnivaer kommer koncernens nettoférpliktelse alltid att vara 0. Dessa kapitalforsakringar anses vara forvaltningstillgangar och nettoredovisas mot férpliktelsen.
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NOT 26 AVSATTNINGAR

OMSTRUKTURERINGS- , .

MSEK GARANTIRESERV RESERV LOKALKOSTNADER  OVRIGA AVSATTNINGAR SUMMA
Per 1 januari 2018 47 1 4 14 66
Tillkommande avsattningar 29 1 7 10 47
Forvarv av foretag - - - 10 10
Utnyttjat under aret -5 -1 -6 -15 -27
Outnyttjiade medel som aterforts -20 - - -1 -21
Omklassificeringar -2 - 2 - 0
Omrakningsdifferenser 2 - - 1 3
Per 31 december 2018 51 1 7 19 78
varav kortfristiga avsattningar 30 1 6 5 42
varav langfristiga avsattningar 21 - 1 14 36
Forvantade tidpunkter for utflode

inom 1 &r 30 1 6 5 42
inom 3 ar 8 - 1 4 13
inom 5 ar 12 - - 10 22
Mer &n 5 ar 1 - - - 1
Per 31 december 2018 51 1 7 19 78
Per 1 januari 2019 51 1 7 19 78
Tillkommande avsattningar 46 - 6 1 63
Férvarv av foretag 4 - - - 4
Utnyttjat under &ret -10 - -4 -13 -27
Outnyttiade medel som aterforts -20 - -2 -1 -23
Omklassificeringar - - - - 0
Omrakningsdifferenser 1 - - 1 2
Per 31 december 2019 72 1 7 17 97
varav kortfristiga avsattningar 48 1 7 5 61
varav langfristiga avsattningar 24 - - 12 36
Forvantade tidpunkter for utfléde

inom 1 ar 48 1 7 5 61
inom 3 ar 12 - - 6 18
inom 5 ar ihl - - 5 16
Mer &n 5 ar 1 - - 1 2
Per 31 december 2019 72 1 7 17 97

Garantireserven baserar sig p& &taganden som vid balansdagens slut &nnu inte &r avslutade och berakningen baseras pé tidigare erfarenheter. Ovriga avséttningar
avser framst kommissioner till agenter inom affarsomrade Dental. Harutover har ¢vriga ansvarsforbindelser stallts om 76 (198) MSEK. D& det har beddmts att
inget utfldde kommer att ske for dessa forbindelser har ingen avsattning skett. Se aven information i not 30.

NOT 27 TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Transaktioner mellan Lifco AB och dess dotterbolag, vilka &r nérstaende bolag till Lifco AB, har eliminerats i koncernredovisningen. Vid leverans av produkter
och tjanster mellan koncernbolagen tillampas affarsmassiga villkor och marknadsprissattning. Koncernintern forsaljning uppgick under aret till 3 473 (3 234)
MSEK. Carl Bennet AB &ger 50,1% av aktierna i Lifco och bedéms ha bestammande inflytande éver koncernen. Andra narstdende parter &r samtliga dotterbolag
inom koncernen samt ledande befattningshavare i koncernen, det vill sdga styrelsen och koncernledningen. Lifco AB, moderbolag i Lifco-koncernen har under
2019 inte kopt nagra administrationstjanster av Carl Bennet AB (2018: - MSEK). En av styrelsens ledaméter, Erik Gabrielson, ar delégare i Advokatfirman Vinge
som under aret erhallit 6 (5) MSEK for I6pande juridisk radgivning. Upplysningar om ersattningar till ledande befattningshavare framgar av not 10.
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NOT 28 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

MSEK 2019 2018
Upplupna personalkostnader 456 408
Kommissioner, provisioner och bonus till kunder 46 37
Periodisering av kostnader 55 44
Upplupna rantekostnader 5

Ovriga kundrelaterade avtalsskulder 31

Ovriga férutbetalda intékter 50 -
Ovriga upplupna kostnader 43 52
Summa 686 551

NOT 29 STALLDA SAKERHETER

MSEK 2019 2018
Fastighetsinteckningar 19 15
Foéretagsinteckningar 8 8
Summa 27 23

NOT 30 EVENTUALFORPLIKTELSER

MSEK 2019 2018
Garantiférbindelser 76 198
Summa 76 198

Garantiférbindelser avser forskotts- och fullgérandegarantier.

NOT 31 RORELSEFORVARV

Under aret har sex nya verksamheter konsoliderats. Férvarven avser samtliga aktier i Indexator Rotator Systems liksom aktiemajoriteterna i Brian James Trailers,
ErgoPack, Hammer, Rustibus Worldwide och UK POS.

Kostnader relaterade till forvarven pa 29 MSEK ingar i administrativa kostnader i koncernens resultatrakning for aret. De forvarvade bolagen har sedan respektive
konsolideringsdag bidragit till koncernens nettoomséttning med 815 MSEK och EBITA med 178 MSEK. Om verksamheterna hade konsoliderats fran och med
1 januari 2019 skulle &rets nettoomsattning dkat med ytterligare 535 MSEK och EBITA skulle 6kat med ytterligare 109 MSEK.

Tabellen nedan inkluderar samtliga férvarv som gjorts under 2019. Inget av forvarven ar enskilt vasentliga for Lifcos konsoliderade finansiella rapporter.

NETTOTILLGANGAR TILLGANGAR OCH SKULDER JUSTERING TILL )

MSEK VID FORVARVSTILLFALLET VERKLIGT VARDE VERKLIGT VARDE
Varumarken, kundrelationer, licenser 11 1241 1252
Materiella tillgangar 208 - 208
Lager, kundfordringar och 8vriga fordringar 535 -45 490
Leverant6rsskulder och évriga skulder -465 -281 -746
Likvida medel 166 - 166
Summa nettotillgdngar 455 915 1370
Goodwill - 957 957
Totala nettotillgdngar 455 1872 2327

Kassafl6deseffekt, MSEK

Kopeskilling 2327
varav ej utbetalda kopeskillingar -452
Likvida medel i de forvarvade bolagen -166
Utbetald kopeskilling avseende tidigare ars forvarv 72
Summa kassaflodeseffekt 1781
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NOT 32 RESULTAT PER AKTIE

Fore utspadning: Resultat per aktie fére utspadning berdknas genom att det resultat som ar hanférligt till moderbolagets aktiedgare divideras med ett vagt
genomsnittligt antal utestdende stamaktier under perioden. Det har inte férekommit nagra aterkopta aktier som innehas som egna aktier av moderbolaget
under perioden.

MSEK 2019 2018
Resultat hanférligt till moderbolagets aktiedgare 1505 1389
V&gt genomsnittligt antal utestdende stamaktier (st) 90 843 260 90 843 260
Resultat per aktie (kr) 16,57 15,29

Efter utspadning: For berdkning av resultat per aktie efter utspadning justeras det vagda genomsnittliga antalet utestdende stamaktier for utspadningseffekten
av samtliga potentiella stamaktier. Varken under 2019 eller 2018 har det funnits nagra potentiella stamaktier med utspadningseffekt. Resultat per aktie uppgar
séledes till samma resultat fore och efter utspadning.

NOT 33 UTDELNING PER AKTIE
Utdelningar som betalades ut under 2019 och 2018 uppgick till 418 MSEK (4,60 kr per aktie) respektive 363 MSEK (4,00 kr per aktie). Pa arsstamman den

24 april 2020 kommer en utdelning avseende rakenskapsaret 2019 pa 5,25 kr per aktie, totalt 477 MSEK, att foreslas. Den foreslagna utdelningen har inte
redovisats som skuld i dessa finansiella rapporter.

NOT 34 HANDELSER EFTER RAPPORTPERIODENS UTGANG

Lifco folier noga utbrottet och spridningen av covid-19 (coronaviruset) 6ver varlden. Proaktiva atgérder har vidtagits inom koncernen for att minska risken
for medarbetarna och sékerstélla kontinuitet i verksamheten. Lifco verkar inom ett stort antal branscher som péverkas i olika utstrackning av utbrottet av
covid-19. Det &r idag inte mojligt for Lifco att forutsédga hur och i vilken omfattning de olika verksamheterna kommer att paverkas.

Den 10 januari annonserades férvarvet av danska Rénvig Dental Manufacturing A/S. Bolaget &r en nischad tillverkare av dentalprodukter och omsatte
2018 cirka 30 MDKK. Bolaget &r baserat i Daugaard, Danmark och har 17 anstéllda. Verksamheten konsolideras i affarsomradet Dental.

Den 15 januari annonserades forvarvet av Workplace Safety-divisionen av KiilttoClean A/S. Bolaget ar en ledande nischtillverkare av 6gonskdlj, plaster och
forsta hjalpen-stationer. Produkterna séljs under varumarket Plum och omsatte 2019 cirka 79 MDKK. Bolaget &r baserat i Assens, Danmark och Cuxhaven,
Tyskland och har tio anstéllda. Verksamheten konsolideras i affarsomradet Dental.

Den 24 januari annonserades forvarvet av majoriteten av kroatiska Dental Grupa. Bolaget ar en ledande distributér av utrustning och férbrukningsvaror
till tandlékare i Kroatien. Dental Grupa omsatte 2019 cirka 66 MHRK och har ett 40-tal anstéllda. Verksamheten konsolideras i affirsomradet Dental.

Den 27 januari annonserades forvarvet av majoriteten av italienska Cramaro Tarpaulin Systems. Bolaget &r en nischad tillverkare av system for att tdcka
lastbils- och jordbrukstransporter. Bolaget omsatte 2019 cirka 27 MEUR och har ett 90-tal anstallda. Verksamheten konsolideras i affarsomradet Systems
Solutions, division Service och Distribution.

De enskilda forvarven kommer inte att ha ndgon vésentlig effekt pa Lifcos resultat och finansiella stéllning under innevarande ar.

Preliminar forvarvskalkyl kommer att presenteras i kvartalsrapporten for férsta kvartalet 2020.

NOT 35 TILLAGGSUPPLYSNINGAR TILL KASSAFLODESANALYSEN

MSEK 2019 2018
Ej kassaflodespaverkande poster

Avskrivningar 655 392
Omvardering salj-/kdpoption 50 -1
Summa 705 391
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AVSTAMNING AV ALTERNATIVA
NYCKELTAL

EBITA MOT FINANSIELLA RAPPORTER ENLIGT IFRS

MSEK 2019 2018
Rérelseresultat 2059 1902
Avskrivningar immateriella tillgdngar som uppkommit i samband med forvéry 329 253
EBITA 2388 2155
Forvarvskostnader och poster av engéngskaraktar 135 13
EBITA fore forvarvskostnader 2523 2168

och poster av engangskaraktar

EBITDA MOT FINANSIELLA RAPPORTER ENLIGT IFRS

MSEK 2019 2018
Roérelseresultat 2059 1902
Avskrivningar materiella tillgangar 311 127
Avskrivningar immateriella tillgangar 15 12
Avskrivningar immateriella tillgangar som uppkommit i samband med forvary 329 253
EBITDA 2714 2294
Forvarvskostnader och poster av engéngskaraktar 135 13
EBITDA fore forvarvskostnader 2849 2307

och poster av engangskaraktar

NETTOSKULD MOT FINANSIELLA RAPPORTER ENLIGT IFRS

MSEK 2019-12-31 2018-12-31
Langfristiga rantebérande skulder inklusive pensionsavséttningar 1093 1813
Kortfristiga rantebarande skulder 3676 1762
Likvida medel -729 -405
Réntebarande nettoskuld 4 040 3170
Salj-/kdépoptioner, tillaggskdpeskillingar 916 515
Leasingskuld 596

Nettoskuld 5552 3685
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SYSSELSATT KAPITAL OCH SYSSELSATT KAPITAL EXKLUSIVE GOODWILL OCH OVRIGA
IMMATERIELLA TILLGANGAR MOT FINANSIELLA RAPPORTER ENLIGT IFRS

MSEK 2019-12-31 2019-09-30 2019-06-30 2019-03-31
Totala tillgangar 17 578 17 400 16 452 15793
Likvida medel -729 -456 -340 -348
Réntebarande pensionsavsattningar -40 -39 -37 -34
Icke réntebarande skulder -3 325 -3 545 -3 364 -3 266
Sysselsatt kapital 13 484 13 360 12711 12145
Goodwill och 6vriga immat tillgangar -11 209 -10 969 -10 257 -0 886
Sysselsatt kapital exklusive goodwill 2275 2 391 2454 2259

och 6vriga immateriella tillgingar

SYSSELSATT KAPITAL OCH SYSSELSATT KAPITAL EXKLUSIVE GOODWILL OCH OVRIGA IMMATERIELLA TILLGANGAR
BERAKNAT SOM GENOMSNITTET AV DE FYRA SENASTE KVARTALEN MOT FINANSIELLA RAPPORTER ENLIGT IFRS

MSEK GENOMSNITT Kva Kv3 Kv2 Kv1

2019 2019 2019 2019
Sysselsatt kapital 12925 13484 13 360 12711 12145
Sysselsatt kapital exklusive goodwill 2 345 2275 2 391 2454 2 259

och 6vriga immateriella tillgangar

EBITA* 2523 651 596 689 587
Avkastning sysselsatt kapital 19,5%

Avkastning sysselsatt kapital
exklusive goodwill och 6vriga
immateriella tillgangar 108%
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MODERBOLAGSREDOVISNING

MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING

MSEK NOT 2019 2018
Administrationskostnader -162 -136
Ovriga rérelseintakter 37,38 139 48
Rérelseresultat 39, 40, 41, 42 -23 -88
Resultat fran andelar i koncernbolag 43 758 560
Finansiella intakter 44 127 106
Finansiella kostnader 44 -48 -64
Resultat efter finansiella poster 814 514
Bokslutsdispositioner 45 -30 56
Skatt péa arets resultat 46 -6 -5
Arets resultat 778 565

| moderbolaget aterfinns inga poster som redovisas som 6vrigt totalresultat varfor summa totalresultat Gverensstammer med arets resultat.
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MODERBOLAGETS BALANSRAKNING
MSEK NOT 2019-12-31 2018-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Inventarier 0 0
Andelar i koncernbolag 47 1960 1960
Langfristiga fordringar hos koncernbolag 2 868 1925
Uppskjutna skattefordringar 48 44 42
Summa anlédggningstillgadngar 4872 3927

Omsittningstillgdngar

Fordringar hos koncernbolag 5207 4 501
Aktuella skattefordringar 15 18
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 4 4
Kassa/Bank 379 143
Summa omséttningstillgadngar 5 605 4 666
SUMMA TILLGANGAR 10 477 8503
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Bundet eget kapital

Aktiekapital 18 18
Reservfond 12 12
Summa bundet eget kapital 30 30

Fritt eget kapital

Balanserat resultat 49 2 463 2316
Arets resultat 778 565
Summa fritt eget kapital 3241 2881
Summa eget kapital 3271 2911
Obeskattade reserver 50 72 69

Langfristiga skulder

Obligationslan 51 1004 1765
Summa langfristiga skulder 1004 1765
Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 51 1866 719
Obligationslan 51 1776 1036
Leverantorsskulder 1 0
Skulder till koncernbolag 2 399 2025
Ovriga kortfristiga skulder 40 14
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 52 48 54
Summa kortfristiga skulder 6130 3 848
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 10 477 8 593
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MODERBOLAGETS FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

MSEK AKTIEKAPITAL RESERVFOND FRITT EGET KAPITAL SUMMA EGET KAPITAL
Ingdende balans per 1 januari 2018 18 12 2679 2709
Utdelning enligt beslut av arsstamman - - -363 -363
Avrets resultat - - 565 565
Utgéende balans per 31 december 2018 18 12 2 881 2911
Utdelning enligt beslut av arsstamman - - -418 -418
Avrets resultat - - 778 778
Utgédende balans per 31 december 2019 18 12 3241 3271

| moderbolaget aterfinns inga poster som redovisas som 6vrigt totalresultat varfér summa totalresultat verensstémmer med arets resultat.

Aktiekapitalet bestar av 6 075 970 A-aktier och 84 767 290 B-aktier, totalt 90 843 260 aktier. A-aktierna har ett rostvarde pé tio roster per aktie och
B-aktierna har ett rostvarde pa en rost per aktie. Moderbolaget innehar inga egna aktier. For information om aktiekapitalet se not 23 till koncernens
finansiella rapporter.

KASSAFLODESANALYS FOR MODERBOLAGET
MSEK 2019 2018

Den I6pande verksamheten

Rorelseresultat -23 -88
Ovriga finansiella poster -2 -2
Erhéllen ranta 124 106
Betald réanta -45 -44
Betald inkomstskatt -6 -20
Kassafléde fore forandring av rorelsekapital 48 -48

Férandring i rérelsekapital

Okning/minskning av rérelsefordringar -1 200 39
Okning/minskning av rérelseskulder 370 315
Summa férandring i rorelsekapital -830 354
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -782 306

Finansieringsverksamheten

Forandring av langfristiga fordringar -461 -46
Upptagna lan 3150 2139
Amortering av 1&n -2 058 -2 534
Erhallet koncernbidrag 58 -
Utbetalt koncernbidrag -3 -1
Erhallen utdelning 758 560
Utbetald utdelning -418 -363
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 1026 -255
Arets kassaflode 244 51
Likvida medel vid &rets borjan 143 86
Kursdifferenser i likvida medel -8 6
Likvida medel vid arets slut 379 143

NOT 36 MODERBOLAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER

Moderbolaget har upprattat sin arsredovisning i enlighet med arsredovisningslagen och Radet for finansiell rapporterings rekommendation, RFR 2, redovisning
for juridiska personer. Reglerna i RFR 2 innebér att moderbolaget i arsredovisningen for den juridiska personen ska tilldmpa samtliga av godkanda IFRS/IAS
regler och uttalande sé langt det & mojligt inom ramen for rsredovisningslagen och med hansyn till sambandet mellan redovisning och beskattning. Rekom-
mendationen anger vilka undantag som ska géras fran IFRS/IAS. Bestammelserna enligt IFRS/IAS finns angivna i koncernredovisningens not 1 Redovisnings-
principer. Moderbolaget tildmpar de redovisningsprinciper som finns angivna for koncernen med undantag for nedanstaende:

Uppstallningsformer

Resultat- och balansrakning foljer arsredovisningslagens uppstaliningsform. Resultatrakningen ar uppdelad i tva rakningar: en Gver resultatrakningen och en
Over totalresultatet. | moderbolaget aterfinns inga poster som redovisas som 6vrigt totalresultat varfor summa totalresultat Gverensstammer med arets resultat.
Rapport 6ver férandring av eget kapital folier koncernens uppstaliningsform men innehaller de kolumner som anges i arsredovisningslagen. Uppstélinings-
formerna fér moderbolaget ger skillnad i benamningar, jamfért med koncernredovisningen, framst avseende finansiella intdkter och kostnader, avsattningar
och poster inom eget kapital.
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Andelar i dotterbolag

Andelar i dotterbolag redovisas till anskaffningsvarde efter avdrag fér eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvardet inkluderas forvarvsrelaterade kostnader
och eventuella tilaggskdpeskilingar. N&r det finns en indikation p& att andelar i dotterbolag minskat i vérde gérs en berékning av &tervinningsvardet. Ar detta
lagre &n det redovisade vardet gors en nedskrivning. Nedskrivningar redovisas i posterna "Resultat fran andelar i koncernbolag”.

Finansiella instrument

IFRS 9 tillampas ej i moderbolaget. Moderbolaget tillampar istéllet de punkterna som anges i RFR 2 (IFRS 9 Finansiella instrument, p. 3-10). Finansiella
instrument vérderas till anskaffningsvarde. Inom efterféljande perioder kommer finansiella tilgangar som &r anskaffade med avsikt att innehas kortsiktigt
att redovisas i enlighet med I&gsta vardets princip till det Iagsta av anskaffningsvarde och marknadsvarde.

Vid varje balansdag bedémer moderbolaget om det finns nagon indikation pa nedskrivningsbehov i ndgon av de finansiella anlaggningstillgadngarna. Nedskrivning
sker om vardenedgéngen beddéms vara bestdende. Nedskrivning for rantebarande finansiella tilgdngar redovisade till upplupet anskaffningsvarde berdknas som
skillnaden mellan tillgangens redovisade varde och nuvérdet av foretagsledningens basta uppskattning av de framtida kassaflédena diskonterade med tillgangens
ursprungliga effektivranta. Nedskrivningsbeloppet for dvriga finansiella anlaggningstillgangar faststalls som skillnaden mellan det redovisade vardet och det hogsta
av verkligt varde med avdrag for forséljningskostnader och nuvardet av framtida kassafléden (som baseras pa foretagsledningens basta uppskattning).

Leasingavtal
Samtliga leasingavtal, oavsett om de &r finansiella eller operationella, klassificeras som operationella leasingavtal.

Intékter
| moderbolagets 6vriga rorelseintakter ingér till dotterbolag utfakturerade koncerngemensamma kostnader.

Koncernbidrag
Béde Iamnade och erhalina koncernbidrag redovisas som en bokslutsdisposition i resultatrakningen.

NOT 37 MODERBOLAGETS FGRSALINING TILL OCH INKGP FRAN KONCERNBOLAG

Moderbolaget har under aret fakturerat dotterbolagen 139 (48) MSEK for koncerngemensamma tjanster. Moderbolaget har inte kdpt tjianster fran dotterbolag.

NOT 38 OVRIGA RORELSEINTAKTER

MSEK 2019 2018
Koncerngemensamma tjanster 139 48
Summa 6vriga rorelseintakter 139 48

NOT 39 KOSTNADER FGRDELADE PA KOSTNADSSLAG

MSEK 2019 2018
Personalkostnader (not 41) 146 123
Kostnader for operationell leasing (not 42) 2 1
Ovriga kostnader 14 12
Summa 162 136

NOT 40 ERSATTNING TILL REVISORERNA

MSEK 2019 2018
PricewaterhouseCoopers

Revisionsuppdraget 1 1
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget - -

Ovriga tjanster 1 0

Summa 2

Med revisionsuppdraget avses arvode for den lagstadgade revisionen, det vill séga sédant arbete som varit nodvandigt for att avge revisionsberattelsen.
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget avser bland annat granskning av kvartalsrapport. Ovriga tjanster avser rddgivning angéende finansiell
redovisning samt tjénster i samband med forvarv.

NOT 41 MEDELANTAL ANSTALLDA OCH PERSONALKOSTNADER

MEDELANTAL ANSTALLDA 2019 2018
Kvinnor 2 2
Man 4 3
Totalt 6 5
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PERSONALKOSTNADER, MSEK 2019 2018
L6ner och ersattningar
Styrelse och verkstéllande direktor 71 50
Ovriga anstallda 10 26
81 76
Sociala avgifter styrelse och verkstéllande direktor 29 19
Sociala avgifter dvriga anstéllda 4 9
Pensionskostnader for verkstéllande direktor 31 15
Pensionskostnader for évriga anstéllda 1 4
Summa 146 123

For information om erséttning till ledande befattningshavare se not 10 till koncernens finansiella rapporter.

NOT 42 LEASING

MSEK 2019 2018

Operationell leasing

Forfallotidpunkt inom 1 &r 1 1
Forfallotidpunkt mellan 1 och 5 ar 1 1
Summa 2 2

Moderbolagets operationella leasingavtal bestar framst av kontorslokaler. Vidareuthyrning forekommer ej. Kostnader for operationell leasing i moderbolaget
har under rakenskapsaret uppgatt till 1 (1) MSEK. Leasingkostnader for tillgangar som innehas via operationella leasingavtal redovisas bland rorelsekostnader.

NOT 43 RESULTAT FRAN ANDELAR | KONCERNBOLAG

MSEK 2019 2018
Utdelningar 758 560
Summa 758 560

NOT 44 FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER

MSEK 2019 2018

Finansiella intdkter

Réanteintakter fran koncernbolag 124 106
Ranteintakter 1 0
Valutakursvinster 2 -
Summa finansiella intakter 127 106

Finansiella kostnader

Réntekostnader till koncernbolag -6 -6
Rantekostnader -39 -38
Valutakursforluster - -18
Ovriga finansiella kostnader -3 -2
Summa finansiella kostnader -48 -64
Summa finansiella poster, netto 79 42

| posten valutakursvinster ingér intakter pa 45 MSEK och kostnader pa 43 MSEK, vilket ger en nettovinst pa 2 MSEK.
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NOT 45 BOKSLUTSDISPOSITIONER

MSEK 2019 2018
Lamnade koncernbidrag -28 -3
Mottagna koncernbidrag - 58
Férandring av periodiseringsfond -2 1
Summa -30 56

NOT 46 SKATT PA ARETS RESULTAT

MSEK 2019 2018
Aktuell skatt for aret -8 -6
Justeringar avseende tidigare ar - 0
Uppskjuten skatt 2

Summa skatt pa arets resultat -6 -5

Sambandet mellan arets skattekostnad och redovisat resultat framgar av tabellen nedan. Berdknad skatt pa arets vinst har beraknats till 21,4% (22%).

Resultat fore skatt 784 570
Skatt enligt géllande skattesats i Sverige 21,4% (22%) -168 -125
Skatteeffekter av ej skattepliktiga intékter 162 123
Effekt forandrad skattesats 0 -3

Justering avseende tidigare ar -
Skatteeffekter av ej avdragsgilla kostnader 0
Skatt pa arets resultat -6 -5

NOT 47 ANDELAR | KONCERNBOLAG

Specifikation av moderbolagets direkta innehav av aktier och andelar i dotterbolag:

KONCERNBOLAGETS NAMN ORG NR SATE

Lifco Dental International AB 556730-9710 Enkoping

Proline Group AB 556543-0971 Sollentuna

PP Greiftechnik GmbH HR B No 157420 Waakirchen, Tyskland
Rapid Granulator AB 556082-8674 Bredaryd

Sorb Industri AB 556272-5282 Skellefted

KAPITALANDEL % ROSTANDEL % ANTAL AKTIER BOKFORT VARDE 2019 BOKFORT VARDE 2018
Lifco Dental International AB 100,00 100,00 252 525 716 716
Proline Group AB 100,00 100,00 12400 182 182
PP Greiftechnik GmbH 100,00 100,00 25 000 490 490
Rapid Granulator AB 100,00 100,00 100 000 205 205
Sorb Industri AB 100,00 100,00 6 800 000 367 367
Summa 1960 1960
Ingéende anskaffningsvarde 1960 1960
Férvarv av dotterbolag - -
Utgéende ackumulerat anskaffningsvarde 1960 1960
Utgéende redovisat varde 1960 1960
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Specifikation av moderbolagets direkta och indirekta &gande:

BOLAG LAND ORGANISATIONSNUMMER SATE JGARANDEL %
Lifco Dental International AB Sverige 556730-9710 Enképing 100,0
Dental-Direct AS Norge 981 315 847 Skoppum 80,0
Lifco Dental AB Sverige 556061-7747 Enk&ping 100,0
Ellman Produkter AB Sverige 556217-2394 Stockholm 100,0
Almaso Fér Tandvarden AB Sverige 556484-4115 Veberdd 100,0
Preventum Partner AB Sverige 556613-2790 Stockholm 100,0
DentalEye AB Sverige 556611-7338 Sundbyberg 100,0
Hammasvéline OY Finland 0881266-0 Helsingfors 100,0
Nordenta AB Sverige 556049-4899 Enk&ping 100,0
EndoMark Dental AB Sverige 556589-8888 Goteborg 100,0

DAB Dental AB Sverige 556005-0048 Upplands-Vasby 100,0
Directa AB Sverige 556013-8827 Upplands-Vasby 100,0
Directa Inc. USA 63762637000 Newtown, CT 100,0

Parkell Inc. USA 112522127 Edgewood, NY 100,0
Topdental (Products) Ltd Storbritannien 04261332 Silsden 100,0

J.H. Orsing AB Sverige 556099-9632 Helsingborg 100,0

DAB Eesti OU Estland 11149461 Tallin 100,0
DAB Dental Latvia SIA Lettland V40003744465 Riga 100,0

DAB Dental UAB Litauen 300115774 Vilnius 100,0

LIC Scadenta AS Norge 956 226 635 Sandvika 100,0
Technomedics Norge AS Norge 986 392 742 Askim 100,0
Jacobsen Dental AS Norge 918 882 014 Alnabru 100,0

Dansk Nordenta A/S Danmark 10416698 Horning 100,0

Al dente Software A/S Danmark 27961363 Horning 100,0

3D Dental ApS Danmark 28159439 Hedensted 100,0

Rhein 83 S.r.l. [talien 02418300378 Bologna 85,0
EDP European Dental Partners Holding GmbH Tyskland HR B No. 7331 LUbeck 100,0
M+W Dental Mdiller & Weygandt GmbH Tyskland HR B No. 3753 Budingen 100,0
M+W Dental Handels GmbH Osterrike FN 256862 p Wien 100,0
M+W Dental Swiss AG Schweiz CH-020.3.029.916-4 Weisslingen 100,0
M+W Dental Magyarorszag Kift Ungern 01-09-889071 Budapest 100,0
DentalTiger GmbH Tyskland HR B No. 7363 Linden 100,0
Praezimed Service GmbH Tyskland HR B No. 78293 Hamburg 100,0
Computer konkret AG Tyskland HR B No. 16107 Falkenstein 74,0
Dentamed (CR) spol. s r.0. Tieckien CZ25083163 Prag 100,0
Dent Unit, s.r.o. Tjeckien (CZ45538263 Hradec Krélové 80,0
Prodent International d.o.o. Slovenien 12577900 Ljubljana 100,0
MDH AG Mamisch Dental Health Tyskland HR B No. 17934 Mulheim an der Ruhr 100,0
Smilodentax GmbH Tyskland HR B No. 18237 Essen 100,0
Perfect Ceramic Dental Company Ltd Hongkong 31560809 Kowloon 100,0

Si Zhou Dental (Shenzhen) Co. Ltd Kina 91440300726172979L Guangdong 100,0
Interadent Zahntechnik GmbH Tyskland HR B No. 8553 LUbeck 100,0
Interadent Zahntechnik, Inc. Filippinerna 128448 Manila 94,34
Westroad Properties, Inc. Filippinerna AS092-07569 Manila 94,34
DenterBridge SAS Frankrike RCS 399 682 863 Paris 100,0
Schwan Aligner GmbH Tyskland HR B No. 207024 Berlin 100,0
Proline Group AB Sverige 556543-0971 Sollentuna 100,0
Proline Vast AB Sverige 556914-6771 Sollentuna 100,0
Proline Ost AB Sverige 556914-6789 Sollentuna 100,0
Proline Nord AB Sverige 556914-6706 Sollentuna 100,0
Proline Syd AB Sverige 556914-6763 Sollentuna 100,0
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BOLAG LAND ORGANISATIONSNUMMER SATE AGARANDEL %
ERC Systems AB Sverige 556971-8462 Norrképing 100,0
Proline Norge AS Norge 991 147 047 Oslo 100,0
Prolinesystems Relining OY Finland 22421607 Helsingfors 100,0
Proline Danmark Aps Danmark 32259987 Faaborg 100,0
Wachtel AG Tyskland HR B No. 701678 Hockenheim 75,0
P-Line Netherlands B.V. Nederlanderna 24870307 Venlo 100,0

PP Greiftechnik GmbH Tyskland HR B No. 157420 Waakirchen 100,0
Demolition & Recycling Tools Rental GmbH Tyskland HR B No. 144439 Waakirchen 100,0
Kinshofer GmbH Tyskland HR B No. 163689 Waakirchen 100,0

RF-System AB Sverige 556392-5097 Vinslév 100,0
BeGrips AB Sverige 556509-3795 Héssleholm 100,0
Demolition and Recycling Equipment B.V. Nederlanderna 11047940 St Anthonis 100,0
Mars Greiftechnik GmbH Osterrike FN 148579 z Gmind 100,0
Kinshofer CZ s.r.o. Tjeckien Cz25164325 Ceske Velenice 100,0
Kinshofer France S.A.R.L. Frankrike RCS 343 661 229 Lingolsheim 100,0
Hammer S.R.L. Italien 623290722 Molfetta 60,0
Kinshofer Finland OY Finland 2230818-8 Hameenlinna 100,0
Kinshofer UK Ltd Storbritannien 01705372 Stockpor, Chesire 100,0
Kinshofer Liftall Inc. Kanada 13989400 Burington, Ontario 100,0
Kinshofer USA, Inc. USA 4345684 Sanborn, NY 100,0
Kinshofer Holding, Inc. USA 6375409 Sanborn, NY 96,65
Solesbee's Equipment & Attachments, LLC ~ USA 521751 Winston, GA 100,0
Doherty Engineered Attachments Ltd Nya Zeeland 4418462 Tauranga 100,0
Doherty Couplers & Attachments Ltd Australien 1928058 Taurika 100,0
Auger Torque Europe Ltd Storbritannien 03537549 Cheltenham 100,0
Auger Torque Australia Pty Ltd Australien 39113281664 Brisbane 100,0
Auger Torque China CO., Ltd Kina 91330212688026355H Ningbo 51,0
ErgoPack Deutschland GmbH Tyskland HR B Nr. 13877 Lauingen/Donau 85,0

Rapid Granulator AB Sverige 556082-8674 Bredaryd 100,0
Rapid Granulier-Systeme GmbH & Co. KG Tyskland HR B Nr. 5059 Frankfurt 100,0
Rapid Granulier-System Geschéaftsfirungs GmbH Tyskland HR A Nr. 3137 Frankfurt 100,0
Rapid ltaly S.R.L. Italien 03407930274 Venedig 100,0
Rapid Granulate Machinery (Shanghai) Kina 310000400523549 Shanghai 100,0
Rapid Granulator Singapore Pte Ltd Singapore 2009016912 Singapore 100,0
Albro Tecnologies Sarl Frankrike RCS 311 220 11 Lyon 100,0
Rapid Graulator, Inc. USA 5685183 Cranberry Township, PA 100,0

Sorb Industri AB Sverige 556272-5282 Skellefted 100,0
Brokk AB Sverige 556115-6224 Skellefted 100,0

Brokk UK Ltd Storbritannien 04063287 Milnthorpe, Cumbria 100,0
BINC Delaware, Inc. USA 602-280-434 Monroe, WA 100,0
Brokk Bricking Solutions, Inc. USA 600-072-362 Monroe, WA 100,0
Brokk Sales Canada, Inc. Kanada 70366492 Vancouver 100,0
Brokk Asia-Pacific Plc. Ltd Singapore 200719909W Singapore 100,0
Brokk DA GmbH Tyskland HR B Nr. 720979 Friedenweiler 100,0
Darda GmbH Tyskland HR B Nr. 611546 Blumberg 100,0
Darda Kinshofer Construction Machinery Co Ltd  Kina 91110105678752089B Beijing 100,0
Brokk Australia Pty. Australien 140012504 Adelaide 100,0
Brokk France SARL Frankrike RCS 352 562 144 Epinal 100,0
Brokk BeNelLux SARL Belgien 0738931548 Saint Gilles 100,0
Brokk Italia S.R.L. Italien 07049910966 Milano 100,0
Brokk Beijing Machines Co Ltd Kina 91110108563601504E Beijing 100,0
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BOLAG LAND ORGANISATIONSNUMMER SATE AGARANDEL %
Brokk Norge AS Norge 997 403 452 Ski 100,0
Brokk Switzerland GmbH Schweiz CHE-109.603.487 Regensdorf 100,0
Brokk Middle East Forenade Arabemiraten 184254 Dubai 100,0
Ahlberg Cameras AB Sverige 556259-9786 Norrtalje 85,0

Ahlberg Cameras, Inc USA C200914700195 Wilmington, NC 100,0
Aquajet Systems Holding AB Sverige 556499-1288 Jonkoping 80,0
Aquajet Systems AB Sverige 556314-6173 Jonkdping 100,0
Heinolan Sahakoneet Oy Finland 0845086-6 Heinola 82,5
AS Hekotek Estland 10112941 Tallinn 82,5
Sorb OO0 Ryssland 1077847616692 St Petersburg 100,0
Hekotek Norge AS Norge 922 343 608 Oslo 100,0
Lovanger Elektronik AB Sverige 556287-7943 Lovanger 100,0
Leab Eesti OU Estland 11051087 Tallinn 100,0
Lévanger Elektronik Fagersta AB Sverige 556252-3158 Fagersta 100,0
Lovanger Elektronik Uppsala AB Sverige 556382-5198 Jarlasa 100,0
Lovanger Elektronik Géteborg AB Sverige 559056-2293 Goteborg 100,0
Texor AB Sverige 556316-0703 Lycksele 100,0
Zetterstroms Rostfria AB Sverige 556323-7949 Molkom 100,0
Hultdin System AB Sverige 556213-4592 Mala 100,0
Hultdins, Inc. Kanada 1026714 Ontario 100,0
Indexator Rotator Systems AB Sverige 556857-7927 Vindeln 100,0
Auto-Maskin AS Norge 921 853 181 Skjetten 100,0
Auto-Maskin UK Ltd Storbritannien 06706114 Kettering 100,0
Auto-Maskin Sverige AB Sverige 556802-5307 Goteborg 100,0
Auto-Maskin Holding, Inc. USA 46-4550987 Dickinson, TX 100,0
Auto-Maskin LLC USA 36-4777460 Dickinson, TX 100,0
Modul-System HH Van Equipment AB Sverige 556552-7040 Méindal 100,0
Haells AB Sverige 556305-0946 Méindal 100,0
Modul-System HH AB Sverige 556138-6409 MélIndal 100,0
Modul-System Fahrzeugeinrichtungen GmbH Tyskland HR B Nr. 3073 Mengenkirchen 100,0
Modul-System S.A. Frankrike RCS 382 918 209 Marne la Vallé 100,0
Modul-System N.V./S.A. Belgien 457 057 466 Mechelen 100,0
Modul-System HH A/S Danmark 21421189 Hvidovre 100,0
Modul-System Polska Sp. Z 0.0. Polen KRS 0000131735 Warzawa 100,0
Modul-System Nederland B.V. Nederlédnderna 24256256 Maassluis 100,0
Modul-System Finland OY Finland 2347058-2 Vantaa 100,0
Modul-System AS Norge 911 743 787 Hagan 100,0
Modul-System Ltd Storbritannien 01540940 Buckinhamshire 100,0
Brian James Trailers Holding Limited Storbritannien 10920740 Northamtonshire 90,0
Brian James Trailers Limited Storbritannien 03844151 Northamtonshire 100,0
Brian James Trailers GmbH Tyskland HR B Nr. 22197 Stérmthal 100,0
Cenika AS Norge 987 778 474 Lierstranda 90,0
Cenika AB Sverige 556723-5170 Malmd 100,0
Nordesign AS Norge 937 923 422 Trondheim 85,0
Hydal AS Norge 988 009 911 Havik 80,0
Elit AS Norge 978 593 593 Gjerdrum 100,0
Elit Scandinavian AB Sverige 556782-3751 Bollebygd 100,0

Elit Scandinavian ApS Danmark 32771432 Viborg 100,0
Eldan Recycling A/S Danmark 14125388 Faaborg 100,0
Eldan Inc. USA 3535849 Seattle, WA 100,0
Redoma Recycling AB Sverige 559039-2329 Malmo 100,0
Eleiko AB Sverige 556071-1409 Halmstad 100,0
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BOLAG LAND ORGANISATIONSNUMMER SATE AGARANDEL %
Eleiko AS Norge NO996593673 Rud 100,0
Nessco Holding AS Norge 963 629 362 Oslo 100,0
Tamrotor Marine Compressors AS Norge 976 516 648 Oslo 91,0
TMC Compressors Asia Pte. Ltd Singapore 201413221K Singapore 100,0
TMC Compressors China Ltd Kina 91310000MA1JIN5EX724 Shanghai 100,0
Nessco AS Norge 954 354 563 Oslo 100,0
Rustibus Worldwide AS Norge 961 976 968 Bekkjarvik 85,0
Rustibus NV Belgien 453 271 496 Antwerpen 100,0
Rustibus, Inc. USA 800232756 Houston, TX 100,0
Rustibus PTE LTD Singapore 200207727D Singapore 100,0
Haglof Sweden AB Sverige 556148-8197 Langsele 100,0
Haglof Sweden Produktion AB Sverige 556403-3305 Langsele 100,0
Haglof, Inc. USA 1110151 Madison, MS 100,0
Silvent AB Sverige 556087-6137 Boras 60,0
Silvent North America, Inc. USA 36-4040735 Wisconsin 100,0
Silvent South Europé Frankrike RCS 494 050 156 Cagnes Sur Mer 100,0
Silvent Central Europe GmbH Osterrike FN 416042 b Salzburg 100,0
Silvent (Shanghai) Trading Co. LTD Kina 3100186272 Shanghai 100,0
Silvent UK Ltd Storbritannien 03767990 Birmingham 100,0
Silvent Benelux B.V. Nederlanderna 000039470482 Heerlen 100,0
Silvent lbercia S.L Spanien B7383406 Barcelona 100,0
Pro 10 Optix AB Sverige 556729-2023 Stockholm 75,0
Fiberworks AS Norge 959 977 046 Oslo 75,0
Blinken AS Norge 932 645 017 Gressvik 90,0
Blinken Tools AB Sverige 556862-7540 Karlstad 90,0
Wexman AB Sverige 556481-2633 Tidaholm 70,0
UK Point of Sale Group Limited Storbritannien 03833656 Stockport 75,0
NA Interlog AB Sverige 556503-7446 Kramfors 100,0
Alicit AB Sverige 556228-7465 Ljusdal 100,0
NOT 48 UPPSKJUTEN SKATT
MSEK 2019 2018
Skillnaden mellan & ena sidan den inkomstskatt som har redovisats i resultatrakningen samt & andra
sidan den inkomstskatt som beldper sig pa verksamheten utgérs av:
Uppskjuten skattefordran pa kostnad aterford i beskattningen och i framtida ej skattepliktig intakt 44 42
Uppskjuten skatteskuld hanforlig till dvriga skattepliktiga temporéara skillnader - -
Summa uppskjuten skattefordran/skatteskuld, netto 44 42

NOT 49 FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION
sec________________________

Till &rsstammans forfogande stér féljande medel:

Balanserat resultat 2 463
Arets resultat 778
Summa 3241

Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras sa att

till aktiedgarna utdelas 5,25 kronor per aktie, totalt 477
i ny réakning Gverfors 2764
Summa 3241
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NOT 50 OBESKATTADE RESERVER

MSEK 2019 2018
Periodiseringsfond 2013 - 11
Periodiseringsfond 2014 0 0
Periodiseringsfond 2015 12 12
Periodiseringsfond 2016 9 9
Periodiseringsfond 2017 29 29
Periodiseringsfond 2018 8 8
Periodiseringsfond 2019 14 -
Summa 72 69
NOT 51 UPPLANING

MSEK 2019 2018
Langfristiga rantebarande skulder

Obligationslan 1004 1765
Summa langfristiga rantebarande skulder 1004 1765

Kortfristiga réantebarande skulder

Obligationslan 1776 1036
Checkrékningskredit 554 258
Skulder till kreditinstitut 1312 461
Summa kortfristiga rantebarande skulder 3 642 1755
Summa rantebdrande skulder 4 646 3520

Ingen del av langfristiga skulder forfaller till betalning senare an tva ar efter balansdagen. Samtliga rantebérande skulder klassificeras i kategorin
"Finansiella skulder véarderade till upplupet anskaffningsvarde”.

NOT 52 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

MSEK 2019 2018
Upplupna réntekostnader 6 8
Upplupna lénerelaterade kostnader 29 28
Upplupna semesterldner 4 6
Upplupna sociala avgifter 8 11
Ovriga upplupna kostnader 1 1
Summa 48 54

NOT 53 EVENTUALFORPLIKTELSER

MSEK 2019 2018
Eventualférpliktelser for koncernbolags PRI-skulder 0 0
Borgensforbindelse till forman for koncernbolag 46 97

Ovriga borgensférbindelser - -

Summa 46 97
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TIOARSOVERSIKT

ENLIGT IFRS ENLIGT BFN

2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2012 2011 2010

Nettoomsattning, MSEK 13845 11956 10030 8987 7901 6802 6030 6184 6184 5707 4591
Total tillvaxt i nettoomséttning 15,8% 192% 116% 137% 162% 128% -2,5% 8,4% 84% 243% 10,7%
varav organisk tillvaxt 4,2% 6,4% 2,1% 2,5% 5,7% 44% -14% -18% -1,8% 79% 157%
varav forvarvad tillvaxt 8.2% 8,6% 86% 11,3% 7,3% 5,1% 01% 11,7% 11,7% 20,5% 0,6%
varav valutaeffekt och évrigt 3,4% 4,2% 0,9% -0,1% 3,2% 3,3% -1,2% -1,5% -1,5% -4,2% -5,5%
EBITA* MSEK 2523 2168 1732 1377 1186 966 692 715 716 631 511
EBITA-marginal* 182% 181% 17,3% 153% 150% 142% 115% 116% 11,6% 11,1% 11,1%
Avskrivningar enligt plan, MSEK -326 -139 -123 -104 -91 -75 -68 -71 -71 -67 -63

Avskrivningar av immateriella
anlaggningstillgangar som uppkommit

i samband med férvary, MSEK -329 -253 -196 -121 -66 -38 -7 -3 =17® -141 -81
Jamfdrelsestérande poster, MSEK -135 -13 -17 -4 -13 -122 -58 1 0 0 -6
Forvarv av materiella anléggnings-

tillgangar, MSEK 269 162 144 114 102 105 95 75 76 56 55
Forvarv av dotterféretag efter avdrag

for likvida medel, MSEK 1781 500 1378 1608 573 1264 - 90 95 1771 663
Sysselsatt kapital exklusive goodwill och

6vriga immateriella tillgangar, MSEK 2345 1312 11565 989 983 877 874 970 - - -
Sysselsatt kapital, MSEK 12925 10314 8 962 7 395 5981 5098 3910 3921 - - -

Avkastning pa sysselsatt kapital
exklusive goodwill och 6vriga

immateriella tillgangar 108% 165% 150% 139% 121% 110% 84,0% 73,8% - - -
Avkastning pa sysselsatt kapital 19,5% 21,0% 19,3% 18,6% 19,8% 18,9% 18,8% 18,3% - - -
Rantebarande nettoskuld MSEK 4040 3170 3536 3018 1950 2013 1420 1618 1618 1912 1180

Réantebarande nettoskuldsattningsgrad, ggr 0,5x 0,5x 0,6x 0,6x 0,5x 0,6x 0,6x 0,8x 0,8x 1,0x 1,2x

Rantebarande nettoskuld/EBITDA*, ggr 1,4x 1,4x 1,9x 2,0x 1,5x 1,9x 1,9x 2,1x 2,1x 2,7x 2,1x
Nettoskuld, MSEK 5552 3685 3794 3076 1980 2091 1498 1695 1618 1912 1180
Nettoskuldsattningsgrad, ggr 0,7x 0,5x 0,7x 0,6x 0,5x 0,6x 0,6x 0,8x 0,8x 1,0x 1,2x
Nettoskuld/EBITDA*, ggr 1,9x 1,6x 2,0x 2,1x 1,6x 2,0x 1,9x 2,2X 2,1x 2,7x 2,1x
Soliditet 45,4%  488% 455% 47,0% 492% 46,7% 43,6% 399% 382% 34,6% 28,5%
Vinst per aktie, kr 16,57 15,29 11,94 9,99 8,91 6,17 4,16 5,56 3,57 3,20 2,59
Eget kapital per aktie, kr 87,10 73,60 60,50 51,9 43,4 38,0 26,0 23,6 21,5 20,1 10,6
Antal anstallda vid &rets utgang 5443 4926 4758 3627 338 3009 2865 3005 3005 3106 2234
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FORVARVSHISTORIK

FORVARV 20062019

VERKSAMHET AFFARSOMRADE UMSA'TTN_I_NG LAND
VID FORVARVET
2006 Dental Prime Dentalprodukter Dental 3 MEUR Finland
Elektronikprodukter — Kontraktstillverkning Systems Solutions 30 MSEK Sverige
i Jarldsa
Darda Rivningsverktyg Demolitions & Tools 8 MEUR Tyskland
2007 Kinshofer Tillbehdr till kranar och gravmaskiner Demolitions & Tools 66 MEUR Tyskland
Safe Dental Dentalprodukter Dental 2 MSEK Sverige
Proline Relining (renovering av avioppsror) Systems Solutions 120 MSEK Sverige
Oriola Dental Dentalprodukter Dental 45 MEUR Finland
Hekotek Sagverksutrustning Systems Solutions 13 MEUR Estland
Zetterstrom Rostfria  Kontraktstillverkning Systems Solutions 50 MSEK Sverige
Plass Data Dental Dentalprodukter Dental 7 MDKK Danmark
2008 Endomark Produkter inom bland annat Dental 9 MSEK Sverige
diagnostik och rotfylining
XO Care Denmark Dentalprodukter Dental 77 MDKK Danmark
Tevo Inredning till servicebilar Systems Solutions 8 MGBP Storbritannien
2009 Ellman Produkter Dentalprodukter Dental 43 MSEK Sverige
Aponox Tiltskopor Demolition & Tools - Finland
Interdental Dentalprodukter Dental 10 MSEK Norge
2010 ATC Aterférséljare Demolition & Tools 5 MEUR Frankrike
2011 RF-System Produkter for jarnvag-, mark- och byggentreprenad Demolition & Tools 80 MSEK Sverige
Wintech Kontraktstillverkning Systems Solutions 125 MSEK Sverige
EDP Dentalprodukter Dental 119 MEUR Tyskland
Net Dental Distributor Dental 20 MEUR Tyskland
2012 Ahlberg Cameras Kamerasystem for kérnkraftverk Demolition & Tools 73 MSEK Sverige
2014 MDH Tandteknik, distributor Dental 44 MEUR Tyskland
2015 Sanistals danska Inredning till servicebilar Systems Solutions 25 MDKK Danmark
verksamhet
Auger Torque Jordborrar Demolition & Tools 10 MGBP Storbritannien
Rapid Granulator Granuleringskvarnar for plastindustrin Systems Solutions 300 MSEK Sverige
Top Dental Dentalprodukter Dental 3,4 MGBP Storbritannien
J.H. Orsing Dentalprodukter Dental 20 MSEK Sverige
Smilodent Tandteknik Dental 5 MEUR Tyskland
Preventum Partner Redovisningstjanster for tandlékare Dental 10 MSEK Sverige
2016 Aquajet Systems Tillverkar vattenbilningsrobotar Demolition & Tools 60 MSEK Sverige
Auto-Maskin Kontrollsystem fér marina dieselmotorer Systems Solutions 130 MNOK Norge
Cenika Leverantdr av elektrisk utrustning inom Systems Solutions 160 MNOK Norge
lagspanningsomradet
Dens Esthetix Tandtekniskt laboratorium Dental 1,4 MEUR Tyskland
Design Dental Importerar samt producerar tandteknik i Danmark Dental 13 MDKK Danmark
med digital teknik
Endodontiprodukter  Produkter for bland annat rotfylining Dental 10 MSEK Sverige
Nordesign Leverantdr av LED-belysning till skandinaviska Systems Solutions 64 MNOK Norge
marknaden
Parkell Tillverkar och séljer dentala férbrukningsmaterial och ~ Dental 29 MUSD USA
mindre utrustning till tandlakare
Praezimed Utfér service och reparerar dentalinstrument Dental 2,5 MEUR Tyskland
Redoma Recycling Tillverkar tervinningsmaskiner for sma och Systems Solutions 25 MSEK Sverige
medelstora kablar
TMC/Nessco Leverantdr av marina kompressorer och reservdelar ~ Systems Solutions 525 MNOK Norge
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OMSATTNING LAND
VID FORVARVET

FORVARVSHISTORIK

2017 Blinken Aten‘brséljare av matinstrument till lantmatare Systems Solutions 124 MNOK Norge
och byggindustri
City Dentallabor Dentallaboratorier Dental 1,3 MEUR Tyskland
och Hohenstiicken-
Zahntechnik
Doherty Leverant6r av snabbkopplingar, skopor och Demolition & Tools 14 MNZD Nya Zeeland
andra tillbehor till gravmaskiner
Elit Partihandel med maskiner och utrustning for Systems Solutions 38 MNOK Norge
elinstallationer och elproduktion
Fiberworks Tillhandahaller kommunikationsutrustning for Systems Solutions 93 MNOK Norge
den europeiska fibernatsmarknaden
Haglof Sweden Leverantdr av instrument for professionella Systems Solutions 60 MSEK Sverige
faltmétare i skogen
Hultdin System Tillverkar redskap och inbyggnadskomponenter Demolition & Tools 152 MSEK Sverige
for skogs- och entreprenadmaskiner
Hydal Tillverkar aluminiumkabinett for utomhus- och Systems Solutions 50 MNOK Norge
inomhusbruk
Perfect Ceramic Tandtekniskt laboratorium Dental 24 MHKD Hongkong
Dental
Pro Optix Tillhandahaller kommunikationsutrustning for Systems Solutions 62 MSEK Sverige
den europeiska fibernatsmarknaden
Silvent Verkar inom energioptimering och arbetsmiljo Systems Solutions 120 MSEK Sverige
inom omradet tryckluftsdynamik
Solesbee's Utvecklar och séljer verktyg till grédvmaskiner Demolition & Tools 11 MUSD USA
och hjullastare
Wachtel Helhetsleverantdr av rorteknik Systems Solutions 2 MEUR Tyskland
2018 Computer konkret Utvecklar, séljer och supportar mjukvara for Dental 3,8 MEUR Tyskland
tandlékare och ortodontister
Spocs Slutmonterar och testar elektronikprodukter Systems Solutions 61 MSEK Sverige
Dental Direct Distributor till tandlakare Dental 95 MNOK Norge
25 MDKK
Toolpacks norska Inredning till servicebilar Systems Solutions 40 MNOK Norge
bilinrednings-
verksamhet
Flérehinger Tandtekniskt laboratorium Dental 1,7 MEUR Tyskland
Zahntechnik
Wexman Tillverkar arbetsklader for professionellt bruk Systems Solutions 46 MSEK Sverige
Denterbridge Importerar tandtekniska arbeten Dental 9 MEUR Frankrike
Rhein83 Utvecklar och producerar tillbehdr och Dental 8 MEUR Italien
infastningsprodukter
ERC Systems Verksamhet inom inspektion och relining av Systems Solutions 20 MSEK Sverige
avloppssystem
2019 Indexator Rotator Utveckling och tillverkning av rotatorer Demolition & Tools 300 MSEK Sverige
Systems
Hammer Hydrauliska brytare och andra demoleringsverktyg Demolition & Tools 20 MEUR Italien
for grdvmaskiner
UK POS Utstalinings- och exponeringsmaterial Systems Solutions 12 MGBP Storbritannien
Rustibus Worldwide  Ytbehandlings- och sékerhetsutrustning for fartyg Systems Solutions 56 MNOK Norge
ErgoPack Tillverkning av ergonomiska och Systems Solutions 22 MEUR Tyskland
mobila pallbandningsverktyg
Brian James Trailers  Tillverkning av bland annat éppna Systems Solutions 26 MGBP Storbritannien
och éverbyggda biltransportslap
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KVALITETS- OCH MILJOCERTIFIERINGAR

KVALITETS- OCH MILJOCERTIFIERINGAR

BOLAG LAND CERTIFIERING
150 3834 1509001 1S0 13485 1S0 14001 OHSAS 18001/ IS0 50001
150 45001
Ahlberg Cameras AB Sverige °
Auger Torque Europe Ltd Storbritannien °
Auto-Maskin AS Norge ° °
Aquajet System AB Sverige °
Brokk AB Sverige °
Brokk UK Ltd Storbritannien °
Cenika AS Norge °
Computer Konkret GmbH Tyskland ° °
Darda GmbH Tyskland °
DAB Dental AB Sverige ° ° °
DentalEye AB Sverige °
Dentamed spol. s.r.o. Tjeckien ° °
Directa AB Sverige °
Fiberworks AS Norge °
Hammasvéline Oy Finland °
AS Hekotek Estland °
Hultdin System AB Sverige °
Indexator Rotator Systems AB Sverige ° ° °
InteraDent Zahntechnik, Inc. Filippinerna °
InteraDent Zahntechnik GmbH Tyskland °
Kinshofer CZ s.r.o. Tjeckien °
Kinshofer GmbH Tyskland ° ° °
Leab Eesti OU Estland o o o
Lovanger Elektronik AB Sverige ° ° °
Lovanger Elektronik Fagersta AB Sverige ° °
Lovanger Elektronik Uppsala AB Sverige . °
M+W Mdller und Weygand GmbH Tyskland °
MDH AG Mamisch Dental Health Tyskland °
Modul-System HH AB Sverige ° °
Modul-System S.A. Frankrike ° °
Modul-System Fahrzeugeinrichtungen GmbH Tyskland °
Modul-System N.V./S.A. Belgien °
Modul-System Polska Sp. z.0.0. Polen °
Modul-System Ltd Storbritannien ° ° °
Nessco AS Norge ° ° °
Nordenta AB Sverige °
J.H. Orsing AB Sverige °
Jacobsen Dental AS Norge °
Parkell, Inc. USA °
Rapid Granulator AB Sverige ° °
Rhein 83 srl [talien ° °
Si Zhou Dental (Shenzhen) Co. Ltd Kina ° °
Texor AB Sverige °
Tamrotor Marine Compressors AS Norge ° ° °
TMC Compressors Asia Pte Ltd Singapore ° ° °
Top Dental Products Ltd Storbritannien °
Uk Point of Sale Group Limited Storbritannien °
Zetterstroms Rostfria AB Sverige °
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ADRESSER

DENTAL

3D Dental ApS

VD: Charlotte Kammersgaard
Kildeparken 12, 26A

8722 Hedensted, Danmark
Webb: 3d-dental.dk

E-mail: post@3d-dental.dk
Telefon: +45 76 40 93 00

Al dente Software A/S
VD: Vibeke Mikkelsen
Nydamsvej 8

8362 Herning, Danmark
Webb: aldente.dk
E-mail: info@aldente.dk
Telefon: +45 87 68 16 01

Almaso For Tandvarden AB
VD: Marcus Johansson
Kyrkostigen 5

247 62 Veberdd, Sverige
Webb: almasoft.se

E-mail: info@almasoft.se
Telefon: +46 46 23 81 80

Computer konkret AG

VD: Michael Brand, Jens-Peter Eibisch
Theoder-Kérner-Strasse 6

082 283 Falkenstein, Tyskland

Webb: ivoris.de

E-mail: info@ivoris.de

Telefon: +49 3745 7824 33

DAB Dental AB

VD: Jonas Redin

Finvids vag 8

194 47 Upplands Vasby, Sverige
Webb: dabdental.se

E-mail: kontakt@dabdental.se
Telefon: +46 8 506 505 00

DAB Eesti OU

VD: Agne Bagdziunaite
Kungla 2-208

765 05 Saue, Estland
Webb: dabdental.ee
E-mail: info@dabdental.ee
Telefon: +372 6 39 13 20

DAB Dental Latvia SIA
VD: Beate Gaile
Dzelzavas iela 117

1021 Riga, Lettland
Webb: dabdental.lv
E-mail: info@dabdental.lv
Telefon: +371 677 847 56

DAB Dental UAB

VD: Agne Bagdziunaite
Laisves pr. 57

06144 Vilnius, Litauen
Webb: dabdental.lt

E-mail: dental@dabdental.It
Telefon: +370 8 800 200 33

Dent Unit s.r.o

VD: Pavel Hartman, Romas Starek
Obvodni 23/36

50332 Hradec Kralové, Tjeckien
Webb: dentunit.cz

E-mail: info@dentunit.cz

Telefon: +420 495 454 394

Dansk Nordenta A/S

VD: Claus Holmgaard

Nydamsvej 8

8362 Hoerning, Danmark

Webb: nordenta.dk

E-mail: nordenta.dk@nordenta.dk
Telefon: +45 87 68 16 11

DentalEye AB

VD: Marcus Johansson
Kavallerivagen 30

174 58 Sundbyberg, Sverige
Webb: dentaleye.com
E-mail: info@dentaleye.com
Telefon: +46 8 621 07 00

DentalTiger GmbH

VD: Jonas Redin
Robert-Bosch-Strasse 15
354 40 Linden, Tyskland
Webb: dentaltiger.de

E-mail: info@dentaltiger.de
Telefon: +49 64 03 774 20 60

Dentamed (CR) spol. s.r.0o.
VD: Pavel Smazik

Pod Lipami 2620/41

130 00 Praha 3, Tjeckien
Webb: dentamed.cz

E-mail: info@dentamed.cz
Telefon: +420 266 007 111

Denterbridge SAS

VD: Charles Mamisch

6 Rue Villaret de Joyeuse

750 17 Paris, Frankrike

Webb: denterbridge.fr

E-mail: contact@denterbridge.fr
Telefon: +33 1 40 55 95 55

Dental-Direct AS

VD: Michael Kammersgaard Krogh
Tverrmyra 16

3185 Skoppum, Norge

Webb: dental-direct.no

E-mail: post@dental-direct.no
Telefon: +47 33 07 15 00

Directa AB

VD: Henric Karsk

Box 723, Finvids vag 8

194 27 Upplands Vasby, Sverige
Webb: directadental.com
E-mail: info@directadental.com
Telefon: +46 8 506 505 75

Directa, Inc.

VD: Henric Karsk

64 Barnabas Road, Unit 3
Newtown, CT 064 70, USA
Webb: directadental.com

E-mail: infousa@directadental.com
Telefon: +1 203 491 2273

EDP European Dental Partner Holding GmbH
VD: Charles Mamish, Per Waldemarson,

Reinhold Kuhn

Roggenhorster Strasse 7

235 56 Lubeck, Tyskland

E-mail: info@edp-holding.eu

Telefon: +49 451 29 26 910

Ellman Produkter AB

VD: Jonas Redin

Box 423

194 04 Upplands Vasby
Webb: ahrendental.com
E-mail: info@ahrendental.com
Telefon: +46 8 646 11 02

ADRESSER

Endomark Dental AB
VD: Torbjérn Hansson
Verkmastaregatan 1

745 85 Enkoping, Sverige
Webb: endomark.se
E-mail: info@endomark.se
Telefon: +46 171 230 30

Hammasviline Oy

VD: Kalle Salmela

PL 15

021 01 Espoo, Finland
Webb: hammasvaline.fi
E-mail: inffo@nhammasvaline. fi
Telefon: +358 10 588 6000

InteraDent Zahntechnik GmbH
VD: Thomas Albrecht
Roggenhorster Strasse 7

235 56 Lubeck, Tyskland

Webb: interadent.com

E-mail: info@interadent.de
Telefon: +49 4 51 8 79850

Fax: +49 4 51 8 79 85 20

InteraDent Zahntechnik, Inc.

VD: Dieter Schneider

Pascor Drive

RP-1704 Paranaque, Metro Manila, Filippinerna
E-mail: gguillermo@interadent.com.ph
Telefon:+63 2 852 4029

J.H. Orsing AB

VD: Henric Karsk

Box 16077

250 16 Raa, Sverige
Webb:orsing.se

E-mail: orsing@orsing.se
Telefon:+46 42 29 55 00

Jacobsen Dental AS

VD: Bjoérn Myhre

Boks 97, Alnabru

0614 Oslo, Norge

Webb: Jacobsen-dental.no
E-mail: post@jacobsen-dental.no
Telefon: +47 22 79 20 20

LIC Scadenta AS

VD: Arild Haugeland

Postboks 443, Hamangskogen 60
1338 Sandvika, Norge

Webb: licscadenta.no

E-mail: firmapost@licscadenta.no
Telefon: +47 67 80 58 80

Lifco Dental AB

VD: Jonas Redin

Verkmastaregatan 1

745 39 Enkdping, Sverige

Webb: lifcodental.se

E-mail: anders.westlund@lifcodental.se
Telefon: +46 171 478450

Lifco Dental International AB
VD: Jonas Redin
Verkmastaregatan 1

745 85 Enkoping, Sverige
E-mail: jonas.redin@dabdental.se
Telefon: +46 171 478450

MDH AG Mamisch Dental Health
VD: Charles Mamisch, Patrick Koose
Schenkendorfstrasse 29

454 72 Mulheim an der Ruhr, Tyskland
Webb: mdh-ag.de

E-mail: info@mdh-ag.de

Telefon: +49 208 469 599 0
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M+W Dental Miiller und Weygandt GmbH
VD: Janos Szabo

Reichardsweide 40

636 54 Budingen, Tyskland

Webb: mwdental.de

E-mail: kontakt@mwdental.de

Telefon: +49 60 42 88 00 88

M+W Dental Handels GmbH
VD: Wolfgang Schuster
Albert-Schweitzer-Gasse 6A
1140 Wien, Osterrike

Webb: mwdental.at

E-mail: email@mwdental.at
Telefon: +43 800 500 809

M+W Dental Magyarorszag Kft.
VD: Janos Szabo

Csillaghegyi ut 19-21

1037 Budapest, Ungern

Webb: mwdental.hu

E-mail: dental@mwdental.hu
Telefon: +36 1 436 9790

M+W Dental Swiss AG

VD: Franziska Knobloch
Langgstrasse 15

8308 lllnau, Schweiz

Webb: mwdental.ch

E-mail: kontakt@mwdental.ch
Telefon: +41 800 002 300

Nordenta AB

VD: Torbjérn Hansson
Verkmastaregatan 1

745 85 Enkoping, Sverige
Webb: nordenta.se
E-mail: info@nordenta.se
Telefon: +46 171 230 00

Parkell, Inc.

VD: Henrik Karsk

300 Executive Drive
Edgewood, NY 117 17, USA
Webb: parkell.com

E-mail: info@parkell.com
Telefon: +1 631 249 1134

Perfect Ceramic Dental Company Ltd

VD: Charles Mamisch

RM 1809, Office Tower Two, Grand Plaza 625,
Nathan Road Kowloon, Hong Kong

E-mail: perfecthk@netvigator.com
Telefon:+852 2783 7768

Praezimed Service GmbH
VD: Reinhold Kuhn
Volksdorfer Grenzweg 143
223 59 Hamburg, Tyskland
Webb: praezimed.de
E-mail: info@praezimed.de
Telefon: +49 40 645 088 O

Preventum Partner AB
VD: Marcus Johansson
Kungsgatan 35B

736 32 Kungsor, Sverige
Webb: Preventum.nu
E-mail: info@preventum.nu
Telefon: +46 227 120 60

Prodent International d.o.o.
VD: Vojco Andjelic

Zvezna ulica 2A

1000 Ljubljana, Slovenien
Webb: prodent.si

E-mail: info@prodent.si
Telefon: +368 1 5204 800
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Rhein’83 S.R.L

VD: Gianni Storni

Via Zago 10/ABC

401 28 Bologna, ltalien

Webb: rhein83.com

E-mail: claudia.nardi@rhein83.it
Telefon: +39 051 244510

Schwan Aligner GmbH

VD: Fabian Schwan, Dennis Schmidt
Eschenallee 36

140 50 Berlin, Tyskland

Webb: schwan-aligner.de

E-mail: info@schwan-aligner.de
Telefon: +49 30 52 67 50 50

Si Zhou Dental (Shenzhen) Co. Ltd

VD: Charles Mamish

8/F, Block 12, CuiGang Industrial District 6
HuaiDe Zone, Fuyong, Baoan, Shenzhen
518103 Guangdong, Kina

E-mail: Aleck.lee@mdh-ag.de

Telefon: +86 755 27864816

Smilodentax GmbH

VD: Charles Mamisch
Wiltzlebenstrasse 15

454 72 Mulheim an der Ruhr, Tyskland
Webb: smilodentax.de

E.mail: info@smilodentax.de

Telefon: +49 208 740 500

Technomedics Norge AS
VD: Arild Haugeland
Gramveien 68

1832 Askim, Norge

Webb: technomedics.no
E-mail: post@technomedics.no
Telefon: +47 69 88 79 20

Topdental (Products) Ltd

VD: Daniel Rollén

12 Ryefield Way, Silsden

West Yorkshire BD20 OEF, Storbritannien
Webb: topdentaldirect.com

E-mail: sales@topdental.co.uk

Telefon: +44 1535 652 750

Westroad Properties, Inc

Interadent Building, L3275 Pascor Drive
Sto. Nifio, Parafiaque City, Filippinerna
E-mail: gguillermo@interadent.com.ph
Telefon: +63 2 852 4029

DEMOLITION & TOOLS

Ahlberg Cameras AB

VD: Joakim Ahlberg

Gosvagen 22

761 41 Norrtélje, Sverige

Webb: ahlbergcameras.com
E-mail: sales@ahlbergcameras.com
Telefon: +46 176 20 55 00

Ahlberg Cameras, Inc.

VD: Joakim Ahlberg

419B Raleigh street

Wilmington, NC 284 12, USA
Webb: ahlbergcameras.com
E-mail: us@ahlbergcameras.com
Telefon: +1 (0) 910 399 4240

Aquajet Systems Holding AB
VD: Roger Simonsson
Brunnsvégen 15

574 53 Holsbybrunn, Sverige
Webb: aquajet.se

E-mail: aquajet@aquajet.se
Telefon: +46 383 508 01

Aquajet Systems AB

VD: Roger Simonsson
Brunnsvéagen 15

574 53 Holsbybrunn, Sverige
Webb: aquajet.se

E-mail: aquajet@aquajet.se
Telefon: +46 383 508 01

Auger Torque Europe Ltd
VD: Alistair Brydon

Hazleton, Cheltenham

GL54 4DX, Storbritannien
Webb: augertorque.com
E-mail: sales@augertorque.com
Telefon: +44 1451 861652

Auger Torque Australia Pty. Ltd
VD: Kelvin Hamilton

122 Boundary Road, Rocklea
Queensland 4106, Australia
Webb: augertorque.com.au
E-mail: sales@augertorque.com.au
Telefon: +61 73274 2077

Auger Torque China Co. Ltd

VD: Alistair Brydon

Baozchan Road, Tongy i Industrizone, Dongwu,
Yinzhou, Ningbo 315114, Kina

Webb: augertorque.com

BINC Delaware, Inc.
VD: Lars Lindgren

1144 Village Way

Monroe WA 982 72, USA
Webb: brokkinc.com
E-mail: info@brokkinc.com
Telefon: +1 360 794 1277

Brokk AB

VD: Martin Krupicka

Box 730, Risbergsgatan 67
931 27 Skellefted, Sverige
Webb: brokk.com

E-mail: info@brokk.com
Telefon: +46 910 711 800

Brokk Asia-Pacific Plc. Ltd

VD: Richard Yip

51 Bukit Batok Crescent, Unity 04-26 Centre,
658077 Singapore

Webb: brokk.com/sgp

E-mail: info@brokk.com.sg

Telefon: +65 6316 2500

Brokk Australia Pty.

VD: Wilhelm Visser

9 Colorado Court

Morphett Vale SA 5162, Australien
Webb: brokkaustralia.com.au
Telefon: +61 8 8387 7742

Brokk Beijing Machines Co. Ltd
VD: William Liu

A1208, No. 18 Beitaipingzhuang road,
Haidian district, Beijing, Kina

Webb: brokk.com.cn

E-mail: info-2008@brokk.com.cn
Telefon:+86 10 8225 5531

Brokk BeNeLux SARL
VD: Michel Sanz

Avenue FONSNY 46/59
1060 Saint Gilles, Belgium
Webb: brokk.com

E-mail: benelux@brokk.com
Telefon: +32 472 67 15 50

Brokk Bricking Solutions, Inc.
VD: Heather Harding

1144 Village Way

Monroe WA 982 72, USA

Webb: brickingsolutions.com
E-mail: info@brickingsolutions.com
Telefon: +1 360 794 1277



Brokk DA GmbH

VD: Andreas Ruf
Friedenweilerstrasse 37 C

798 77 Friedenweiler, Tyskland
Webb: brokk.de

E-mail: info@brokk.de

Telefon: +49 7654 21297-0

Brokk France SARL

VD: Michel Sanz

ZI Inova 3000

881 51 Thaon les Vosges cedex, Frankrike
Webb: brokk.fr

E-mail: info@brokk.fr

Telefon: +33 3 29 390 390

Brokk Italia S.R.L.

VD: Roberto Ruberto

Via Paolo da Cannobio 9
20122 Milano, ltalien

Webb: brokk.com/it

E-mail: roberto.ruberto@brokk.it
Telefon: +39 33 1854 5276

Brokk Middle East

VD: Haitham Gouda

PO Box 5005132/0Office No.1103 Jafza One
Tower A, Jebel Ali Free Zone, Dubai,
Férenade Arabemiraten

Webb: brokk.com

E-mail: haitham.gouda@brokk.com

Telefon: +971 4 8170278

Brokk Norge AS

VD: Dag-Helge Andresen
Industriveien 22-24
1400 Ski, Norge

Webb: brokk.com/no
E-mail: info@brokk.no
Telefon: +47 9483 9507

Brokk Sales Canada, Inc
VD: Lars Lindgren

1144 Village Way

Monroe WA 982 72, USA
Webb: brokkinc.com
E-mail: info@brokkinc.com
Telefon: +1 360 794 1277

Brokk Switzerland GmbH
VD: Dieter Kaupp
Vorderschlundstrasse 5

6010 Kriens, Schweiz

Webb: brokk.com/ch

E-mail: rene.walker@brokk.ch
Telefon: +41 41 75539 77

Brokk UK Ltd

VD: Nathan Sayers

Unit 2A, Moss End Business Village
Crooklands, Milnthorpe

LA7 7NU Cumbria, Storbritannien
Webb: brokk.com/uk

Telefon: +44 15395 66055

Darda GmbH

VD: Gerhard Darda

Im Tal 1

78176 Blumberg, Tyskland
Webb: darda.de

E-mail: info@darda.de
Telefon: +49 7702 4391 O

Darda-Kinshofer (Beijing) Construction
Machinery Co. Ltd

VD: Samuel Zhang

Unit #3086, Landmark Tower 2

8 Dongsanhuan Road, Beijing 100004, Kina
Webb: darda.com.cn

E-mail: info@darda.com.cn

Telefon: +86 10 6590 6422

Demolition and Recycling Equipment B.V.
VD: Ruud de Gier, Marcel Vening

Den Hoek 32

5431 NS Cuijk, Nederlanderna

Webb: en.demarec.com

Telefon: +31 485 442 300

Demolition & Recycling Tools Rental GmbH
VD: Thomas Friedrich

Raiffeisenstrasse 12

836 07 Holzkirchen, Germany

E-mail: info@kinshofer.com

Doherty Couplers & Attachments Ltd
VD: Jeremy Doherty

2/2642 Ipswich Road

Darra, Queensland 4106, Australien
Webb: dohertydirect.net

E-mail: jeremy@dohertydirect.net
Telefon: +61 1800 057 021

Doherty Engineered Attachments Ltd
VD: Jeremy Doherty

98 Paerangi Place, Tauriko

3171 Tauranga, Nya Zeeland

Webb: dohertydirect.net

E-mail: jeremy@dohertydirect.net
Telefon: +64 7 574 3000

Hammer S.R.L

VD: Valerio Modugno

Via Oleifici dell'ltalia Meridionalte Lotto G1
700 56 Mofetta, BA, Italy

Webb: hammereurope.com

E-mail: Info@hammereurope.com
Telefon: +39 080 337 5317

Hultdin System AB

VD: Josef Alenius
Skolgatan 12

939 31 Mala, Sverige
Webb: hultdins.se
E-mail: sales@hultdins.se
Telefon: +46 953 418 00

Hultdins, Inc.

VD: Gerry Mallory

22 Morton Avenue

East Brantford, Ontario, Canada
Webb: hultdins.com

E-mail: info@hultdins.com
Telefon: +519 754 00 44

Indexator Rotator Systems AB
VD: Josef Alenius

Box 11

922 21 Vindeln, Sverige

Webb: indexator.se

E-mail: rotator@indexator.se
Telefon: +46 933 148 00

Kinshofer CZ s.r.o.

VD: Thomas Friedrich

Cs.Legii 568

378 10 Ceske Velenice, Tjeckien
Webb: kinshofer.com

E-mail: info@kinshofer.com
Telefon: +42 384 795 100

Kinshofer France SARL

VD: Thomas Friedrich

8 B Rue Gabriel Voisin, CS 4003
516 88 Reims CEDEX 2

Webb: kinshofer.com

E-mail: sales-france@kinshofer.com
Telefon: +33 388 3955 00

Kinshofer GmbH

VD: Thomas Friedrich
Raiffeisenstrasse 12

836 07 Holzkirchen, Germany
Webb: kinshofer.com

E-mail: info@kinshofer.com
Telefon: +49 8021 8899 0

ADRESSER

Kinshofer Holding, Inc.
VD: Thomas Friedrich

6420 Inducon Drive Suite G
Sanborn, NY 14132, USA
Webb: kinshofer.com
E-mail: info@kinshofer.com
Telefon: +1 905 335 2856

Kinshofer Liftall Inc.

VD: Thomas Friedrich

5040 Mainway Drive, Unit #11

Burlington, ON L7L 7G5, Kanada

Webb: kinshofer.com

E-mail: sales-northamerica@kinshofer.com
Telefon: +1 905 335 2856

Kinshofer UK Ltd

VD: Alistair Brydon

4 Milton Industrial Court,

Horsfield Way, Bredbury

Stockport, Cheshire SK6 2TA, Storbritannien
Webb: kinshofer.co.uk

E-mail: sales@kinshofer.co.uk

Telefon: +44 161 406 7046

Kinshofer USA, Inc.

VD: Thomas Friedrich

6420 Inducon Drive Suite G
Sanborn, NY 14132, USA
Webb: kinshofer.com

E-mail: sales-usa@kinshofer.com
Telefon: +1 716 731 4333

Mars Greiftechnik GmbH
VD: Thomas Friedrich
Grenzlandstrasse 5

3950 Gmiind, Osterrike
Webb: kinshofer.com
Telefon: +43 2852 5443 8

PP Greiftechnik GmbH

VD: Thomas Friedrich
Raiffeisenstrasse 12

836 07 Holzkirchen, Germany
Telefon: +49 8021 8899 O

RF System AB

VD: Hans Valdemarson
Furutorpsgatan 6

288 34 Vinslov, Sverige
Webb: rf-system.se
E-mail: info@rf-system.se
Telefon: +46 44 817 07

Solesbee’s Equipment & Attachment LCC
VD: David Jenkins

2640 Jason Industrial Parkway

GA 301 87 Winston, USA

Webb: solesbees.com

E-mail: jcaldwell@solesbees.com

Telefon: +1 770 949 9231

SYSTEMS SOLUTIONS

Sorb Industri AB

VD: Martin Linder

c/o Lifco AB

745 85 Enkdping, Sverige
Webb: sorb.se

Telefon: +46 910 174 00

BYGGMATERIAL
Blinken Tools AB

VD: Christer Aslund
Ségverksgatan 32

652 21 Karlstad, Sverige
Webb: blinken.eu

E-mail: info@blinken.eu
Telefon: +46 54 21 60 60
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Blinken AS

VD: Joar Johannessen
Postboks 122

1620 Gressvik, Norge
Webb: blinken.no

E-mail: blinken@blinken.no
Telefon: +47 90 70 11 00

Cenika AB

VD: Thomas Jensen
Verkstadsvagen 24

245 34 Staffanstorp, Sverige
Webb: cenika.se

E-mail: post@cenika.se
Telefon: +46 40 631 55 00

Cenika AS

VD: Svein Tore Moe
Industrigata 13

3414 Lierstranda, Norge
Webb: cenika.no

E-mail: post@cenika.no
Telefon: +47 32 24 03 00

Elit Scandinavian AB
VD: Magne Barli

Box 132

517 23 Bollebygd, Sverige
Webb: elitsg.se

E-mail: info@elitsg.se
Telefon: +46 19 500 3010

Elit Scandinavia ApS
VD: Magne Barli

Gl Skivevej 73 B

8800 Viborg, Danmark
Webb: elit.dk

E-mail: info@elit.dk
Telefon: +45 48 44 60 60

Elit AS

VD: Magne Barli
Hellenvegen 9

2022 Gjerdrum, Norge
Webb: elit.no

E-mail: firmapost@elit.no
Telefon: +47 63 93 88 80

ERC Systems AB

VD: Robin Ohrn

Skalles Vag 14

605 97 Norrkdping, Sverige
Webb: ercsystems.se
E-mail: info@ercsystems.se
Telefon: +46 11 13 00 60

Fiberworks AS

VD: Roger Wahlgren
Eikenga 11

0579 Oslo, Norge

Webb: fiberworks.no
E-mail: salg@fiberworks.no
Telefon: +47 23 03 53 30

Hydal AS

VD: Hagbard Sandhéland
Hydrovegen 160

4265 Havik, Norge
Webb: hydal.no

E-mail: post@hydal.no
Telefon: +47 52 84 81 00

Nordesign AS

VD: Steinar Schrodter

Granasveien 7

7069 Trondheim, Norge

Webb: nordesign.no

E-mail: nordesign.no@nordesign.no
Telefon: +47 73 84 95 50
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P-line Netherlands B.V.

VD: Frans van Veen

Hoge Rijndijk 259

2382 AM Zoeterwoude, Nederldnderna
Webb: proline-group.nl

E-mail: info@proline-group.nl

Telefon: +31 85 273 76 50

Proline Danmark ApS

VD: Henrik Sérensen

Lunikvej 24

2670 Greve, Danmark
Webb:prolineas.dk

E-mail: info@proline-group.dk
Telefon: +45 6361 8545

Proline Norge AS

VD: Tellef Ingvaldstad
Frysjaveien 35

0884 Oslo, Norge

Webb: proline-group.com
E-mail: info@proline-group.no
Telefon: +47 81 50 08 98

Prolinesystems Relining Oy
VD: Risto Heiniemi
Sahaajankatu 12

00880 Helsingfors, Finland
Webb: prolineoy.fi

E-mail: info@prolineoy:.fi
Telefon: +358 40 560 29 68

Proline Syd AB

VD: Mats Hallstrém
Stenyxegatan 14

213 76 Malmd, Sverige

Webb: proline-group.com
E-mail: info@proline-group.com
Telefon: +46 40 671 79 90

Proline Vast AB

VD: Johan Kling

Datavagen 18

436 32 Askim, Sverige

Webb: proline-group.com
E-mail: info@proline-group.com
Telefon: +46 31 68 62 40

Proline Ost AB

VD: Anna Fernandez
Jagerhorns vag 9

141 75 Kungens Kurva, Sverige
Webb: proline-group.com
E-mail: info@proline-group.com
Telefon: +46 8 594 774 50

Proline Nord AB

VD: Per-Olof Nilsson
Utjordsvagen SM

802 91 Gavle, Sverige

Webb: proline-group.com
E-mail: info@proline-group.com
Telefon: +46 26 54 22 00

Proline Group AB

VD: Niklas Persson

Box 114, Hovslagarevégen 31
192 54 Sollentuna, Sverige
Webb: proline-group.com
E-mail: info@proline-group.com
Telefon: +46 8 594 774 50

Pro 10 Optix AB

VD: Tom Nordin

Vikdalsvagen 50

131 52 Nacka Strand, Sverige
Webb: prooptix.se

E-mail: sales@prooptix.se
Telefon: +46 8 120 477 50

Wachtel AG

VD: Denis Wachtel
Duttweilerstrasse 11

687 66 Hockenheim, Tyskland
Webb: wachtel-ag.de

E-mail: info@wachtel-ag.de
Telefon: +49 6205 27 900 86

SERVICE OCH DISTRIBUTION

Brian James Trailers Holding Limited
VD: Lewis James

Sopwith Way, Drayton Field Industrial

Estate, Daventry

NN11 8PB Northamptonshire, Storbritannien
Webb: brianjamestrailers.co.uk

E-mail: enquiries@bjtrailers.co.uk

Telefon: +44 1327 308833

Brian James Trailers Limited

VD: Lewis James

Sopwith Way, Drayton Field Industrial

Estate, Daventry

NN11 8PB Northamptonshire, Storbritannien
Webb: brianjamestrailers.co.uk

E-mail: enquiries@bijtrailers.co.uk

Telefon: +44 1327 308833

Brian James Trailers GmbH

VD: Lewis James

Gohrener Strasse 6

044 63 Stérmthal, Tyskland

Webb: brianjamestrailers.de

E-mail: t.ahrens@brianjamestrailers.de
Telefon: +49 34297 14548-3

Modul-System AS

VD: Henrik Persson
Kragerudveien 80, Hellerudsletta
2013 Skjetten, Norge

Webb: modul-system.no

E-mail: info@modul-system.no
Telefon: +47 67 07 72 73

Modul-System Fahrzeugeinrichtungen GmbH

VD: David Mickelson
Bruder-Kremer-Strasse 6

655 49 Limburg, Tyskland
Webb: modul-system.de
E-mail: info@modul-system.de
Telefon: +49 6476 9124-0

Modul-System Finland Oy
VD: Jirka Sottinen

PL 118

01301 Vantaa, Finland

Webb: modul-system.fi

E-mail: myynti@modul-system.fi
Telefon: +357 20 771 0880

Modul-System HH Van Equipment AB
VD: David Mickelson

Box 148

431 22 MoIndal, Sverige

Modul-System HH AB

VD: David Mickelson

Box 148, Kryptongatan 24

431 22 MéIndal, Sverige

Webb: modul-system.com
E-mail: info@modul-system.com
Telefon: +46 31 746 87 00

Modul-System HH A/S

VD: Lennart Nielsen

Midtager 28

2650 Brondby, Danmark
Webb: modul-system.dk
E-mail: info@modul-system.dk
Telefon: +45 70 25 21 60



Haells AB

VD: David Mickelson
Box 148

431 22 MdIndal, Sverige
Telefon: +46 31 7468700

Modul-System Netherland B.V.
VD: Kathleen Smets

Govert van Wijnkade 42

3144 EG Maassluis, Nederlanderna
Webb: modul-system.nl

E-mail: nl@modul-system.nl
Telefon: +31 10 592 80 38

Modul-System N.V./S.A.
VD: Kathleen Smets
Wayenborgstraat 15

2800 Mechelen, Belgien
Webb: modul-system.be
E-mail: info@modul-system.be
Telefon: +32 15 28 52 00

Modul-System Polska Sp. z.0.0.
VD: Marcin Papuzinski

Jaworowa, ul.

Drukarska 1, Warszawa. Polen
Webb: modul-system.pl

E-mail: info@modul-system.pl
Telefon: +48 22 878 14 91

Modul-System S.A.

VD: Philippe Tavel

40 Avenue Graham Bell

ZAC Léonard de Vinci

776 00 Marne la Vallg, Frankrike
Webb: modul-system.fr

E-mail: info@modul-system.fr
Telefon: +33 1 60 17 64 75

Modul-System Ltd

VD: Paul Railston

Maddison house, Thomas Road

HP10 OPE Buckinghamshire, Storbritannien
Webb: tevo.eu.com

E-mail: sales@tevo.eu.com

Telefon: +44 1628 528 034

UK Point of Sale Group Limited
VD: Jason Leslie

Unit A, Horsfield Way, Bredbury Park
Industrial Estate

SK6 2TD Stockport, Storbritannien
Webb: ukpos.com

E-mail: sales@ukpos.com

Telefon: +44 161 431 4400

KONTRAKTSTILLVERKNING
Auto-Maskin AS

VD: Svein Arild Hagnaess
Hvamsvingen 22

2013 Skjetten, Norge

Webb: auto-maskin.com
E-mail: office@auto-maskin.com
Telefon: +47 64 84 52 00

Auto-Maskin Sverige AB

VD: Albin Dennevi

Drakegatan 5

412 50 Goéteborg, Sverige

Webb: auto-maskin.com

E-mail: office.se@auto-maskin.com
Telefon: +47 64 84 52 00

Auto-Maskin Holding, Inc.
VD: Svein Arild Hagnaess

951 FM 646, East Suite A27

TX 775 39 Dickinson Texas, USA

Auto-Maskin LLC

VD: Geary Long

951 FM 646, East Suite A27

TX 775 39 Dickinson Texas, USA
Webb: auto-maskin.com

E-mail: sales.us@auto-maskin.com
Telefon: +1 281 724 8630

Lovanger Elektronik Goteborg AB
VD: UIf Westergren

Banehagsliden 5

414 51 Géteborg, Sverige

Webb: leab.se

E-mail: ulf.westergren@leab.se
Telefon: +46 70 718 87 00

Lovanger Elektronik Uppsala AB
VD: Sauli Tulkki

Fribergavagen 3

744 96 Jérlasa, Sverige

Webb: leab.se

E-mail: sauli.tulkki@leab.se

Telefon: +46 18 39 11 28

Lovanger Elektronik AB
VD: Ivan Vincent

Kyrkren 2

932 61 Lovanger, Sverige
Webb: leab.se

E-mail: ivan.vincent@leab.se
Telefon: +46 913 245 00

Leab Eesti OU

VD: Erki Hirv

Poikmae 1 Tanassiima Tehnopark
764 06 Saku vald, Estland

Webb: leab.se

E-mail: erki.hirv@leab.se

Telefon: +372 6503 200

Lovanger Elektronik Fagersta AB
VD: Joan Oberg

Knutsvagen 2

737 33 Fagersta, Sverige

Webb: wintech.se

E-mail: joan.oberg@wintech.se
Telefon: +46 223 420 50

Texor AB

VD: Josef Alenius

Box 204, Alfavagen 1
921 24 Lycksele, Sverige
Webb: texor.se

E-mail: texor@texor.se
Telefon: +46 950 27540

Zetterstroms Rostfria AB
VD: Nicklas Berglund
Prostgardsvagen 5

655 60 Molkom, Sverige
Webb: zetterstroms.se
E-mail: info@zetterstroms.se
Telefon: +46 553 790 800

MILJOTEKNIK

Albro Technologies SARL
VD: Anders Martensson
646 Rue Juliette Récamier
699 70 Chaponny, Frankrike
Webb: rapidgranulator.com
E-mail: info@albro.fi

Telefon: +33 472 15 22 80

Eldan, Inc.

VD: Toni Reftman

6311 Inducon Corporate Drive Unit 14
Sanborn, NY 141 32, USA

Webb: eldan.us

E-mail: eldan-us@eldan-recycling.com
Telefon: +1 716 731 4900

ADRESSER

Eldan Recycling A/S

VD: Toni Reftman

Vaerkmestervej 4

5600 Faaborg, Danmark

Webb: eldan-recycling.com
E-mail: info@eldan-recycling.com
Telefon: +45 63 61 25 45

ErgoPack Deutschland GmbH
VD: Andreas Kimmerle
Hanns-Martin-Schleyer-Strasse 21
894 15 Lauingen (Donau), Tyskland
Webb: ergopack.de

E-mail: info@ergopack.de

Telefon: +49 9072 70283-8

Nessco Holding AS

VD: Per Alf Kjellin

Professor Birkelandsvei 24D
1081 Oslo, Norge

Nessco AS

VD: Christian Ness
Professor Birkelandsvei 24D
1081 Oslo, Norge

Webb: nessco.no

E-mail: firmapost@nessco.no
Telefon: +47 22 91 85 00

Rapid Granulator AB

VD: Martin Linder

Box 9

333 02 Bredaryd, Sverige

Webb: rapidgranulator.com
E-mail: info@rapidgranulator.com
Telefon: +46 370 86 500

Rapid Granulier-Systeme GmbH & Co. KG
VD: Jurgen Prossler

Bruchweg 3

638 01 Kleinostheim, Tyskland

Webb: rapidgranulator.com

E-mail: info@rapidgranulator.de

Telefon: +49 6027 4665 01

Rapid Granulier-Systeme
Geschiftsfiirungs GmbH
VD: Jurgen Prossler

Bruchweg 3

638 01 Kleinostheim, Tyskland
Webb: rapidgranulator.com
E-mail: info@rapidgranulator.de
Telefon: +49 6027 4665 01

Rapid Italy S.R.L.

VD: Anders Martensson

Via Sopracornio 7B

300 10 Campolongo Maggiore Venezia, Italien
Webb: rapidgranulator.com

E-mail: info@rapidgranulator.it

Telefon: +39 49 972 8252

Rapid Granulate Machinery (Shanghai)
VD: Anders Martensson

1st floor, Building 3, 299#KongQue Road,
Lujia town, KunShani, Kina

Webb: rapidgranulator.com

E-mail: info@rapidgranulator.com

Telefon: +86 21 6760 1875

Rapid Granulator Singapore Pte Ltd
VD: Anders Martensson

63 Hillview Ave. 10-17A Lam Soon
Industrial Building

669569 Singapore, Singapore

Webb: rapidgranulator.com

E-mail: info@rapidgranulator.asia
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ADRESSER

Rapid Granulator, Inc.

VD: Jim Hoffman

555 West Park Road

Leetsdale, PA 15056, USA
Webb: rapidgranulator.com
E-mail: info@rapidgranulator.com
Telefon: +1 814 734 7164

Redoma Recycling AB
VD: Toni Reftman
Stenyxegatan 14

213 76 Malm®, Sverige
Webb: redoma.com
E-mail: info@redoma.se
Telefon: +46 40 31 22 30

Rustibus Worldwide AS
VD: Kristian Dalseide
Bekkjarviksundet 19

5397 Bekkjarvik, Norge
Webb: rustibus.com

E-mail: bergen@rustibus.com
Telefon: +47 959 670 02

Rustibus NV

VD: Terje Braathen
Noordersingel 7

2140 Antwerpen, Belgien

Webb: rustibus.com

E-mail: antwerpen@rustibus.com
Telefon: +32 3227 2096

Rustibus, Inc

VD: Kristian Dalseide

2901 WestSam Houston pkway,
North Suite E-315

Houston, TX 77043 USA
Webb: rustibus.com

E-mail: houston@rustibus.com
Telefon: +1 832 203 7170

Rustibus PTE Ltd

VD: Bala Murugan

Blk 18 Boon Lay Way, #08-145 TradeHub 21
609 966 Singapore, Singapore

Webb: rustibus.com

E-mail: singapore@rustibus.com

Telefon: +65 6262 5226

Silvent AB

VD: Anders Erlandsson
Vevgatan 15

504 64 Boras, Sverige
Webb: silvent.com
E-mail: info@silvent.se
Telefon: +46 33 23 79 00

Silvent Benelux B.V.

VD: Anders Erlandsson

Jan Campertstraat 5

6416 SG Heerlen, Nederlanderna
Webb: silvent.com

E-mail: info@silvent.nl

Telefon: +31 2026 236 10
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Silvent Central Europe GmbH

VD: Anders Erlandsson

Stadtwerk Hochhaus, Strubergasse 26
5020 Salzburg, Osterrike

Webb: silvent.com

E-mail: info@silvent.at

Telefon: +41 800 917 631

Silvent Iberica S.L

VD: Anders Erlandsson
Calle Tanger 86

080 18 Barcelona, Spanien
Webb: silvent.com

E-mail: info@silvent.com
Telefon: +34 93 170 61 20

Silvent North America, Inc.
VD: Keith Timmons

6370 Ameriplex Drive
Portage, Indiana 46368, USA
Webb: silvent.com

E-mail: info@silvent.com
Telefon: +1 800 263 5638

Silvent (Shanghai) Trading Co. Ltd

VD: Anders Erlandsson

22nd floor, NO 1375 Middle Huai Hai Road
Shanghai, Kina

Webb: silvent.com

E-mail: info@silvent.cn

Telefon: +86 21 335 655 75

Silvent South Europe SARL

VD: Anders Erlandsson

Technopolis Bat P, 5 Chemin des Presses,
CS 20014

068 00 Cagnes Sur Mer, Frankrike

Webb: silvent.com

E-mail: info@silvent.fr

Telefon: +33 4 93 14 29 90

Silvent UK Ltd

VD: Anders Erlandsson

Unit 4330 Waterside Centre,
Birmingham Business Park
Birmingham B37 7YN, Storbritannien
Webb: silvent.com

E-mail: info@silvent.co.uk

Telefon: +44 800 432 0190

Tamrotor Marine Compressors AS
VD: Per Alf Kjellin

Professor Birkelands Vei 24D

1081 Oslo, Norge

Webb: tmc.no

E-mail: mail@tmc.no

Telefon: +47 22 91 85 00

TMC Compressors Asia Pte Ltd
General Manager: Phlip Goh

21 Bukit Batok Cresent #15-79 WCEGA Tower

658 065 Singapore, Singapore
E-mail: pgoh@tmc.sg
Telefon: +65 6659 0987

TMC Compressors China Ltd.

General Manager: Roger Chen

Room 1719, Level 17, No. 268 Xizang Rd. (M)
Haungpu District, Shanghai 200001, China
E-mail: rchen@tmc.no

SKO0G

Haglof, Inc

VD: Fredrik Holm

100 Solleftea Drive

MS 39 110 Madison, USA
Webb: haglofinc.com
E-mail: blake@haglofinc.com
Telefon: +1 601 856 5119

Hagl6f Sweden AB

VD: Fredrik Holm
Klockargatan 8

882 30 Langsele, Sverige
Webb: haglofsweden.com
E-mail: info@haglofsweden.se
Telefon: +46 620 255 80

Hagl6f Sweden Produktion AB
VD: Fredrik Holm

Klockargatan 8

882 30 Langsele, Sverige

E-mail: info@haglofsweden.se
Telefon: +46 620 255 80

AS Hekotek

VD: Heiki Einpaul

Porguvélja tee 9 Lehmja, Rae vald
753 06 Harjumaa, Estland

Webb: hekotek.ee

E-mail: hekotek@hekotek.ee
Telefon: +372 605 1450

Hekotek Norge AS

VD: Rain Nuka

¢/0 TMC AS

Postboks 3 Furuset

1001 Oslo, Norge

Webb: hekotek.ee

E-mail: rain.nuka@hekotek.ee

Heinolan Sahakoneet Oy

VD: Jan Résénen

PL 24 Tehtaantie

181 01 Heinola, Finland

Webb: heinolasm.fi

E-mail: etunimi.sukunimi@heinolasm.fi
Telefon: +358 3 848 411

Sorb 000

VD: Olga Sizemova

10th Krasnoyarmeyskaya lit. B
1901083 Sankt Petersburg, Ryssland
Webb: sorb-spb.ru

E-mail: olga.sizemova@hekotek.ee
Telefon: +7 812 327 3655

Wexman AB

VD: Peter Strém

Kottorp, Sandgardet

522 91 Tidaholm, Sverige
Webb: wexman.se
E-mail: info@wexman.se
Telefon: +46 502 188 90



DEFINITIONER

DEFINITIONER OCH SYFTE

Avkastning pa eget kapital
Avkastning pa sysselsatt kapital

Avkastning pé sysselsatt kapital
exklusive goodwill och dvriga
immateriella tillgadngar

EBITA

EBITA-marginal

EBITDA

EBITDA-marginal
Nettoskuldsattningsgrad

Nettoskuld'

Resultat per aktie

Réantebarande nettoskuld

Soliditet

Sysselsatt kapital

Sysselsatt kapital exklusive goodwill
och 6vriga immateriella tillgdngar

" Ny definition fran 2019-01-01

Periodens resultat dividerat med genomsnittligt eget kapital.
EBITA fore forvarvskostnader och poster av engangskaraktér dividerat med sysselsatt kapital.

EBITA fore forvarvskostnader och poster av engangskaraktar dividerat med sysselsatt kapital
exklusive goodwill och dvriga immateriella tillgangar.

EBITA &r ett méatt som Lifco betraktar som relevant for en investerare som vill forsté resultat-
genereringen efter investeringar av materiella och immateriella tillgangar med éaterinvesteringsbehov
men fore investeringar av immateriella tillgangar hanférliga till foretagsforvarv. Lifco definierar Earnings
Before Interest, Tax and Amortization (EBITA) som rérelseresultat fére av- och nedskrivningar av
immateriella anlaggningstillgdngar som uppkommit i samband med féretagsforvarv. | rapporteringen
exkluderar Lifco forvarvskostnader samt poster av engangskaraktar vilket markeras med en asterisk.

EBITA dividerat med nettoomsattning.

EBITDA &r ett matt som Lifco betraktar som relevant for en investerare som vill forsta resultatgenereringen
fore investeringar i anlaggningstillgangar. Lifco definierar Earnings Before Interest, Tax, Depreciation
and Amortization (EBITDA) som rorelseresultat fére av- och nedskrivningar avseende materiella och
immateriella tillgangar. | rapporteringen exkluderar Lifco forvarvskostnader samt poster av engéngska-
raktar vilket markeras med en asterisk.

EBITDA dividerat med nettoomséttning.
Nettoskuld dividerat med eget kapital.

Lifco anvander sig av det alternativa nyckeltalet nettoskuld. Lifco anser att nyckeltalet ar anvandbart
for anvandarna av de finansiella rapporterna som ett komplement fér att beddma mdjlighet till utdel-
ning, att genomfdra strategiska investeringar samt att beddéma koncernens mdjligheter att leva upp till
finansiella ataganden. Lifco definierar nyckeltalet enligt foliande: kort- och langfristiga skulder till kredit-
institut, obligationslan, rantebarande avsattningar for pensioner, skulder relaterade till salj-/kdpoptioner
och tillaggskdpeskillingar avseende forvary samt leasingskuld med avdrag for likvida medel.

Resultat efter skatt hanférligt till moderbolagets aktie&gare dividerat med genomsnittligt antal
utestédende aktier.

Lifco anvander sig av det alternativa nyckeltalet rantebarande nettoskuld. Lifco anser att nyckeltalet &r
anvandbart for anvéndarna av de finansiella rapporterna som ett komplement for att beddéma maojlighet
till utdelning, att genomféra strategiska investeringar samt att bedéma koncernens méjligheter att leva
upp till finansiella &taganden. Lifco definierar nyckeltalet enligt féljande: kort- och langfristiga skulder till
kreditinstitut, obligationslan samt rantebarande avsattningar for pensioner med avdrag for likvida medel.

Eget kapital dividerat med totala tillgangar (balansomslutningen).

Sysselsatt kapital &r ett matt som Lifco anvander for att berakna avkastningen pa sysselsatt kapital och
for att mata hur effektiv koncernen ar. Lifco anser att sysselsatt kapital &r anvandbart f6r anvandarna av
de finansiella rapporterna for att forsta hur koncernen finansierar sig. Lifco definierar sysselsatt kapital som
totala tillgdngar minskade med likvida medel, rantebarande pensionsavsattningar samt icke rantebarande
skulder férutom skulder relaterade till salj-/kdpoptioner och tillaggskdpeskilingar avseende férvary,
beréknat som genomsnittet av de fyra senaste kvartalen.

Sysselsatt kapital exklusive goodwill och évriga immateriella tillgéngar &r ett méatt som Lifco anvander for
att berdkna avkastningen pa sysselsatt kapital och for att mata hur effektiv koncernen &r. Lifco anser
att sysselsatt kapital exklusive goodwill och évriga immateriella tilgangar &r anvandbart for anvandarna
av de finansiella rapporterna for att forsté inverkan av goodwill och dvriga immateriella tillgdngar pa
det kapital som kraver avkastning. Lifco definierar sysselsatt kapital exklusive goodwill och dvriga
immateriella tillgéngar som totala tillgdngar minskade med likvida medel, ranteb&rande pensionsav-
sattningar, icke réntebérande skulder férutom skulder relaterade till salj-/kdpoptioner och tillaggsks-
peskillingar avseende forvérv, goodwill och évriga immateriella tillgangar, beraknat som genomsnittet
av de fyra senaste kvartalen.
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ARSSTAMMA 2020 OCH VALBEREDNING

ARSSTAMMA 2020 OCH VALBEREDNING

Arsstamma i Lifco AB ager rum fredag 24 april 2020 kI 11.00 i Bonnierhuset,
Torsgatan 21, Stockholm.

ANMALAN

Aktiedgare som Onskar delta i &rsstamman ska

e dels vara inférd i den av Euroclear forda aktieboken senast 16rdag 18 april 2020
(d& avstamningsdagen infaller p& en I6rdag méaste aktiedgare vara inférd i den av
Euroclear Sweden AB férda aktieboken senast fredag 17 april 2020),

e dels senast mandag 20 april 2020 anmala sitt deltagande till Lifco.

Anmalan kan gdras genom ett av foljande tre satt:

¢ pé Lifcos webbplats lifco.se

e per post till: Arsstamma, Lifco AB, c/o Euroclear Sweden AB, Box 191,
101 23 Stockholm

e per telefon till 08-402 92 82

Vid anmélan behdver ni ange namn, adress, telefonnummer, person- eller organisations-
nummer, antal aktier samt, i fdrekommande fall, det antal bitraden (hdgst tva) som avses
medfdras vid stamman. Anmalda stdmmodeltagare kommer per post att erhalla ett
intradeskort, som medtas och uppvisas vid ingéngen till stammolokalen.

FORVALTARREGISTRERADE AKTIER

Aktiedgare som har forvaltarregistrerat sina aktier maste i god tid fore fredag 17 april
2020 se till att forvaltaren tillfélligt registrerar aktierna i eget namn for att ha ratt att delta
vid stdmman. For aktiedgare som foretrads av ombud méste fullmakten skickas in
fére stdmman till Lifco. Den som féretrader en juridisk person ska visa bestyrkt kopia
av registreringsbevis eller motsvarande behodrighetshandlingar som visar vem som &r
behdrig firmatecknare. Fullmakten i original samt eventuellt registreringsbevis bér i god
tid fére stamman inséndas till bolaget. Fullmaktsformular tillhandahalls pa bolagets
webbplats lifco.se, och sé&nds till aktieagare som begéar det.

VALBEREDNING OCH ARENDEN PA STAMMAN

| Lifcos nioméanadersrapport 2019 som publicerades den 23 oktober 2019 fanns infor-
mation om Lifcos valberedning. Informationen publicerades ocksé pa webbplatsen. | Lifcos
niomanadersrapport 2019 samt bokslutskommunikén 2019 fanns information om hur
aktiedgare ska gé tillvaga for att fa ett &rende behandlat pa arsstdmman. Informationen
publicerades ocksa pa webbplatsen.

UTDELNING

Styrelsen och verkstéllande direktoren foreslér att utdelning for 2019 1dmnas med 5,25 kr

per aktie, motsvarande 476,9 MSEK. Foreslagen avstdmningsdag &r tisdag 28 april 2020.
Euroclear réknar med att kunna sanda utdelningen till aktiedgarna mandag 4 maj 2020

forutsatt arsstammans beslut.
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FINANSIELL INFORMATION

FINANSIELL INFORMATION

Lifcos arsredovisning, bokslutskommuniké och delarsrapporter publiceras pa svenska
och engelska.

De kan laddas ner fran www.lifco.se/investors.

Den tryckta versionen av Lifcos arsredovisning distribueras till de aktiedgare som
uttryckligen begar en sédan.

Arsredovisningen kan bestallas fran:
www.lifco.se/investors/financial-reports

Lifco AB

Att: Investor Relations
Verkmastaregatan 1
SE-745 85 Enkdping

Telefon: 072 717 59 05

E-post: ir@lifco.se
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FINANSIELL KALENDER

FINANSIELL KALENDER

24 april 2020 Delérsrapport januari-mars
17 juli 2020 Delérsrapport januari-juni

22 oktober 2020 Delérsrapport januari-oktober
1 februari 2021 Bokslutskommuniké fér 2020
Mars 2021 Arsredovisning for 2020
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Foto: Fredrik Persson, Orsing, DAB Dental AB, Brokk AB, Rustibus, UK POS,
Indexator Rotator Systems AB, Brian James Trailers, ErgoPack.

Form och produktion: Holland & Philipson AB. Tryck: Elanders



LIFCO

A SAFE HAVEN FOR YOUR BUSINESS

LIFCO AB

556465-3185

Verkmastaregatan 1
SE-745 85 Enkodping

Telefon: 072 717 59 05
E-post: ir@lifco.se
www.lifco.se

Lifco erbjuder ett tryggt &gande for sma och medelstora foretag.



