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KALLELSE TILL ARSSTAMMA | LIFCO AB

Aktiedgarna i Lifco AB (publ), organisationsnummer 556465—3185, kallas till arsstdmma
fredag 29 april 2022 klockan 11.00 i Bonnierhuset, Torsgatan 21, Stockholm.

Av hénsyn till den pagaende pandemin har Lifcos styrelse beslutat att ocksa erbjuda
mojlighet for aktiedgarna att utéva sin rostratt per post.

Ratt till deltagande

Réatt att delta i stimman har aktiedgare som ar inford i den av Euroclear Sweden AB forda
aktieboken torsdag 21 april 2022.

Dessutom maste aktiedgare anmala sitt deltagande till arsstamman:

e Den som viljer att delta i arsstamman i stammolokalen, personligen eller genom
ombud, maste anmala sig senast mandag 25 april 2022.

e Den som viljer att forhandsrosta anmaler sig genom att avge sin forhandsrost
enligt instruktionerna i avsnittet "Postrostning” nedan sa att forhandsrosten ar
Lifco tillhanda senast torsdag 28 april 2022.

For att ha ratt att delta i stdamman maste aktiedgare som Iatit forvaltarregistrera sina
aktier, forutom att anmala sig till stimman, inregistrera aktierna i eget namn hos
Euroclear Sweden AB sa att aktiedgaren blir inférd i aktieboken per den 21 april 2022.
Sadan registrering, som kan vara tillfallig (sa kallad rostrattsregistrering), begéars hos
forvaltaren enligt forvaltarens rutiner i sadan tid i férvag som forvaltaren bestammer.
Rostrattsregistreringar som gjorts senast den andra bankdagen efter den 21 april 2022
beaktas vid framstallningen av aktieboken.

Anmadlan om deltagande

Anmalan om deltagande kan ske pa ett av foljande satt:
— genom inldmnande av postrostningsformular, se nedan fér mer information,
— via Lifcos webbplats lifco.se/arsstamma,
— per telefon 08-402 92 82, eller
—  skriftligen till Lifco AB, Att: Arsstdmman, c/o Euroclear Sweden AB, Box 191,
101 23 Stockholm.

Vid anmalan ska anges namn, adress, telefonnummer, person- eller organisations-
nummer, antal aktier samt, i forekommande fall, antal bitrdden (hogst tva). Anmalda
stammodeltagare kommer per post att erhalla ett intradeskort till arsstamman.

Aktiedgare som foretrads av ombud ska utfarda skriftlig dagtecknad fullmakt for
ombudet. Om fullmakten utfardas av en juridisk person ska en bestyrkt kopia av
registreringsbevis eller motsvarande som utvisar behdrig firmatecknare bifogas.
Fullmakten i original samt eventuellt registreringsbevis bor i god tid fore stamman
insdndas till bolaget pa ovan angivna adress. Fullmaktsformular tillhandahalls pa
webbplatsen lifco.se/arsstamma och sdnds till aktiedgare som begar det.
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Postrostning

Aktiedgare kan utdva sin rostratt vid stdmman genom att rosta pa forhand via
postrostning. Vid postrostning ska ett sarskilt formular anvandas som finns tillgdangligt
genom webbplatsen lifco.se/arsstamma. Separat anmalan behover inte géras vid enbart
postrostning utan det ifyllda och underskrivna formularet galler som anmalan till
stamman.

Fysiska personer skriver under formuldret med BankID genom webbplatsen
lifco.se/arsstamma. For att gdlla som anmalan maste elektronisk underskrift vara
registrerad senast torsdag 28 april 2022.

Juridiska personer anvander postrostningsformuldr genom webbplatsen
lifco.se/arsstamma. Postrostningsformularet signeras av behorig firmatecknare och
skickas per post tillsammans med registreringsbevis eller annan behdrighetshandling till
Lifco AB, Att: Arsstamman, c/o Euroclear Sweden AB, Box 191, 101 23 Stockholm eller via
e-post till GeneralMeetingService@euroclear.com. Samma férfarande géller om
aktiedgare forhandsrostar skriftligen med fysiskt dokument eller genom ombud. Om
aktiedgare foretrads av ombud ska fullmakt bilaggas formularet (se ovan under avsnittet
”"Anmalan om deltagande”). Postréstningsformularet ska vara Lifco tillhanda senast
torsdag 28 april 2022.

Aktiedgare far inte forse férhandsrésten med sarskilda instruktioner eller villkor. Om sa
sker ar rosten ogiltig. Ytterligare anvisningar framgar av postréstningsformuléret.

Forslag till dagordning

Oppnande av stimman

Val av ordférande vid stdmman

Upprattande och godkannande av rostlangd
Godkdnnande av dagordning

Val av en eller tva justerare

Provning av om stamman blivit behérigen sammankallad
Framlaggande av

a) arsredovisning och revisionsberattelse

NoukwhpE

b) koncernredovisning och koncernrevisionsberattelse
c) revisorsyttrande om huruvida de riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare som gillt sedan foregaende arsstamma har féljts
d) styrelsens férslag till vinstutdelning och motiverade yttrande

8. Redogorelse for styrelsens arbete samt de av styrelsen utsedda ersattningsutskottets
och revisionsutskottets arbete och funktioner

9. Verkstallande direktorens redogorelse

10. Beslut om faststallelse av resultatrakningen och balansrakningen samt
koncernresultatrakningen och koncernbalansrakningen

11. Beslut om dispositioner betraffande bolagets vinst enligt den faststallda
balansrakningen

12. Beslut om ansvarsfrihet for styrelseledamoterna och verkstéllande direktoren

13. Faststdllande av antalet styrelseledamoter och revisorer
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14. Faststédllande av arvoden till styrelseledamoter (inklusive ersattning for
utskottsarbete) och revisor
15. Val av styrelseledamoter och styrelseordférande
a) omval av Carl Bennet,
b) omuval av Ulrika Dellby,
c¢) omval av Annika Espander,
d) omval av Dan Frohm,
e) omval av Erik Gabrielson,
f) omval av UIf Grunander,
g) omval av Johan Stern,
h) omuval av Caroline af Ugglas,
i) omval av Axel Wachtmeister,
j)  omval av Per Waldemarson,
k) omval av Carl Bennet som styrelseordférande
16. Val av revisor
17. Beslut om principer for valberedningens tillsdttning och instruktion for
valberedningen
18. Beslut om godkannande av styrelsens ersattningsrapport
19. Beslut om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
20. Avslutning

Valberedningens forslag (punkterna 2 och 13-16)

Valberedningen har infor arsstamman 2022 bestatt av Carl Bennet (Carl Bennet AB),
ordférande, Per Colleen (Fjérde AP-fonden), Hans Hedstrom (Carnegie Fonder), Frank
Larsson (SHB Fonder & Liv) och Javiera Ragnartz (SEB Fonder & Liv).

Valberedningen har foreslagit féljande:

Stammoordforande: Styrelsens ordférande, Carl Bennet, ska valjas till ordférande vid
stamman.

Styrelsen: Antalet styrelseledaméter ska vara tio, utan suppleanter. Till styrelseledaméter
ska omval ske av Carl Bennet, Ulrika Dellby, Annika Espander, Dan Frohm, Erik Gabrielson,
UIf Grunander, Johan Stern, Caroline af Ugglas, Axel Wachtmeister och Per Waldemarson.
Till styrelseordforande ska omval ske av Carl Bennet.

Information om samtliga ledamoter som foreslas for omval finns tillganglig pa bolagets
webbplats lifco.se.

Styrelse- och utskottsarvode: Styrelsearvode, exklusive utskottsarvode, ska utgd med
totalt 6 760 000 kronor, varav 1 352 000 kronor till ordféranden och 676 000 kronor till
var och en av de 6vriga bolagsstammovalda ledaméterna som inte ar anstallda i
koncernen. For arbete i revisionsutskottet ska ersattning utga med 268 000 kronor till
ordféranden och 134 000 kronor till var och en av de 6vriga ledaméterna. For arbete i
ersattningsutskottet ska ersattning utga med 144 000 kronor till ordféranden och 89 000
kronor till var och en av de 6vriga ledamoterna.

Revisor: Bolaget ska ha en revisor, utan suppleanter. Till revisor ska omval ske av det
registrerade revisionsbolaget PricewaterhouseCoopers AB, for tiden intill slutet av



LIFCO

A SAFE HAVEN FOR YOUR BUSINESS

arsstamman 2023. Auktoriserade revisorn Cecilia Andrén Dorselius avses vara
huvudansvarig revisor. Arvode till revisorn ska utga enligt godkand rakning.

Forslaget avseende revisor 6verensstammer med revisionsutskottets rekommendation.

Rostlangd (punkt 3)

Den rostlangd som foreslas godkannas ar den rostlangd som upprattats av Euroclear
Sweden AB, baserat pa bolagsstimmoaktieboken, mottagna anmaélningar och postroster,
narvarande aktiedgare, bitraden och ombud samt kontrollerats av justeringspersonerna.

Justeringspersoner (punkt 5)

Till justeringspersoner foreslas Hans Hedstrom, Carnegie Fonder och Jannis Kitsakis,
Fjarde AP-fonden, eller, vid forhinder fér nagon eller bada av dem, den eller de som
styrelsen i stallet anvisar. Justeringspersonernas uppdrag innefattar aven att kontrollera
rostlangden och att inkomna forhandsroster blir ratt atergivna i stammoprotokollet.

Utdelning (punkt 11)

Styrelsen och verkstallande direktéren féreslar att arsstamman beslutar om en utdelning
om 1,50 SEK per aktie for rakenskapsaret 2021 och att avstamningsdag for utdelningen
ska vara tisdag 3 maj 2022. Beslutar arsstamman i enlighet med forslaget berdknas
utdelningen utsdndas genom Euroclear Swedens forsorg fredag 6 maj 2022. Sista dag for
handel med Lifco-aktien inklusive ratt till utdelning ar fredag 29 april 2022.

Principer for valberedningens tillsattning och instruktion fér valberedningen
(punkt 17)

Valberedningen féreslar att arsstimman beslutar om féljande principer for
valberedningens tillsattning och instruktion fér valberedningen:

Valberedningen infor arsstdmman ska utgoras av representanter for de fem rostmassigt
storsta aktiedgarna pa grundval av en forteckning Over dgarregistrerade aktiedgare fran
Euroclear Sweden AB eller annan tillforlitlig dgarinformation per den 31 augusti 2022
samt styrelsens ordférande. Darutover ska det, om styrelsens ordférande i samrad med
representant fran den rostmassigt storsta aktiedgaren bedémer det lampligt, inga en i
forhallande till bolaget och dess storre dgare oberoende representant fér de mindre
aktiedgarna som ledamot av valberedningen. Styrelsens ordférande ska sammankalla
valberedningen till dess forsta sammantrade.

Till ordférande i valberedningen ska utses den ledamot som féretrader den réstmaéssigt
storste aktiedgaren. Om tidigare dn tva manader fére arsstimman en eller flera
aktiedgare som utsett ledamoter i valberedningen inte langre tillhor de fem till rostetalet
storsta aktiedgarna sa ska ledamoter utsedda av den eller dessa stélla sina platser till
forfogande och den eller de aktiedgare som tillkommit bland de fem till rostetalet stérsta
aktiedgarna ska dga ratt att utse sina representanter. Om vasentlig férandring skett i
dgarforhallandena betraffande den av de mindre aktiedgarna som utsett en representant,
ska — om valberedningen beddémer sa lampligt — annan mindre aktiedgare kontaktas och
denne dga ratt att utse en representant alternativt valberedningens arbete fortsatta utan
ny representant fér de mindre aktiedgarna. For det fall ledamot lamnar valberedningen
innan dess arbete ar slutfort och valberedningen finner det 6nskvart att ersattare utses,
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ska sadan ersattare hamtas fran samme aktiedgare eller, om denne inte langre tillh6r de
rostmassigt storsta aktiedgarna, fran aktiedgare som storleksmassigt star nast i tur, eller
om det dr ledamot som representerar de mindre aktiedagarna som lamnar valberedningen
ska ersattare himtas frdn samme aktiesgare eller annan mindre aktiedgare. Andring i
valberedningens sammansattning ska omedelbart offentliggoras.

Sammansattningen av valberedningen ska offentliggéras senast sex manader fére
arsstamman. Ingen ersattning ska utga till ledamoterna i valberedningen. Eventuella
nddvandiga omkostnader for valberedningens arbete ska béaras av bolaget.
Valberedningens mandattid I6per intill dess nastkommande valberednings
sammansattning offentliggjorts. Valberedningen ska beakta de krav som aktiebolagslagen
och Svensk kod for bolagsstyrning uppstaller for dess arbete och forslag. Valberedningen
ska lamna forslag till stémmoordférande, antal stimmovalda styrelseledamoéter,
styrelseordférande, 6vriga stimmovalda ledaméter i styrelsen, antal revisorer, revisor(er),
styrelsearvode med uppdelning mellan ordféranden och 6vriga ledamoéter samt ersattning
for utskottsarbete, arvode till bolagets revisor samt eventuella férandringar i forslag till
principer for valberedning infor arsstamma.

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare (punkt 19)

Styrelsen for Lifco AB foreslar att arsstdmman 2022 beslutar om riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare enligt féljande. Riktlinjerna éverensstammer vasentligen med
de principer som hittills har tillampats.

1. Riktlinjernas omfattning

Dessa riktlinjer avser ersattning och andra anstéllningsvillkor for de personer som under
den tid riktlinjerna galler ingar i Lifco AB:s koncernledning, nedan gemensamt kallade
”ledande befattningshavare”. For narvarande finns det fyra medlemmar i
koncernledningen. Riktlinjerna ska tillampas pa ersattningar som avtalas, och férandringar
som gors i redan avtalade ersattningar, efter det att riktlinjerna antagits av arsstdmman
2022. Riktlinjerna omfattar inte ersattningar som beslutas av bolagsstamman.

Betraffande anstallningsférhallanden som lyder under andra regler an svenska far
vederborliga anpassningar ske for att folja tvingande sadana regler eller fast lokal praxis,
varvid dessa riktlinjers évergripande andamal sa langt maijligt ska tillgodoses.

2. Riktlinjernas frimjande av bolagets affarsstrategi, langsiktiga intressen och
hallbarhet
Lifcos affarsidé ar att forvarva och utveckla marknadsledande nischverksamheter som
bedriver en hallbar verksamhet och har potential att leverera uthallig resultattillvaxt och
goda kassafléden. Koncernen har en tydlig affarsstrategi med fokus pa resultat, enkelhet
och decentralisering. Lifcos dvergripande mal ar att 6ka resultatet varje ar vilket har
astadkommits genom saval organisk tillvaxt som forvarv. For ytterligare information om
Lifcos affarsstrategi, se arsredovisningen fér 2021.

En framgangsrik implementering av bolagets affarsstrategi och tillvaratagandet av Lifcos
Iangsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, forutsatter att bolaget kan rekrytera och
behalla kvalificerade medarbetare. For detta kradvs att bolaget kan erbjuda
konkurrenskraftig ersattning. Dessa riktlinjer mojliggor att ledande befattningshavare kan
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erbjudas en konkurrenskraftig totalersattning. Rorlig kontantersattning som omfattas av
dessa riktlinjer ska syfta till att framja bolagets affarsstrategi och langsiktiga intressen,
inklusive dess hallbarhet.

3. Formerna av ersittning med mera

Ersattningen ska vara marknadsmassig och far besta av féljande komponenter: fast
kontantlon, rorlig kontantersattning, pensionsformaner och andra férmaner.
Bolagsstamman kan darutdver — och oberoende av dessa riktlinjer — besluta om
exempelvis aktie- och aktiekursrelaterade ersattningar.

Fast ersdttning

Den fasta ersattningen, grundlonen, ska baseras pa den enskilde befattningshavarens
ansvarsomrade, befogenheter, kompetens och erfarenhet.

Rorlig ersattning och kriterier fér utdelning av rérlig kontantersattning med mera

Rorlig kontantersattning som omfattas av dessa riktlinjer ska syfta till att framja bolagets
affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet. Fordelningen mellan
grundloén och rorlig ersattning ska sta i proportion till befattningshavarens ansvar och
befogenhet. Den roérliga ersattningen ska vara kopplad till férutbestamda och matbara
kriterier utformade med syfte att framja bolagets langsiktiga vardeskapande. Uppfyllelse
av kriterier for utbetalning av rorlig kontantersattning ska kunna matas under en period
om ett ar. Nar matperioden for uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig
kontantersattning avslutats ska bedémas i vilken utstrackning kriterierna uppfyllits.

For den verkstallande direktoren ska den rorliga ersattningen vara maximerad till 100
procent av den arliga grundldonen. Den rorliga ersattningen ska baseras pa de individuella
mal som foreslas av ersattningsutskottet och beslutas av styrelsen. Exempel pa sadana
mal ar resultat, volymtillvaxt, arbetande kapital och kassafléde. For 6vriga ledande
befattningshavare ska den rorliga ersattningen baseras pa dels utfallet i det egna
ansvarsomradet, dels individuellt uppsatta mal. Exempel pa sadana mal ar resultat,
volymtillvaxt, arbetande kapital och kassaflode. Verkstéllande direktoren ansvarar for
bedémningen av rorlig kontantersattning till 6vriga befattningshavare.

Nagon rorlig ersattning ska ej utga om resultat fore skatt ar negativt.

Pensionsformaner och andra férmaner

Pensionsratt for verkstallande direktéren och dvriga ledande befattningshavare ska galla
fran tidigast 65 ars alder. For den verkstéallande direktéren avsatts ett belopp
motsvarande 60 procent (exklusive l6nekostnad) av den arliga grundlonen till kapital-,
pensions-, liv- och sjukforsakringar. Andra ledande befattningshavare har ratt till
pensionsféormaner om max 35 procent (exklusive l6nekostnad) av den arliga grundlénen.
Pensionsavtal tecknas enligt gdllande lokala regler for det land dar den ledande
befattningshavaren ar bosatt. Samtliga pensionsférmaner ar premiebestamda samt
oantastbara, det vill sdga inte villkorade av framtida anstallning i Lifco.

Ovriga formaner, till exempel tjanstebil, extra sjukférsikring eller féretagshalsovard, ska
kunna utga i den utstrackning detta bedéms vara marknadsmassigt for ledande
befattningshavare i motsvarande positioner pa den arbetsmarknad dar
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befattningshavaren ar verksam. Det samlade vardet av dessa formaner ska dock utgbra en
mindre del av den totala ersattningen.

Upphorande av anstéllning

Vid uppséagning fran verkstallande direktorens sida ska galla en uppsagningstid om sex
manader. Vid uppsagning fran bolagets sida ska gélla en uppsagningstid om hogst 18
manader. Vid uppsagning av ovriga ledande befattningshavare fran bolagets sida galler en
uppsagningstid om hogst tolv manader. Réatt till 16n och andra formaner bibehalls under
uppsagningstiden. Grundlén under uppsadgningstid och avgangsvederlag ska sammantaget
inte Gverstiga ett belopp motsvarande grundlonen for tva ar. Uppsagningslonen ska inte
avraknas mot andra inkomster.

4. Lon och anstallningsvillkor for anstillda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattningsriktlinjer har 16n och
anstallningsvillkor for bolagets anstallda beaktats genom att uppgifter om anstélldas
totalersattning, ersattningens komponenter samt ersattningens dkning och 6kningstakt
over tid har utgjort en del av ersattningsutskottets och styrelsens beslutsunderlag vid
utvarderingen av skaligheten av riktlinjerna och de begransningar som foljer av dessa.

5. Beslutsprocessen for att faststilla, se 6ver och genomfora riktlinjerna

Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott. | utskottets uppgifter ingar att bereda
styrelsens beslut om forslag till riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare.
Styrelsen ska uppratta forslag till nya riktlinjer nar det uppkommer behov av vasentliga
forandringar av riktlinjerna, dock minst vart fjarde ar, och lagga fram forslaget for beslut
vid arsstdmman. Riktlinjerna ska gélla till dess att nya riktlinjer antagits av
bolagsstamman. Ersattningsutskottet ska dven folja och utvardera program for rérliga
ersattningar for bolagsledningen, tillampningen av riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare samt gallande ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i bolaget.
Ersattningsutskottets ledamoter ar oberoende i forhallande till bolaget och
bolagsledningen. Vid styrelsens behandling av och beslut i ersattningsrelaterade fragor
narvarar inte verkstallande direktoren eller andra personer i bolagsledningen, i den man
de berors av fragorna.

6. Frangaende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett enskilt
fall finns sarskilda skal for det och ett avsteg ar nédvandigt for att tillgodose bolagets
langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, eller for att sdkerstélla bolagets
ekonomiska barkraft. Som angivits ovan ingar det i ersattningsutskottets uppgifter att
bereda styrelsens beslut i ersattningsfragor, vilket innefattar beslut om avsteg fran
riktlinjerna.

Uppgift om ersattning med mera till ledande befattningshavare under verksamhetsaret
2021 framgar pa sidorna 46—47 och not 10 i arsredovisningen for 2021 samt i styrelsens
ersattningsrapport som arsstamman 2022 foreslas anta.
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Handlingar och ovriga upplysningar

Arsredovisning och ovrigt beslutsunderlag halls tillgangliga hos bolaget pa
Verkmaéstaregatan 1 i Enkoping och pa dess webbplats lifco.se, senast tre veckor fore
stamman. Kopior av handlingarna sands till de aktiedgare som begar det och uppger sin
postadress. Aktiedgarna erinras om sin ratt att begara upplysningar enligt 7 kap 32 §
aktiebolagslagen.

Bolagsstimmoaktieboken kommer att tillhandahallas hos bolaget pa adress enligt ovan.

| Lifco finns totalt 454 216 300 aktier berattigande till 727 634 950 roster. Av dessa aktier
ar 30 379 850 A-aktier med tio roster per aktie och 423 836 450 B-aktier med en rost per
aktie. Bolaget innehar inga egna aktier.

For information om hur dina personuppgifter behandlas hanvisas till den integritetspolicy
som finns tillgdnglig pa Euroclear Sweden AB:s webbplats
https://www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-bolagsstammor-

svenska.pdf.

Lifco har sate i Enkoping.

Enkoping i mars 2022
Styrelsen for Lifco AB (publ)



