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Forslag och yttrande fran valberedningen i Lifco AB infor arsstimman 2023

1. Bakgrund

Vid arsstamman 2022 faststélldes principer for inrattande av en valberedning, innebarande att
valberedningen infor arsstamma ska utgoras av representanter for de fem réstmaéssigt storsta
aktiedgarna pa grundval av en forteckning Gver dgarregistrerade aktiedgare fran Euroclear Sweden
AB eller annan tillforlitlig agarinformation per den 31 augusti 2022 samt styrelsens ordférande.
Valberedningens sammansattning infér arsstamman 2023 offentliggjordes den 21 oktober 2022 och
valberedningen utgors av Carl Bennet (Carl Bennet AB), ordférande, Jannis Kitsakis (Fjdrde AP-
fonden), Frank Larsson (SHB Fonder & Liv), Javiera Ragnartz (SEB Fonder & Liv) och Jérgen Warmlov
(Spiltan Fonder). Samtliga aktiedgare har haft maojlighet att vanda sig till valberedningen med
nomineringsforslag.

Ingen forandring av valberedningens sammansattning har darefter 4gt rum. Ledamoterna har
faststallt att det inte féreligger nagra intressekonflikter som paverkar deras uppdrag. Vid
valberedningens férsta mote utsags Carl Bennet till valberedningens ordférande.

Valberedningens uppgift ar att lagga fram forslag avseende val av ordférande vid arsstimma, val av
ordférande och Ovriga ledamoter i styrelsen, revisorsval, arvoden at styrelsen och revisorerna samt
instruktion for valberedningen.

2. Valberedningens forslag

Valberedningen lamnar féljande forslag till beslut infor arsstamman 2023:
Stammoordférande: Styrelsens ordférande, Carl Bennet, ska viljas till ordférande vid stdmman.

Styrelsen: Antalet styrelseledaméter ska vara nio, utan suppleanter. Till styrelseledamdéter ska omval
ske av Carl Bennet, Ulrika Dellby, Dan Frohm, Erik Gabrielson, UIf Grunander, Annika Espander,
Caroline af Ugglas, Axel Wachtmeister och Per Waldemarson. Till styrelseordférande ska omval ske
av Carl Bennet.

Information om samtliga ledamoter som foreslas for omval finns tillgédnglig pa bolagets webbplats
lifco.se.

Styrelse- och utskottsarvode: Styrelsearvode, exklusive utskottsarvode, ska utga med totalt

6 296 940 kronor, varav 1 399 320 kronor till ordféranden och 699 660 kronor till var och en av de
ovriga bolagsstimmovalda ledamoéterna som inte ar anstallda i koncernen. For arbete i
revisionsutskottet ska ersattning utga med 277 380 kronor till ordféranden och 138 690 kronor till
var och en av de Ovriga ledamoterna. For arbete i ersattningsutskottet ska ersattning utgd med
149 040 kronor till ordféranden och 92 115 kronor till var och en av de 6vriga ledamoterna.

Revisor: Bolaget ska ha en revisor, utan suppleanter. Till revisor ska omval ske av det registrerade
revisionsbolaget PricewaterhouseCoopers AB, for tiden intill slutet av arsstimman 2024.
Auktoriserade revisorn Cecilia Andrén Dorselius avses vara huvudansvarig revisor. Arvode till revisorn
ska utga enligt godkand rakning. Forslaget avseende revisor verensstammer med
revisionsutskottets rekommendation.
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Instruktion for valberedningen: Principer for valberedningens tillsdttning och instruktion antas i
enlighet med féljande:

Principer for valberedningens tillsdttning och instruktion fér valberedningen

Valberedningen infor arsstdmman ska utgoras av representanter for de fyra rostmassigt storsta
aktiedgarna pa grundval av en forteckning Gver dgarregistrerade aktiedgare fran Euroclear Sweden
AB eller annan tillforlitlig agarinformation per den sista bankdagen i augusti aret fére arsstimman
samt styrelsens ordférande. Darutéver ska det, om styrelsens ordférande i samrad med representant
fran den rostmassigt storsta aktiedgaren bedémer det lampligt, inga en i forhallande till bolaget och
dess storre dgare oberoende representant for de mindre aktiedgarna som ledamot av
valberedningen. Styrelsens ordférande ska sammankalla valberedningen till dess forsta
sammantrade.

Till ordférande i valberedningen ska utses den ledamot som foretrader den réstmassigt storste
aktiedgaren. Eftersom Koden foreskriver att styrelsens ordférande eller annan styrelseledamot inte
ska vara valberedningens ordférande sa frangar Lifco AB Kodens rekommendationer eftersom
styrelsens ordférande foretrader den rostmassigt storsta aktiedgaren. Om tidigare dn tva manader
fore arsstamman en eller flera aktiedgare som utsett ledamoter i valberedningen inte langre tillhor
de fem till rostetalet storsta aktiedgarna sa ska ledamoter utsedda av den eller dessa stélla sina
platser till férfogande och den eller de aktiedgare som tillkommit bland de fem till rostetalet storsta
aktiedgarna ska dga ratt att utse sina representanter. Om vasentlig férandring skett i
dgarforhallandena betraffande den av de mindre aktiedgarna som utsett en representant, ska —om
valberedningen bedémer sa lampligt — annan mindre aktiedgare kontaktas och denne &ga ratt att
utse en representant alternativt valberedningens arbete fortsatta utan ny representant for de
mindre aktiedgarna. For det fall ledamot lamnar valberedningen innan dess arbete ar slutfort och
valberedningen finner det dnskvart att erséttare utses, ska sadan ersattare hamtas fran samme
aktiedgare eller, om denne inte langre tillhor de rostmassigt storsta aktiedgarna, fran aktiedgare som
storleksmassigt star nast i tur, eller om det dr ledamot som representerar de mindre aktiedgarna som
lamnar valberedningen ska ersattare hamtas fran samme aktiedgare eller annan mindre aktiedgare.
Andring i valberedningens sammansattning ska omedelbart offentliggéras.

Sammansattningen av valberedningen ska offentliggdras senast sex manader fére arsstimman. Ingen
ersattning ska utga till ledamoterna i valberedningen. Eventuella nédvandiga omkostnader for
valberedningens arbete ska baras av bolaget. Valberedningens mandattid l6per intill dess
nastkommande valberednings sammansattning offentliggjorts. Valberedningen ska beakta de krav
som aktiebolagslagen och Svensk kod fér bolagsstyrning uppstaller for dess arbete och forslag.
Valberedningen ska lamna forslag till stammoordforande, antal stimmovalda styrelseledaméter,
styrelseordférande, 6vriga stimmovalda ledaméter i styrelsen, antal revisorer, revisor(er),
styrelsearvode med uppdelning mellan ordféranden och 6vriga ledamaoter samt erséttning for
utskottsarbete, arvode till bolagets revisor samt eventuella férandringar i forslag till principer for
valberedning infor arsstamma.

Dessa principer for valberedningen foreslas galla till dess beslut om dndring av principerna fattas av
bolagsstamman.
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3. Valberedningens redogorelse for sitt arbete infor arsstamman 2023

Valberedningen har haft tva protokollférda moten infor arsstdmman 2023. Valberedningens
ledamaoter har darutéver haft I6pande kontakt och hallit ytterligare dialog mellan métena per
telefon.

Valberedningen har behandlat samtliga de fragor som valberedningen ska behandla enligt Svensk
kod for bolagsstyrning vilket redogors for narmare nedan. Vidare har valberedningen, i syfte att
bolaget ska kunna fullgéra sina informationsskyldigheter gentemot aktiedgarna, informerat bolaget
om hur valberedningens arbete har bedrivits och om de forslag valberedningen har beslutat att
[amna.

Som underlag for sitt arbete har valberedningen tagit del av bokslutet for bolagets verksamhet under
2022. Vidare har valberedningen tagit del avinkomna nomineringsférslag och den utvérdering av
styrelsen och dess arbete som genomforts. Resultatet av utvarderingen har presenterats i sin helhet
for valberedningen och visade att nuvarande styrelseledamoéter representerar en bred kompetens
med gedigen branschkunskap och stort finansiellt kunnande samt kunskap om internationella
forhallanden och marknader. Av utvarderingen framgick dven att narvarofrekvensen vid styrelsens
sammantraden varit hog och att samtliga ledamoter uppvisat stort engagemang.

Vidare har valberedningen fatt del av revisionsutskottets utvardering av samarbetet med nuvarande
valt revisionsbolag samt revisionsutskottets férordade forslag till revisorsval.

Ingen ersattning har utgatt till ledamoterna i valberedningen.

4. Valberedningens motiverade yttrande betraffande forslaget till styrelse

Mot bakgrund av resultatet av den utvardering som valberedningen tagit del av, samt de krav som
stalls pa styrelsen med anledning av Lifcos lage och framtida inriktning, har valberedningen foreslagit
att antalet stammovalda styrelseledamoter ska vara nio, utan suppleanter.

Samtliga styrelseledamoter har forklarat sig tillgdngliga for omval till styrelsen utom Johan Stern som
har avbojt omval.

Valberedningen har féreslagit att omval ska ske av féljande ledamaoter: Carl Bennet, Ulrika Dellby,
Dan Frohm, Erik Gabrielson, UIf Grunander, Annika Espander, Caroline af Ugglas, Axel Wachtmeister
och Per Waldemarson. Valberedningen har foreslagit att omval ska ske av Carl Bennet som
styrelseordférande.

Lifco-koncernen har idag en bred verksamhet inom flera branscher med dotterbolag som befinner sig
i olika utvecklingsfaser, fran etablerade internationella koncerner till mindre entreprendrsforetag.
Valberedningen finner det motiverat att styrelsens kompetenser och erfarenheter ska spegla
bredden i Lifcos verksamhet. Valberedningen gér beddmningen att styrelseledamoterna
sammantaget besitter gedigen kompetens och erfarenhet val anpassad for bolaget.

Den foreslagna styrelsen bedoms sammanfattningsvis ha den storlek, mangsidighet och bredd av
kompetens, erfarenhet och bakgrund som erfordras och dr andamalsenlig med hansyn till bolagets
verksamhet, utvecklingsskede, strategi och forhallanden i Gvrigt.
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Valberedningen tillampar punkt 4.1 i Svensk kod for bolagsstyrning ("Koden”) som mangfaldspolicy
vid framtagandet av forslaget till styrelse och anser att forslaget innebar att styrelsens
sammansattning — i enlighet med vad som anges i punkt 4.1 i Koden — fortsatt kommer att vara
dndamalsenlig med hansyn till bolagets verksamhet, utvecklingsskede och férhallanden i 6vrigt, samt
praglad av mangsidighet och bredd avseende de bolagsstimmovalda ledamdéternas kompetens,
erfarenhet och bakgrund.

Valberedningen efterstravar en jamn konsfordelning. Av nu féreslagna styrelseledamoter ar tre
kvinnor och sex méan (motsvarande 33,0 respektive 67,0 procent). Den 10 juni 2022 uppgick andelen
kvinnor i samtliga svenska borsbolagsstyrelser till 36,1 procent (38,8 procent i de sa kallade Large
Cap-bolagen)?. Enligt Svensk kod fér bolagsstyrning ska en jamn kénsférdelning efterstravas. Fragan
om jamn konsfordelning bor darfor ges sarskild vikt i samband med nyval av styrelseledamaéter.
Valberedningen gor ocksa bedéomningen att kontinuitet i styrelsearbetet ar av stor betydelse och
foreslar omval av samtliga stimmovalda ledaméter samt omval av styrelseordféranden.

Valberedningen har vidare gjort en beddmning av styrelseledamoternas oberoende. Det ar
valberedningens uppfattning att dess forslag till styrelsesammansattning i Lifco uppfyller de krav pa
oberoende som uppstills i Koden. Valberedningen har harvid beaktat att Per Waldemarson, i sin
egenskap av verkstallande direktér och koncernchef, ar att anse som beroende i forhallande till
bolaget och bolagsledningen, samt att Carl Bennet, Dan Frohm och Erik Gabrielson, i deras egenskap
av styrelseledamoéter i Lifcos huvudaktiedgare Carl Bennet AB, ar att anse som beroende i férhallande
till stérre aktiedgare. Ovriga foreslagna ledaméter — Ulrika Dellby, UIf Grunander, Annika Espander,
Caroline af Ugglas samt Axel Wachtmeister — bedémer valberedningen som oberoende i forhallande
till saval bolaget och bolagsledningen som storre aktieagare.

Valberedningen har vidare vid sin beredning utvarderat tidigare beslutade arvodesnivaer for
styrelsens ledamoter. Med hansyn tagen till sddan 6versyn har valberedningen foéreslagit viss
justering av arvodesnivan.

| enlighet med revisionsutskottets rekommendation har valberedningen valt att rekommendera
arsstamman omval av revisionsbyran PricewaterhouseCoopers AB sasom revisor fér den kommande
mandatperioden samt att arvode ska utga enligt godkand rakning.

Valberedningen har granskat gillande valberedningsinstruktion och beslutat féresla att dndra antalet
representanter som ska utgora valberedningen fran fem till fyra.

Stockholm i februari 2023
Valberedningen i Lifco AB (publ)

1 statistik framtagen av Kollegiet for svensk bolagsstyrning (avser stimmovalda ledaméter inklusive VD).



