LIFCO
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Ersattningsrapport 2020
Introduktion

Denna rapport beskriver hur riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare for Lifco AB,
antagna av arsstamman 2020, tillampades under ar 2020. Rapporten innehaller dven information
om ersattning till verkstallande direktoren. Rapporten har upprattats i enlighet med aktiebolags-
lagen och Kollegiets for svensk bolagsstyrning Regler om ersdttningar till ledande befattningshavare
och om incitamentsprogram.

Ytterligare information om erséattningar till ledande befattningshavare finns i not 10 (Personal-
kostnader och medelantal anstéllda) pa sidorna 62—64 i arsredovisningen for 2020. Information om
ersattningsutskottets arbete under 2020 finns i bolagsstyrningsrapporten pa sidan 34 i arsredovis-
ningen for 2020.

Styrelsearvode omfattas inte av denna rapport. Sddant arvode beslutas arligen av arsstamman och
redovisas i not 10 pa sidan 63 i arsredovisningen for 2020.

Utveckling under 2020

Verkstallande direktoren sammanfattar bolagets dvergripande resultat i sin redogorelse pa sidorna
6—7 i arsredovisningen 2020.

Bolagets ersattningsriktlinjer: tillimpningsomrade, &ndamal och avvikelser

En forutsattning for en framgangsrik implementering av bolagets affarsstrategi och tillvaratagandet
av dess langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, dr att bolaget kan rekrytera och behalla
kvalificerade medarbetare. For detta kravs att bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig ersattning.
Bolagets ersattningsriktlinjer maojliggor att ledande befattningshavare kan erbjudas en konkurrens-
kraftig totalersattning. Enligt ersattningsriktlinjerna ska ersattningen till ledande befattningshavare
vara marknadsmassig och far besta av féljande komponenter: fast kontantlon, rérlig kontantersatt-
ning, pensionsformaner och andra formaner. Den rorliga kontantersattningen ska vara kopplad till
finansiella eller icke-finansiella kriterier. De kan utgéras av individanpassade kvantitativa eller
kvalitativa mal. Kriterierna ska vara utformade sa att de framjar bolagets affarsstrategi och lang-
siktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, genom att exempelvis ha en tydlig koppling till affars-
strategin eller framja befattningshavarens langsiktiga utveckling.

Riktlinjerna finns pa sidorna 35-36 i arsredovisningen for 2020. Bolaget har under 2020 féljt de
tillampliga ersattningsriktlinjerna som antagits av bolagsstdamman. Inga avsteg fran riktlinjerna har
gjorts och inga avvikelser har gjorts fran den beslutsprocess som enligt riktlinjerna ska tillampas for
att faststalla ersattningen. Revisorns yttrande 6ver bolagets efterlevnad av riktlinjerna finns
tillganglig pa www.lifco.se/investerare/corporate-governance/arsstamma. Ingen ersattning har
kravts tillbaka.



Tabell 1 - Totalersittning till verkstillande direktéren under 2020 (kSEK)

1 2 3 4 5 6
Fast ersattning Rorlig ersattning
Grundlon  Andra Ettarig Flerdrig Extraordindra Pensionskostnad Totalersattning Andelen
formaner? poster fast resp.
Befattningshavarens rorlig
namn (position) ersattning?
Per Waldemarson 21204 64 13 892 - 0 12 633 47793 71/29
(VD)
1Tjanstebil.
2 Pensionskostnader (kolumn 4), som i sin helhet avser Grundldn och &r premiebestamd, har till fullo redovisats som fast
ersattning.
Tillampning av prestationskriterier
Prestationskriterierna for den verkstéllande direktorens rorliga ersattning har valts for att
forverkliga bolagets strategi och for att uppmuntra agerande som ligger i bolagets langsiktiga
intresse. Vid valet av prestationskriterier har de strategiska malen samt kort- och langsiktiga
affarsprioriteringar for ar 2020 beaktats.
Tabell 2 - Verkstéllande direktdrens prestation under det rapporterade rikenskapsaret: rorlig kontantersattning
Befattnings- 1 2 3
havarens Beskrivning av kriterier hanforliga till  Relativ viktning av a) Uppmatt prestation och
namn ersattningskomponenten prestationskriterier b) faktisk tilldelning /
(position) ersattningsutfall
Per Resultat fore skatt 100% a) 2 199 MSEK
Waldemarson b) 13 892 kSEK
(VD)
Jamférande information avseende fordndringar i ersattning och bolagets resultat
Tabell 3 - Forandringar i ersdttning och bolagets resultat under de senaste fem rapporterade riakenskapsaren (RR) (kSEK)!
2016 vs 2015 2017 vs 2016 2018 vs 2017 20192 vs 2018 2020 vs 20192 RR 2020
Ersittning till +4 077 (+8,9 %) +3 586 (+7,2%) +4 730 (+8,8%) -10 127 (-17,4%) -388 (-0,8%) 47793
verkstallande
direktdren
Koncernens +144 882 +267 611 (+21,4%) +382 858 +156 556 +202 219 2260 995
rorelseresultat (+13,1%) (+25,2%) (+8,2%) (+9,8%)
Genomsnittlig +12 (+3%) +35 (+8%) +42 (+9%) +737 (+139%) +76 (+6%) 1343
ersattning baserat
pa antalet
heltidsekvivalenter
anstallda3 i

moderbolaget

LErsattning = fast ersattning, rorlig ersattning samt pensionskostnad.

2Ersattning till verkstallande direktdr 2019 avser dels ersattning till Per Waldemarson, VD fr o m 2019-02-08, samt
ersattning till Fredrik Karlsson, VD t o m 2019-02-07 och styrelseledamot t o m 2019-02-27.

3 Exklusive medlemmar i koncernledningen.



