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Lifco dr ett svenskt publikt bolag som noterades pé
Nasdaq Stockholm den 21 november 2014. Lifco
forvirvar och utvecklar marknadsledande, hillbara
nischverksamheter med potential att leverera uthillig
resultattillvixt och goda kassafloden. Koncernen
styrs av en tydlig filosofi som innebir langsiktighet,
fokus pi 16nsamhet och héllbarhet med en starkt
decentraliserad organisation. Lifco har 275 rorelse-
drivande bolag i 37 linder. En av bolagets frimsta
konkurrensfordelar ir att det kan erbjuda ett tryggt
dgande for smé och medelstora foretag.
Bolagsstyrningen inom Lifco syftar till att sikra
en fortsatt stark utveckling av bolaget och dirmed
dven sikra att koncernen lever upp till sina dtaganden
gentemot aktiedgare, kunder, medarbetare, leveran-
torer, kreditgivare och samhille. Lifcos bolagsstyr-
ning och interna regelverk ir genomgiende riktade
mot affirsmal, strategier och hallbarhet. Koncernens
risker dr vil analyserade och riskhanteringen dr
integrerad i savil styrelsearbetet som den operativa
verksamheten. Genom att bolagsstyrningen ir s
tydligt riktad mot affirsmalen skapas den snabbhet
och flexibilitet i beslutsfattandet som manga ginger
kan vara avgorande for framging. Lifcos organisation
ir utformad for att snabbt kunna agera pa frindringar
i marknaden. En starkt decentraliserad organisation
och hog grad av sjilvbestimmande i dotterbolagen
mbjliggor snabba operativa beslut. Overgripande
beslut om forvirv, avyttringar, strategi och inrikt-
ning fattas av Lifcos styrelse och koncernledning.

Lis mer:
Om Koden: www.bolagsstyrning.se

Lifcos uppforandekod, bolaagsordning och
policyer inom héllbarhetsomradet: lifco.se

Externa och interna regelverk

Bolagsstyrningen i Lifco utgér fran svensk lag-
stiftning, frimst den svenska aktiebolagslagen,
bolagsordningen, Nasdaq Stockholms regelverk

for emittenter samt de regler och rekommendatio-
ner som ges ut av relevanta organisationer. Lifco
tillimpar Svensk kod for bolagsstyrning ("Koden”)
som bygger pa principen "{6]j eller f6rklara”. Detta
innebir att féretag som tillimpar Koden kan avvika
fran enskilda regler, men ska di avge forklaringar
dar skil till varje avvikelse redovisas. Lifco avviker
fran Koden pi en punkt och det giller att styrelse-
ordféranden ocksi ir ordférande i valberedningen.
Denna avvikelse forklaras nedan under rubriken
Valberedningen.

Bland de interna regelverk som péverkar Lifcos
bolagsstyrning aterfinns bland annat bolagsord-
ningen, styrelsens arbetsordning, VD-instruktion,
koncernens uppférandekod och 6vriga policyer.

Aktiedgare

Vid utgingen av 2025 hade Lifco 28 399 (26 100)
aktiedgare enligt Modular Finance. Lifcos aktie-
kapital bestod den 31 december 2025 av 454 216
300 aktier fordelat pa 30 379 850 A-aktier med tio
roster vardera och 423 836 450 B-aktier med en
r6st vardera. Lifcos bérsvirde uppgick vid utgangen
av 2025 till 159,9 (145,6) miljarder SEK. Bolagets
storsta aktiedgare dr Carl Bennet AB, som repre-
senterar 68,9% av det totala antalet roster i bolaget.
Ytterligare information avseende Lifcos aktiedgar-
struktur, aktiens utveckling med mera finns under

kapitlet Aktien.

Arsstimma 2025

Vid Lifcos drsstimma den 25 april 2025 i Stockholm
deltog 1 034 aktiedgare representerande 84,5% av

antalet aktier och 90,3% av det totala antalet roster i
bolaget. Vid stimman var styrelse, VD, ekonomidirektor

och bolagets revisor nirvarande.

Vid stimman omvaldes styrelseledaméterna Carl
Bennet, Ulrika Dellby, Dan Frohm, Erik Gabrielson,
Ulf Grunander, Anna Hallberg, Caroline af Ugglas,
Axel Wachtmeister och Per Waldemarson. Carl
Bennet omvaldes till styrelsens ordférande. Det
noterades att arbetstagarorganisationerna utsett
Anders Lindstrém och Tobias Nordin till ledaméter
i styrelsen samt Anneli Brostrom och Lina Juslin
till suppleanter. Protokollet frin drsstimman finns
tillgangligt pa lifco.se.

Stimmans huvudsakliga beslut: * Faststillande av
den framlagda resultatrikningen och balansrikningen
for moderbolaget och koncernen. * Godkidnnande av
styrelsens forslag till vinstutdelning om 2,40 kr per
aktie. * Styrelsens ledamoter och verkstillande di-
rektoren beviljades ansvarsfrihet for rikenskapsaret
2024. « Arvode till styrelsen beslutades utgd med ett
sammanlagt belopp om 6 843 150 kr. For utskotts-
arbete ska utgd 307 400 kr till revisionsutskottets
ordférande och 153 700 kr till respektive ledamot.
Ersittningsutskottets ordférande ska erhalla
162 000 kr och ledaméterna 100 200 kr. Mer
detaljerad information iterfinns i avsnittet Arvode
till styrelsen och i not 11. * Revisionsbolaget Ernst
& Young AB valdes till revisor. * Godkidnnande av

styrelsens ersittningsrapport.

Arsstimma 2026

Arsstimma 2026 dger rum fredag 24 april k1 11.00 i
Bonnierhuset Konferens, Torsgatan 21, Stockholm.

Mer information om anmilan med mera delges i

kallelsen.

Bolagsstimman

Bolagsstimman dr hogsta beslutande organ. Vid
bolagsstimman utovar aktiedgarna sin réstritt i enlig-
het med svensk bolagsritt och Lifcos bolagsordning.
Bolagsstimman viljer bolagets styrelse och revisor.
Till bolagsstimmans uppgifter hor ocksa att faststilla
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resultat- och balansrikningar, disposition av bolagets
resultat, beviljande av ansvarsfrihet for styrelsens
ledaméter och VD. Bolagsstimman beslutar dven om
styrelsearvode, arvodering av revisor och riktlinjer for
ersittning till ledande befattningshavare.

Arsstimma ska hallas inom sex ménader frin
utgingen av rikenskapsaret. Utover drsstimman kan
extra bolagsstimma sammankallas. Enligt Lifcos
bolagsordning sker kallelse till bolagsstimma genom
annonsering i Post- och Inrikes Tidningar och genom
att kallelsen publiceras pé bolagets webbplats. Att
kallelse har skett ska annonseras i Dagens Industri.
Bolagsstimma kan héllas i Enkoping eller Stockholm.

Valberedningen

Valberedningens uppgift ér att infor drsstimman
ligga fram forslag avseende val av ordforande vid
drsstimma, val av ordférande och Gvriga ledamoter
i styrelsen, revisorsval samt arvoden 4t styrelsen och
revisorerna.

Arsstimman 2022 fattade beslut om foljande
principer for valberedningens tillsittning och
instruktion for valberedningen:

Valberedningen infor drsstimman ska utgoras
av representanter for de fyra rostmassigt storsta
aktiedgarna pd grundval av en forteckning 6ver
dgarregistrerade aktiedgare frin Euroclear Sweden
AB eller annan tillforlitlig dgarinformation per
den sista bankdagen i augusti aret fore drsstimman
samt styrelsens ordférande. Dirut6ver ska det, om
styrelsens ordférande i samrid med representant
fran den rostmassigt storsta aktiedgaren bedémer
det lampligt, inga en i forhallande till bolaget och
dess storre dgare oberoende representant for de
mindre aktiedgarna som ledamot av valberedningen.
Styrelsens ordférande ska sammankalla valbered-
ningen till dess férsta sammantride.

Till ordférande i valberedningen ska utses den
ledamot som foretrider den rostmissigt storste
aktiedgaren. Eftersom Koden f6reskriver att styrel
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sens ordférande eller annan styrelseledamot inte
ska vara valberedningens ordférande si fringar
Lifco AB Kodens rekommendationer eftersom
styrelsens ordférande foretrider den réstmissigt
storsta aktiedgaren. Om tidigare 4n tvd minader
fore drsstimman en eller flera aktiedgare som utsett
ledamaoter i valberedningen inte lingre tillhér de
till rostetalet storsta aktiedgarna si ska ledaméter
utsedda av den eller dessa stilla sina platser till for-
fogande och den eller de aktiedgare som tillkommit
bland de till rostetalet storsta aktiedgarna ska dga
riitt att utse sina representanter. Om visentlig for-
dndring skett i dgarforhallandena betriffande den av
de mindre aktiedgarna som utsett en representant,
ska — om valberedningen bedémer s limpligt — an-
nan mindre aktiedgare kontaktas och denne dga ritt
att utse en representant alternativt valberedningens
arbete fortsitta utan ny representant for de mindre
aktiedgarna. For det fall ledamot limnar valbered-
ningen innan dess arbete ir slutfort och valbered-
ningen finner det 6nskvirt att ersittare utses, ska
sadan ersittare himtas frin samme aktiedgare eller,
om denne inte lingre tillhor de rostmassigt storsta
aktiedgarna, frin aktiedgare som storleksmissigt stir
nist i tur, eller om det 4r ledamot som representerar
de mindre aktiedgarna som limnar valberedningen
ska ersittare himtas frin samme aktiedgare eller
annan mindre aktiefigare. Andring i valberedningens
sammansittning ska omedelbart offentliggoras.

Sammansittningen av valberedningen ska offent-
liggoras senast sex ménader fore drsstimman. Ingen
ersittning ska utgd till ledamaterna i valberedningen.
Eventuella nddvindiga omkostnader for valbered-
ningens arbete ska biras av bolaget. Valberedningens
mandattid I6per intill dess nistkommande valbered-
nings sammansittning offentliggjorts. Valberedningen
ska beakta de krav som aktiebolagslagen och Svensk
kod for bolagsstyrning uppstiller for dess arbete och
torslag. Valberedningen ska limna forslag till stimmo-
ordforande, antal stimmovalda styrelseledamoter,
styrelseordférande, 6vriga stimmovalda ledaméter i
styrelsen, antal revisorer, revisor(er), styrelsearvode med
uppdelning mellan ordféranden och 6vriga ledaméter
samt ersittning for utskottsarbete, arvode till bolagets

revisor samt eventuella forindringar i forslag till prin-
ciper for valberedning infor arsstimma.

Dessa principer for valberedningen ska gilla till
dess beslut om dndring av principerna fattas av
bolagsstimman.

Valberedningen infor arsstimman 2026

Valberedningens sammansittning infor drsstim-
man 2026 offentliggjordes i nioménadersrapporten
och pé bolagets webbplats den 24 oktober 2025.
Valberedningen infor arsstimman 2026 utgdrs av
representanter for de rostmissigt storsta dgarregist-
rerade aktiedgarna. Till ordf6érande i valberedningen
infor drsstimman 2026 utsigs styrelseordféranden
Carl Bennet, vilket avviker frain Kodens regler.
Anledningen till detta ir att det ter sig naturligt att
en representant for den réstmissigt storste dgaren dr
ordférande i valberedningen eftersom denne likvil
torde ha ett avgérande inflytande 6ver valbered-
ningens sammansittning genom sin rostmajoritet pa
bolagsstimman.

I valberedningen infér drsstimman 2026 ingir
foljande representanter:

» Carl Bennet, Carl Bennet AB

* Simon Blecher, Carnegie Fonder

* Jannis Kitsakis, Fjarde AP-fonden

* Javiera Ragnartz, SEB Fonder & Liv

Samtliga aktiedigare har haft méjlighet att vinda sig
till valberedningen med nomineringsforslag. Ingen
ersittning utgdr till ledaméterna i valberedningen
och ledaméterna har faststillt att det inte forelig-
ger nigra intressekonflikter som péverkar deras
uppdrag.

Valberedningen har tagit del av den utvirde-
ring av styrelsen och dess arbete som genomforts.
Ytterligare information om valberedningens arbete
presenteras i valberedningens redogérelse infor
arsstimman 2026.

Valberedningen tillimpar vid framtagande av sitt
forslag till styrelse regel 4.1 i Koden om méngfalds-
policy. Milet med policyn ir att styrelsen ska ha en
med hinsyn till bolagets verksamhet, utvecklings-
skede och foérhallanden i 6vrigt dandamélsenlig sam-

mansittning, priglad av méingsidighet och bredd
avseende kompetens, erfarenhet och bakgrund

samt att en jimn konsférdelning ska efterstrivas.
Valberedningens forslag till styrelseledamoter,
arvodering av styrelsen samt revisorsval och 6vriga
relevanta forslag limnas i samband med kallelsen till
arsstimman 2026.

Arsstimman 2025 beslutade att utse styrelseleda-
moter i enlighet med valberedningens forslag, vilket
innebar att nio ledamoéter valdes, varav tre kvinnor
och sex min motsvarande 33% respektive 67%.

Styrelsen

Styrelsen dr bolagets nist hogsta beslutsfattan-

de organ efter bolagsstimman och dess hogsta
verkstillande organ. Styrelsen ansvarar fér bolagets
organisation och forvaltningen av dess angeldgen-
heter inklusive dess héllbarhetsarbete. Styrelsen ska
ocksi se till att organisationen betriffande bok-
féringen och medelsforvaltningen dven innefattar
en tillfredsstillande kontroll. Styrelsens arbete med
hallbarhetsfrigor framgar av hillbarhetsrapporten.

Enligt Lifcos bolagsordning ska styrelsen besta
av ldgst tre och hogst tio ledamoéter. Ledaméterna
viljs arligen pa arsstimman for tiden intill slutet av
nista drsstimma. Arsstimman utser dven styrelsens
ordférande. Styrelseordférandens roll 4r att leda
styrelsens arbete och tillse att styrelsens arbete dr vil
organiserat och genomf6rs pi ett effektivt sitt.

Bolagsordningen innehéller inte bestimmelser
rérande entledigande av styrelseledamot eller ind-
ring av bolagsordningen.

Styrelsen foljer en skriftlig arbetsordning som
revideras drligen och faststills pa det konstituerande
styrelsemotet varje ar. Arbetsordningen reglerar
bland annat styrelsepraxis, funktioner och fordel-
ningen av arbete mellan styrelsen och VD. Enligt
arbetsordningen ska styrelsen varje ir granska sina
egna rutiner. I samband med det konstituerande
styrelsemotet faststiller styrelsen dven instruktioner
for den finansiella rapporteringen.

Styrelsen sammantrider enligt ett drligen faststillt
schema. Utéver sidana styrelseméten kan ytterligare
styrelseméten sammankallas for att hantera fragor
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som inte kan hinskjutas till ordinarie styrelsemoéte.
Utover styrelseméten har styrelseordféranden och
VD I6pande dialog rérande ledningen av bolaget.

Styrelsen konstituerade sig den 25 april 2025.
Under éret har 13 styrelseméten hallits med en
genomsnittlig nirvaro bland ledaméterna pa 98,6%.
Med undantag for VD har ingen i Lifcos styrelse en
operativ roll i bolaget. Styrelsen och VD presenteras
nirmare under kapitlen Styrelse och Koncernledning.

Oberoende: Lifco uppfyller Koden vad giller
krav pa oberoende styrelseledamoter. Bolaget ér av
uppfattningen att Per Waldemarson, i sin egenskap av
VD, inte ir att anse som oberoende i forhillande till
bolaget och bolagsledningen samt att Carl Bennet,
Dan Frohm och Erik Gabrielson, som representanter
for och styrelseledaméter i Lifcos huvudaktiedgare
Carl Bennet AB, inte ir att anse som oberoende i
forhallande till storre aktiedgare. Styrelseledamoten
Erik Gabrielson ir deligare i Advokatfirman Vinge
som dr leverantdr av juridiska tjanster till bland annat
Lifco AB och Carl Bennet AB. Valberedningen har
emellertid gjort den sammantagna bedémningen att
Erik Gabrielson likvil ar att betrakta som oberoende
i forhllande till bolaget och bolagsledningen. Ovriga
ledaméter — Ulrika Dellby, Ulf Grunander, Anna
Hallberg, Caroline af Ugglas och Axel Wachtmeister
—bedéms som oberoende i forhéllande till savil bolaget
och bolagsledningen som till storre aktiedgare.

Sekreterare vid styrelsemétena har varit ekonomi-
direktor Therése Hoffman. Styrelsen behandlar vid
sina ordinarie méten de fasta punkter som f6ljer av
styrelsens arbetsordning sidsom affirslige, finansiell
planering, drsbokslut och delirsrapporter. Vidare
har styrelsen behandlat 6vergripande frigor rorande
konjunkturfrigor och relaterade kostnadsfragor,
foretagsforvirv och andra investeringar, lingsiktiga
strategier inklusive hillbarhetsarbetet, finansiella
fragor samt struktur- och organisationsfrigor.

Som ett led i att effektivisera och fordjupa styrelsens
arbete i vissa frigor finns tvé utskott: revisions- och
ersittningsutskotten. Utskotten utsigs vid styrelsens
konstituerande méte. Delegering av ansvar och
beslutanderitt till dessa utskott framgér av styrelsens
arbetsordning. De frigor som behandlats och de
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beslut som fattats vid utskottens méten protokoll-
tors och rapport limnas vid efterfoljande styrelse-
mote.

Ordféranden tillser att det sker en érlig utvirdering
av styrelsens och verkstillande direktérens arbete
och att valberedningen fér ta del av utvirderingens
resultat. Utvirderingen har gjorts under november och
december genom en webbaserad enkit som tillstallts
styrelsens ledamoter. Styrelsens ordférande har redovi-
sat resultatet for styrelsen och valberedningen.

Nedanstiende avsnitt Revisionsutskottet och Ersittnings-
utskottet utgor del av hallbarhetsrapporten,
ESRS 2, GOV-122 (a)

Revisionsutskottet

Revisionsutskottet utses arligen av styrelsen. Revi-
sionsutskottet ska, utan att det paverkar styrelsens
ansvar och uppgifter i 6vrigt, bland annat 6vervaka
den finansiella rapporteringen, 6vervaka effektivite-
ten i Lifcos interna kontroll, interna uppféljningar
och riskhantering, halla sig informerad om revi-
sionen av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen, granska och 6vervaka revisorns opartiskhet
och sjilvstindighet och dirvid sirskilt uppmirk-
samma om revisorn tillhandahéller bolaget andra
tjanster dn revisionstjinster. Utskottet har dven

till uppgift att utvirdera revisionsinsatsen och att
ge denna information till valberedningen samt att
bitrida valberedningen vid framtagandet av forslag
till revisor och arvode for revisionsinsatsen.

Efter drsstimman 2025 var revisionsutskottets
sammansittning foljande: Ulf Grunander, ordf6rande,
Ulrika Dellby, ledamot, Dan Frohm, ledamot och
Anna Hallberg, ledamot. Under 2025 har utskottet
haft fyra protokollforda méten samt diremellan
underhandskontakter vid behov. Bolagets revisor har
deltagit vid alla av revisionsutskottets moten. Utskottet
har tillsammans med revisorn diskuterat och fast-

stillt revisionens omfattning.

Ersittningsutskottet

Ersittningsutskottet utses rligen av styrelsen. Ersitt-
ningsutskottet ska bereda forslag avseende ersittnings-
principer, ersittning och andra anstillningsvillkor for
VD och ledande befattningshavare. Ersittningsutskottet
har inte anvint lonekonsulter eller andra externa re-
surser. Efter arsstimman 2025 var ersittningsutskottets
sammansittning foljande: Carl Bennet, ordférande, Dan
Frohm, ledamot, Erik Gabrielson, ledamot, Caroline

af Ugglas, ledamot och Axel Wachtmeister, ledamot.
Under 2025 har utskottet haft tva protokollférda méten

samt diremellan underhandskontakter vid behov.

VD och koncernchef

VD ir underordnad styrelsen och ansvarar for
bolagets lopande forvaltning och den dagliga driften
av Lifco. Arbetsfordelningen mellan styrelsen
och VD anges i arbetsordningen for styrelsen och
VD-instruktionen. VD ansvarar ocksa for att upp-
ritta rapporter och sammanstilla information frin
ledningen infér styrelsemdoten och ér foredragande
av materialet pa styrelsemétena.

Enligt instruktionen for finansiell rapportering
ir VD ansvarig for finansiell rapportering i bolaget
och ska sikerstilla att styrelsen fér tillrickligt med
information for att styrelsen fortlopande ska kunna
utvirdera bolagets finansiella stillning. VD ska hélla
styrelsen kontinuerligt informerad om utvecklingen
av bolagets verksamhet, omsittningens utveckling,
bolagets resultat och ekonomiska stillning,
likviditets- och kreditlige, viktigare affirshandel-
ser, hallbarhetsarbetet samt varje annan héndelse,
omstindighet eller férhillande som kan antas vara
av viisentlig betydelse for bolagets aktiedgare.

Finansiell rapportering

Styrelsen 6vervakar den finansiella rapporteringens
kvalitet genom instruktioner f6r VD och revisions-
utskottet samt fastliggande av krav pé innehillet

i rapporterna om ekonomiska férhallanden som
fortlopande tillstills styrelsen genom instruktion

for ekonomisk rapportering. Styrelsen tar del av och
sikerstiller ekonomisk rapportering sisom boksluts-
rapporter och arsredovisning och har delegerat till

bolagsledningen att sikerstilla pressmeddelanden
med ekonomiskt innehall samt presentationsma-
terial i samband med méten med media, dgare och

finansiella institutioner.

Externa revisorer

Huvudansvarig revisor vid Ernst & Young AB ir
auktoriserade revisorn Johan Holmberg. Johan
Holmberg innehar inga aktier i bolaget.

Nir Ernst & Young anlitas for att tillhandahilla an-
dra tjénster 4n revision, sker detta i enlighet med de av
revisionsutskottet beslutade reglerna for godkinnande
av tjinsternas art och omfattning samt ersittning av
dessa. Lifco bedomer att utférandet av dessa tjinster
inte dventyrat Ernst & Youngs oberoende. I koncern-
redovisningen not 6 framgér den fullstindiga ersitt-
ningen till revisorerna under de senaste tva dren.

Lifcos huvudansvarige revisor har deltagit vid alla
revisionsutskottsmaéten efter rsstimman 2025 och
vid ett styrelsemdte. I samband med styrelsemoétet
hade revisorn ett mote med styrelsen ddr inga repre-
sentanter for bolaget deltog.

Fram till arsstimman 2025 var revisionsbolaget
Ohrling PricewaterhouseCoopers AB revisor.
Huvudansvarig revisor Cecilia Andrén Dorselius
deltog vid alla revisionsutskottsmoten fore drsstim-
man 2025 och vid ett styrelsemote. I samband med
styrelsemotet hade revisorn ett mote med styrelsen
dir inga representanter for bolaget deltog.

Enligt bolagsordningen ska Lifco ha en eller tvi revi-
sorer med hogst tva suppleanter. Till revisor ska utses
auktoriserad revisor eller registrerat revisionsbolag.

Den operativa verksamheten

VD och 6vriga i koncernledningen har kontinuerli-
ga moten for att gi igenom ménadsresultat, uppda-
tera prognoser och planer samt diskutera strategifra-
gor. Lifcos koncernledning bestir av tre personer,
vilka presenteras under kapitlet Koncernledning.

I koncernledningen behandlas, férutom operativa
fragor rérande varje affirsomrade, koncerngemen-
samma drenden. Koncernledningen bestér av VD,
ekonomidirektoren och chefen for affirsomridet

Systems Solutions.
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Styrelsen har ansvaret for att det finns ett effektivt
system for intern kontroll och riskhantering. Till
VD har delegerats ansvaret att skapa goda forut-
sittningar for att arbeta med dessa fragor. Savil
koncernledningen som chefer pi olika nivaer i fore-
taget har detta ansvar inom sina respektive omréiden.
Befogenheter och ansvar ér definierade i policyer,

riktlinjer och ansvarsbeskrivningar.

Arvode till styrelsen

Vid arsstimman 2025 beslutades att arvode ska utgd
till styrelsen med ett sammanlagt belopp om

6 843 150 kr varav 1 520 700 kr till ordféranden
och 760 350 kr till var och en av ledaméterna som
inte ér anstillda i bolaget. Arsstimman beslutade
vidare att ersittning for arbete i revisionsutskottet
ska utgd med 307 400 kr till ordféranden och

153 700 kr till var och en av de 6vriga ledamoterna,
samt att ersittning for arbete i ersittningsutskottet
ska utga med 162 000 kr till ordféranden och

100 200 kr till var och en av de 6vriga ledaméterna.

Syntetiska optioner

Den 26 maj 2025 informerades Lifco av bolagets
huvudigare, Carl Bennet AB, att styrelseledamoter
och ledande befattningshavare i Lifco forvirvat
syntetiska kdpoptioner pa aktier i Lifco utstillda av
Carl Bennet AB.

Carl Bennet AB limnade erbjudande till samtliga
stimmovalda styrelseledamoter, med undantag for
Carl Bennet, och ledande befattningshavare i Lifco,
sammanlagt 23 personer, att forvirva syntetiska
kopoptioner pa aktier i Lifco utstillda av Carl Bennet
AB. Sammanlagt forvirvades 428 115 optioner till
ett pris som motsvarade optionernas marknadsvirde
pa transaktionsdagen, enligt virdering utford av
extern part. Det sammanlagda marknadsvirdet av
optionerna vid transaktionstillfillet beriknades till
cirka 22 MSEK.

De syntetiska képoptionerna dr hanforliga till
Lifcos aktie av serie B och har en 16ptid om fem ér.
Optionerna kan utnyttjas under perioden 1 mars
2030 till och med 31 maj 2030. Lésenpriset uppgir
till 504,12 kr per option, vilket motsvarar 128% av
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genomsnittet av den for varje handelsdag under
perioden 19-23 maj 2025 volymvigda betalkur-
sen for Lifcos B-aktie pd Nasdaq Stockholm. Vid
utnyttjandet av optionen erhaller innehavaren en
kontant avrikning fran optionsutfirdaren som
motsvararar aktiens marknadspris vid 16sentillfillet
med avdrag for 16senpriset.

Optionsvillkoren innehaller ett tak som innebir
att varje option berittigar till en maximal utbetal-
ning om 677,40 kr. Optionerna ir inte foremil for
overlatelserestriktioner.

Aktie-/aktiekursrelaterade
incitamentsprogram

Det finns inga utestdende aktie- eller aktiekursrela-
terade incitamentsprogram for styrelsens ledaméter,
VD eller andra ledande befattningshavare.

Ersdttning till ledande
befattningshavare

Arsstimman 2022 faststillde riktlinjer for ersitt-
ning till ledande befattningshavare enligt nedan. Av
de avgivna rosterna tillstyrkte 96,39% forslaget och
0,12% avstod fran att rosta. Riktlinjerna 6verens-
stimmer visentligen med de principer som hittills
har tillimpats. Styrelsen foreslar nya riktlinjer till
rsstimman 2026 vilka finns att lisa pa sidan 157.
De foreslagna riktlinjerna 6verensstimmer med de
principer som hittills har tillimpats.

1. Riktlinjernas omfattning

Dessa riktlinjer avser ersittning och andra anstéll-
ningsvillkor fér de personer som under den tid rikt-
linjerna giller ingir i Lifco AB:s koncernledning,
nedan gemensamt kallade "ledande befattnings-
havare”. Riktlinjerna ska tillimpas pa ersttningar
som avtalas, och f6rindringar som gors i redan avta-
lade ersittningar, efter det att riktlinjerna antagits av
arsstimman 2022. Riktlinjerna omfattar inte ersitt-
ningar som beslutas av bolagsstimman. Betriffande
anstillningsférhillanden som lyder under andra
regler 4n svenska fir vederborliga anpassningar ske
for att folja tvingande sddana regler eller fast lokal

praxis, varvid dessa riktlinjers 6vergripande dndamal
sé lingt mojligt ska tillgodoses.

2. Riktlinjernas frimjande av bolagets afférs-
strategi, lingsiktiga intressen och hallbarhet

Lifcos affirsidé ir att forvirva och utveckla mark-
nadsledande nischverksamheter som bedriver en
hallbar verksamhet och har potential att leverera
uthillig resultattillvixt och goda kassafloden.

Koncernen har en tydlig affirsstrategi med fokus
pa resultat, enkelhet och decentralisering. Lifcos
overgripande mal dr att 6ka resultatet varje ar vilket
har astadkommits genom savil organisk tillvixt
som forvirv. For ytterligare information om Lifcos
affdrsstrategi, se drsredovisningen.

En framgangsrik implementering av bolagets
affirsstrategi och tillvaratagandet av Lifcos langsik-
tiga intressen, inklusive dess hallbarhet, forutsitter
att bolaget kan rekrytera och behilla kvalificerade
medarbetare. For detta krivs att bolaget kan erbjuda
konkurrenskraftig ersittning. Dessa riktlinjer moj-
liggor att ledande befattningshavare kan erbjudas en
konkurrenskraftig totalersittning. Roérlig kontant-
ersittning som omfattas av dessa riktlinjer ska syfta
till att frimja bolagets affirsstrategi och langsiktiga
intressen, inklusive dess hillbarhet.

3. Formerna av ersittning med mera

Ersittningen ska vara marknadsmissig och fir besté
av foljande komponenter: fast kontantlon, rorlig
kontantersittning, pensionsférmaner och andra
férmaner. Bolagsstimman kan dérutéver — och
oberoende av dessa riktlinjer — besluta om exempel-
vis aktie- och aktiekursrelaterade ersittningar.

Fast ersittning

Den fasta ersittningen, grundlonen, ska baseras pi
den enskilde befattningshavarens ansvarsomride,
befogenheter, kompetens och erfarenhet.

Rorlig ersittning och kriterier for utdelning av
rérlig kontantersittning med mera

Rorlig kontantersittning som omfattas av dessa
riktlinjer ska syfta till att frimja bolagets affirs-

strategi och lingsiktiga intressen, inklusive dess

hallbarhet. Fordelningen mellan grundlén och rérlig
ersittning ska std i proportion till befattningshava-
rens ansvar och befogenhet. Den rorliga ersittning-
en ska vara kopplad till forutbestimda och matbara
kriterier utformade med syfte att frimja bolagets
lingsiktiga virdeskapande. Uppfyllelse av kriterier
for utbetalning av rérlig kontantersittning ska
kunna mitas under en period om ett ar. Nir mit-
perioden for uppfyllelse av kriterier for utbetalning
av rorlig kontantersittning avslutats ska bedomas i
vilken utstrickning kriterierna uppfyllts.

For den verkstillande direktoren ska den rérliga
ersittningen vara maximerad till 100 procent av den
arliga grundlénen. Den rorliga ersittningen ska base-
ras pa de individuella mél som f6reslas av ersittnings-
utskottet och beslutas av styrelsen. Exempel pa
sddana mal dr resultat, volymtillvixt, arbetande
kapital och kassafléde. For 6vriga ledande befatt-
ningshavare ska den rérliga ersittningen baseras pa
dels utfallet i det egna ansvarsomrédet, dels individu-
ellt uppsatta mil. Exempel pa sidana mal ér resultat,
volymtillvixt, arbetande kapital och kassafléde. Verk-
stillande direktoren ansvarar for bedomningen av
rorlig kontantersittning till dvriga befattningshavare.

Nigon rorlig ersittning ska ej utgd om resultat
fore skatt dr negativt.

Pensionsformaner och andra formdner

Pensionsritt for verkstillande direkt6ren och 6vriga
ledande befattningshavare ska gilla frin tidigast 65
irs dlder. For den verkstillande direktoren avsitts
ett belopp motsvarande 60 procent (exklusive
lonekostnad) av den 4rliga grundlonen till kapital-,
pensions-, liv- och sjukforsikringar. Andra ledande
befattningshavare har ritt till pensionsférméner
om max 35 procent (exklusive 16nekostnad) av den
irliga grundlonen. Pensionsavtal tecknas enligt
gillande lokala regler for det land ddr den ledande
befattningshavaren dr bosatt. Samtliga pensionsfor-
miéner 4r premiebestimda samt oantastbara, det vill
siga inte villkorade av framtida anstéllning i Lifco.
C)vriga férméner, till exempel tjdnstebil, extra sjuk-
forsakring eller foretagshilsovard, ska kunna utga i
den utstrickning detta bedéms vara marknadsmissigt
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for ledande befattningshavare i motsvarande positio-
ner pi den arbetsmarknad dir befattningshavaren dr
verksam. Det samlade virdet av dessa forméner ska
dock utgora en mindre del av den totala ersittningen.

Upphirande av anstillning

Vid uppsigning frin verkstillande direktorens sida
ska gilla en uppsigningstid om sex manader. Vid
uppsigning frin bolagets sida ska gilla en uppsig-
ningstid om hogst 18 méanader. Vid uppsigning av
ovriga ledande befattningshavare frin bolagets sida
giller en uppsigningstid om hogst tolv manader.
Ritt till 16n och andra formaner bibehills under
uppsigningstiden. Grundl6én under uppsigningstid
och avgingsvederlag ska sammantaget inte Gverstiga
ett belopp motsvarande grundlénen for tvé dr. Upp-

signingslonen ska inte avriknas mot andra inkomster.

4. Lon och anstillningsvillkor for anstillda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa
ersittningsriktlinjer har 16n och anstéllningsvillkor
for bolagets anstillda beaktats genom att uppgifter
om anstilldas totalersittning, ersittningens kompo-
nenter samt ersittningens 6kning och 6kningstakt
ver tid har utgjort en del av ersittningsutskottets
och styrelsens beslutsunderlag vid utvirderingen

av skiligheten av riktlinjerna och de begrinsningar

som foljer av dessa.

5. Beslutsprocessen for att faststilla, se 6ver
och genomfoéra riktlinjerna

Styrelsen har inrittat ett ersittningsutskott. I ut-
skottets uppgifter ingér att bereda styrelsens beslut
om forslag till riktlinjer for ersittning till ledande
befattningshavare. Styrelsen ska uppritta forslag

till nya riktlinjer nir det uppkommer behov av
visentliga forandringar av riktlinjerna, dock minst
vart fjirde ar, och ligga fram forslaget for beslut vid
arsstimman. Riktlinjerna ska gilla till dess att nya
riktlinjer antagits av bolagsstimman. Ersittnings-
utskottet ska dven folja och utvirdera program for
rorliga ersittningar f6r bolagsledningen, tillimp-
ningen av riktlinjer for ersittning till ledande befatt-
ningshavare samt gillande ersittningsstrukturer och
ersittningsnivaer i bolaget.
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Ersittningsutskottets ledaméter dr oberoende i
torhillande till bolaget och bolagsledningen. Vid
styrelsens behandling av och beslut i ersittningsrela-
terade fragor nirvarar inte verkstillande direkt6ren
eller andra personer i bolagsledningen, i den mén de

berdrs av fragorna.

6. Fringdende av riktlinjerna

Styrelsen fir besluta att tillfdlligt fringa riktlinjerna
helt eller delvis, om det i ett enskilt fall finns sirskil-
da skil for det och ett avsteg dr nodvindigt for att
tillgodose bolagets langsiktiga intressen, inklusive
dess hallbarhet, eller for att sikerstilla bolagets
ekonomiska birkraft. Som angivits ovan ingér det i
ersittningsutskottets uppgifter att bereda styrelsens
beslut i ersittningsfrigor, vilket innefattar beslut om

avsteg fran riktlinjerna.

Arvode till revisorer

Ernst & Young AB innehar revisionsuppdraget efter
arsstimman 2025. Fore arsstimman var Ohrlings
PricewaterhouseCoopers AB revisor. Med revi-
sionsuppdraget avses granskning av drsredovisning-
en och bokforingen samt styrelsens och verkstillan-
de direktorens forvaltning, 6vriga arbetsuppgifter
som det ankommer pa bolagets revisor att utfora
samt ridgivning eller annat bitride som f6ranleds av
iakttagelser vid sddan granskning eller genomforan-
det av sidana ovriga arbetsuppgifter. Andra uppdrag
avser i allt visentligt ridgivning inom skatteomréa-
det. Revisionsarvodet till Ernst & Young uppgick
under 2025 till 15 (-) MSEK och arvodet for andra
uppdrag till 1 (-) MSEK. Revisionsarvodet till Ohr-
lings PricewaterhouseCoopers uppgick under 2025
till - (15) MSEK och arvodet for andra uppdrag till
- (2) MSEK. Se vidare koncernredovisningen not 6.

Nedanstiende avsnitt Intern kontroll utgér del av
hallbarhetsrapporten, ESRS 2, GOV-1 36 (a) och (e)

Intern kontroll och riskhantering i
den finansiella rapporteringen

Intern kontroll 6ver finansiell rapportering ér en
integrerad del av bolagsstyrningen inom Lifcokon-
cernen. Den innehiller processer och metoder for
att siikerstilla koncernens tillgingar och riktigheten
i den finansiella rapporteringen, och syftar genom
detta till att skydda dgarnas investering i bolaget.

Kontrollmiljo

Lifcos organisation ér utformad f6r att snabbt
kunna agera pa forindringar i marknaden. En
starkt decentraliserad organisation och hog grad av
sjalvbestimmande i dotterbolagen majliggér snabba
operativa beslut. OVCrgripande beslut om forvirv,
avyttringar, strategi och inriktning fattas av Lifcos
styrelse och koncernledning.

Den interna kontrollen avseende den finansiella
rapporteringen ér utformad for att hantera dessa
forutsittningar. Basen f6r den interna kontrollen
avseende den finansiella rapporteringen utgors
av kontrollmiljén med organisation, beslutsvégar,
befogenheter och ansvar som dokumenterats och
kommunicerats i styrande dokument.

Styrelsen faststiller varje ar en arbetsordning
som bland annat reglerar ordférandens och VD:s
uppgifter. Styrelsen har inrittat ett revisionsutskott
for att oka kinnedomen om insyn och kontroll av
foretagets redovisning, ekonomiska rapportering
och riskhantering samt ett ersittningsutskott for att
hantera foretagsledningens ersittningar.

Inom varje operativ enhet finns ett eller flera
administrativa centra som svarar fér den l6pande
transaktionshanteringen och redovisningen. Varje
operativ enhet har en ekonomichef som ansvarar
f6r enhetens ekonomiska styrning och for att de
finansiella rapporterna ér korrekta, kompletta och

levereras i tid infor koncernrapporteringen.

Riskbedémning

Riskbedémning utgir frin Lifcokoncernens
finansiella mil. De 6vergripande finansiella riskerna
dr definierade och till stor del branschspecifika.
Genom att genomfora kvantitativa och kvalitativa
riskanalyser med utgingspunkt i koncernens balans-
och resultatrikningar identifierar Lifco vilka nyckel-
risker som kan utgéra hot mot att na affirsmis-
siga och finansiella mal. Inom respektive operativ
enhet analyseras dessutom ett flertal dotterbolag

for att f en mer detaljerad uppfattning om faktisk
tillimpning av existerande regelverk. Atgirder for
att minimera identifierade risker tas dérefter fram

centralt inom koncernen.

Kontrollaktiviteter

De risker som identifieras avseende den finansiella
rapporteringen hanteras via bolagets kontrollakti-
viteter. Det utfors till exempel manuella kontroller
och vissa bolag har automatiserade kontroller i
IT-baserade system som hanterar behérigheter

och attestritt. Detaljerade ekonomiska analyser

av resultat kompletterar de verksamhetsspecifika
kontrollerna och ger en 6vergripande bekriftelse pa
rapporteringens kvalitet.

Information och kommunikation

Lifco har informations- och kommunikations-
vigar som syftar till att frimja fullstindighet och
riktighet i den finansiella rapporteringen. Policyer
och instruktioner finns tillgingliga pa bolagets
intranit. Information om hur effektivt den interna
kontrollen i koncernen fungerar har etablerats och
rapporteras regelbundet till relevanta parter inom
organisationen.
Uppféljning och 6vervakning
Ledning och ekonomistab analyserar ménatligen
den ekonomiska rapporteringen pi detaljniva.
Revisionsutskottet foljer vid sina sammantriden
upp den ekonomiska redovisningen och fir rappor-
ter frin bolagets revisorer med deras iakttagelser
och rekommendationer. Styrelsen fir varje manad

ekonomiska rapporter och behandlar vid varje méte
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koncernens ekonomiska situation. Effektiviteten i
de interna kontrollaktiviteterna f6ljs upp regelbun-
det pa olika nivéer i koncernen och omfattar bide
bedémning av utformning och operativ funktiona-
litet.

Uppf6ljningen av den interna kontrollen har un-
der 2025 fullgjorts av koncernledningen och Lifcos
ckonomistab. Revisionsutskottet har utvirderat upp-
foljningen av den interna kontrollen. Uppfdljningen
visade att dokumentation och kontrollaktiviteter i
allt viisentligt ir etablerade i koncernen. Styrelsen
har mot bakgrund av utfort arbete med den interna
kontrollen bedomt att det inte foreligger nigot
behov av att infora en sirskild granskningsfunktion
(internrevisionsfunktion).

Fortsatt arbete

Det fortgiende arbetet med intern kontroll inom
Lifcokoncernen kommer det nirmaste aret frimst
koncentreras till riskbedémning, kontrollaktiviteter
samt uppfoljning och dvervakning.
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Styrelsen

Presentationerna av styrelseledaméterna utgér del av
hallbarhetsrapporten, ESRS 2, GOV-1 20 (a) och 21 (c)

Carl Bennet

Styrelseordforande
Fodd 1951. Invald 1998. Civilekonom,
med.dr. h.c., tekn.dr. h.c., ekon.dr. h.c.

Nuvarande uppdrag: VD Carl Bennet AB. Vice
ordférande Arjo AB, Elanders AB och Getinge
AB. Ledamot L E Lundbergforetagen AB.

Tidigare uppdrag: VD och koncernchef
Getinge.

Innehav via bolag 31 december 2025:

30 379 850 A-aktier, 197 502 023 B-aktier.

Nationalitet: Svensk

Ulrika Dellby

Ledamot
Fodd 1966. Invald 2015. Civilekonom.

Nuvarande uppdrag: Ledamot Arjo AB, Elanders
AB, Getinge AB, Kungliga Dramatiska Teatern,
Linc AB och Werksta Holdco AB.

Tidigare uppdrag: Partner BCG och Fagerberg
& Dellby Fond I AB, VD Brindfors Enterprise
1G. Ordférande Fasadgruppen Group AB, vice
ordférande BICO AB och Norrporten. Ledamot
bland annat i S] AB, Cybercom Group AB och
Kavli Holding AS.

Egna och niirstiendes innehav 31 december 2025:
65 000 B-aktier och 4 810 syntetiska kdpoptioner!.

Nationalitet: Svensk

! De syntetiska optionerna ir utstillda av Carl Bennet AB.

Dan Frohm

Vice ordforande
Fodd 1981. Invald 2020. Civilingenjor.

Nuvarande uppdrag: Ordforande Elanders AB
och ledamot Arjo AB, Carl Bennet AB, Getinge
AB samt Swedish-American Chamber of Com-
merce, Inc. VD DF Advisory LLC.

Tidigare uppdrag: Managementkonsult pa
Applied Value LLC i New York.

Egna och niirstiendes innehav 31 december 2025:
253 090 B-aktier och 4 810 syntetiska
kopoptioner’.

Nationalitet: Svensk

Erik Gabrielson

Ledamot
Fodd 1962. Invald 2001. Jur kand.

Nuvarande uppdrag: Advokat och partner
Advokatfirman Vinge. Ordférande Allegresse AB,
Eldan Recycling A/S och Redoma Recycling AB.
Ledamot Carl Bennet AB, Elanders AB, ECG
Vignoble AB, ECG Vinivest AB och Zutec
Holding AB.

Tidigare uppdrag: Ledamot Advokatfirman
Vinge AB, Advokatfirman Vinge Skine AB,
Generic Sweden AB, Rosengérd Invest AB och
Storegate AB.

Egna och niirstiendes innehav 31 december 2025:
4 810 syntetiska kopoptioner’.

Nationalitet: Svensk

Ulf Grunander

Ledamot
Fodd 1954. Invald 2015. Civilekonom.

Nuvarande uppdrag: Ordforande Episurf
Medical AB. Ledamot Arjo AB och Djurgirden
Hockey AB.

Tidigare uppdrag: CFO Getingekoncernen.
Ledamot AMF Fonder AB och AMF Tjinste-
pension AB. Ordférande Djurgirden Hockey AB.

Egna och niirstiendes innehav 31 december 2025:
14 000 B-aktier och 4 810 syntetiska kopoptioner!.

Nationalitet: Svensk

Anna Hallberg

Ledamot
Fodd 1963. Invald 2024. Studier i juridik och

foretagsekonomi.

Nuvarande uppdrag: Ledamot Elanders AB,
Stena Metall AB och Stiftelsen Korsvigen.

Tidigare uppdrag: Statsrid och utrikeshandels-
minister samt minister med ansvar for nordiska
fragor 2019-2022. Vice koncernchef Almi
Foretagspartner 2007-2018. Innan dess ledande
befattningar inom SEB. Ledamot av Lifcos
styrelse och dess revisionsutskott 2017-2019.

Egna och niirstiendes innehav 31 december 2025:
7 350 B-aktier och 4 810 syntetiska kdpoptioner®.

Nationalitet: Svensk
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Caroline af Ugglas

Ledamot
Fodd 1958. Invald 2020. Ekonomexamen.

Nuvarande uppdrag: Ledamot Beijer Alma AB,
Bilia AB, Spiltan Invest AB och Trapets AB.

Tidigare uppdrag: Vice VD Svenskt Niringsliv,
aktiechef pa Livforsikrings AB Skandia samt
ledamot Acando, ACQ_Bure, AMF, Connecta,
Lindab och Latour.

Egna och niirstiendes innehav 31 december 2025:
5 000 B-aktier och 4 810 syntetiska kopoptioner’.

Nationalitet: Svensk

Axel Wachtmeister

Ledamot
Fodd 1951. Invald 2006. Civilingenjor.

Tidigare uppdrag: Ledamot Sorb Industri AB
och Troponor AB.

Egna och niirstiendes innehav 31 december 2025:
81 000 B-aktier.

Nationalitet: Svensk

! De syntetiska optionerna ér utstillda av Carl Bennet AB.

Per Waldemarson

Ledamot och VD
Fodd 1977. Invald 2019. Magisterexamen i

foretagsekonomi.

Nuvarande uppdrag utanfor Lifco: -

Tidigare uppdrag: Vice VD Lifco, chef affirs-
omride Dental, VD Brokk AB, managementkon-
sult Bain & Co.

Egna och niirstiendes innehav 31 december 2025:
513 500 B-aktier, 340 000 B-aktier via pensions-
forsikring och 153 934 syntetiska kopoptioner!.

Nationalitet: Svensk

Anders Lindstrom

Ledamot, arbetstagarrepresentant, LO
F6dd 1958. Invald 2019. Anstilld pa Lifco
Dental AB.

Egna och nirstiendes innehav 31 december 2025: -
Nationalitet: Svensk

Lifco | Ars- och hllbarhetsredovisning 2025 ‘ 86

Tobias Nordin

Ledamot, arbetstagarrepresentant, PTK
Fodd 1983. Invald 2022. Anstilld pa Brokk AB.

Egna och niirstiendes innehav 31 december 2025: -

Nationalitet: Svensk

Anneli Brostrom

Arbetstagarrepresentant, suppleant, LO
Fsdd 1967. Invald ar 2025. Anstélld pa Hultdins.

Egna och niirstiendes innehav 31 december 2025: -
Nationalitet: Svensk

Lina Juslin

Arbetstagarrepresentant, suppleant, PTK
Fodd 1980. Invald 2023. Anstilld pa Indexator
AB.

) Egnaoch niirstiendes innehav 31 december 2025: -

Nationalitet: Svensk
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Ledamoternas narvaro och oberoende

Nirvaro Oberoende
Ersiittnings- Oberoende avbolaget ~ Oberoende av
Styrelseméote Revisionsutskott utskott och bolagsledningen huvudigaren

Carl Bennet 13/13 2/2 Ja Nej

Ulrika Dellby 11/13 3/4 Ja Ja

Dan Frohm 13/13 4/4 1/1 Ja Nej

Erik Gabrielson 13/13 2/2 Ja Nej

Ulf Grunander 13/13 4/4 Ja Ja

Anna Hallberg 13/13 4/4 Ja Ja

Caroline af Ugglas! 13/13 2/2 1/1 Ja Ja

Axel Wachtmeister 13/13 2/2 Ja Ja

Per Waldemarson 13/13 Nej Ja

Anneli Brostrém, arbetstagarrepresentant, suppleant® 6/9 Ja Ja

Lina Juslin, arbetstagarrepresentant, suppleant 6/13 Ja Ja

Anders Lindstrom, arbetstagarrepresentant 13/13 Ja Ja

Tobias Nordin, arbetstagarrepresentant 13/13 Ja Ja

Totalt 13 4 2

"Ledamot av revisionsutskottet fram till drsstimman 2025. Ledamot av ersittningsutskottet efter konstituerande styrelseméte 25 april 2025.

2Utsedd till suppleant av de fackliga féretridarna infor drsstimman 25 april 2025.
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Revisor

Lifcos revisor dr sedan drsstimman 2025 Ernst & Young AB. Ernst
& Young valdes for tiden intill slutet av arsstimman 2026. Johan
Holmberg ir huvudansvarig revisor. Johan Holmberg ér auktoriserad

revisor och medlem i FAR.
Adressen till Ernst & Young ar Hamngatan 26, 111 47 Stockholm.

Johan Holmberg

Auktoriserad revisor
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Koncernledning

Presentationerna av koncernledningen utgér del av

hallbarhetsrapporten, ESRS 2, GOV-1 20 (a) och 21 (¢)

Therése Hoffman

FEkonomidirektor

Per Waldemarson

VD och koncernchef
Fodd 1977. Tilltridde 2019. Anstilld 2006.

Civilekonom.

Tidigare uppdrag: Vice VD Lifco, chef affirsom-
ride Dental, VD Brokk AB, managementkonsult

Egna och niirstdendes innehav 31 december 2025: Nationalitet: Svensk
513 500 B-aktier, 340 000 B-aktier via pensions-
forsikring och 153 934 syntetiska kopoptioner?.

Nationalitet: Svensk

! De syntetiska optionerna ér utstillda av Carl Bennet AB.

Fodd 1971. Tilltradde 2011. Anstilld 2007.

Gymnasieekonom, Internationell marknadsforing.
Tidigare uppdrag: Ekonomichef Nordenta AB.

Egna och niirstiendes innehav 31 december 2025:
Bain & Co. 1 500 B-aktier och 9 620 syntetiska képoptioner™.
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Martin Linder

Chef affirsomride Systems Solutions

Fodd 1972. Tilltridde 2019. Anstilld 2008.
Civilingenjor, tekn dr.

Tidigare uppdrag: Chef Proline-koncernen,
chef Leab-koncernen, ledande befattningar inom
Note.

Egna och niirstiendes innehav 31 december 2025:
262 250 B-aktier, 57 250 B-aktier via pensions-
forsikring och 38 483 syntetiska kopoptioner?.

Nationalitet: Svensk
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Revisionsberattelse

Till bolagsstimman i Lifco AB (publ), org.nr 556465-3185

Rapport om édrsredovisningen och
koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av drsredovisningen och koncernre-
dovisningen foér Lifco AB (publ) fér ar 2025 med undantag for
bolagsstyrningsrapporten och hillbarhetsrapporten pé sidorna
80-88 respektive 31-79. Bolagets drsredovisning och koncern-
redovisning ingdr pa sidorna 4, 7-12, 15-25 och 31-128 i detta
dokument.

Enligt var uppfattning har drsredovisningen upprittats i
enlighet med drsredovisningslagen och ger en i alla visent-
liga avseenden rittvisande bild av moderbolagets finansiella
stillning per den 31 december 2025 och av dess finansiella
resultat och kassaflode for dret enligt drsredovisningslagen.
Koncernredovisningen har upprittats i enlighet med arsredo-
visningslagen och ger en i alla visentliga avseenden rittvisande
bild av koncernens finansiella stillning per den 31 december
2025 och av dess finansiella resultat och kassaflode for dret
enligt IFRS Redovisningsstandarder, si som de antagits av
EU, och arsredovisningslagen. Vira uttalanden omfattar inte
bolagsstyrningsrapporten och hillbarhetsrapporten pi sidorna
80-88 respektive 31-79. Forvaltningsberittelsen ir férenlig
med drsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker dérfor att bolagsstimman faststéller resultatrik-
ningen och balansrikningen fér moderbolaget och koncernen.

Vira uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen ir forenliga med innehallet i den
kompletterande rapport som har 6verlimnats till moderbo-
lagets revisionsutskott i enlighet med Revisorsférordningens
(537/2014) artikel 11.

Grund f6r uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs nirmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ir oberoende i forhillande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt full-
gjort virt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar
att, baserat pa vér bista kunskap och Gvertygelse, inga for-
bjudna tjinster som avses i Revisorsférordningens (537/2014)
artikel 5.1 har tillhandahallits det granskade bolaget eller, i
férekommande fall, dess moderforetag eller dess kontrollerade
foretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ér tillrickliga
och indamalsenliga som grund for véra uttalanden.

Ovriga upplysningar

Revisionen av drsredovisningen for ar 2024 har utforts av en
annan revisor som limnat en revisionsberittelse daterad 18
mars 2025 med omodifierade uttalanden i Rapport om arsredo-

visningen.

Sirskilt betydelsefulla omraden

Sirskilt betydelsefulla omraden for revisionen édr de omriden
som enligt vir professionella beddmning var de mest betydel-
sefulla for revisionen av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen for den aktuella perioden. Dessa omraden behandlades
inom ramen for revisionen av, och i virt stillningstagande till,
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet, men vi
gor inga separata uttalanden om dessa omriden. Beskrivningen
nedan av hur revisionen genomfordes inom dessa omriden ska
lisas i detta sammanhang.

Vi har fullgjort de skyldigheter som beskrivs i avsnittet
Revisorns ansvar i vér rapport om érsredovisningen ocksé inom
dessa omriden. Dirmed genomfordes revisionsitgirder som
utformats for att beakta vir bedomning av risk for visentliga
fel i drsredovisningen och koncernredovisningen. Utfallet av vir
granskning och de granskningsitgirder som genomforts for att
behandla de omraden som framgar nedan utgor grunden for

vir revisionsberittelse.

Redovisning av rorelseforvirv

Beskrivning av omridet
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Hur detta omride beaktades i revisionen

Under rikenskapsiret 2025 genomforde Lifco 16 rérelsefor-
virv for en kopeskilling uppgiende till totalt 4,1 miljarder
SEK. Forvirvsavtal kan innehilla komplexa avtalsvillkor sisom
optioner att forvirva resterande aktier och villkor om fortsatt
anstillning, vilka kan péverka redovisningen av rorelseforvirv
visentligt. I ett rorelseforvirv ska de férvirvade tillgingarna
och skulderna identifieras separat och virderas till verkligt
virde vid forvirvsdatumet. For forvirvade tillgingar och
skulder som inte handlas pa en aktiv marknad maste ledningen
faststilla det verkliga viirdet.

Upplysningar relaterade till koncernens redovisningsprinciper,
samt visentliga uppskattningar och bedémningar framgér av
not 1. Not 27 innehiller upplysningar relaterade till genomfér-
da rorelseforvirv.

Di den totala képeskillingen for de genomf6rda forvir-
ven under dret ir visentlig och pa grund av redovisningens
komplexitet bedomer vi att redovisning av rérelseforvirv dr ett
sirskilt betydelsefullt omrade i vér revision.

Virdering av goodwill

Beskrivning av omradet

Som en del i vér revision har vi utvirderat koncernens process
for redovisning av rorelseforvirv. For samtliga visentliga
rorelseforviry har vi granskat forvirvsavtal, med sirskilt fokus
pd sidana villkor som péverkar redovisningen av rorelsefor-
virv. Med stod av vira interna virderingsspecialister har vi
utvirderat den tillimpade virderingsmodellen samt genomfort
analyser mot externa killor. Vi har dven sikerstillt att modellen
har efterlevts i respektive férvirvsanalys.

Slutligen har vi utvirderat indamalsenligheten i de upplys-
ningar som limnas i drsredovisningen.

Hur detta omride beaktades i revisionen

Per 31 december 2025 uppgar det totala virdet pa goodwill till
16,2 miljarder SEK vilket allokeras till koncernens kassa-
genererande enheter. Nedskrivningsprévning for goodwill
genomférs drligen samt sa snart det finns indikationer pd
nedskrivningsbehov. Prévningen genomfors genom att berikna
dtervinningsvirdet och jimfora det med det bokforda virdet.
For att berikna atervinningsvirdet krivs visentliga uppskatt-
ningar och bedémningar gillande framtida kassafléden, termi-
naltillvixt och diskonteringsrinta. Nedskrivningsprovningen
f6r 2025 resulterade inte i nigon nedskrivning.

Upplysningar relaterade till koncernens visentliga redo-
visningsprinciper och huvudsakliga killor till osikerhet
i uppskattningar och bedomningar framgir av not 1 och
upplysningar relaterade till goodwill och nedskrivningstest
limnas i not 12.

D det bokforda virdet pi goodwill dr visentligt och till f6ljd
av de uppskattningar och bedémningar som krivs i genomfér-
andet av nedskrivningsprovningar har vi bedomt att virdering
av goodwill ir ett sirskilt betydelsefullt omrade i vér revision.

I vér revision har vi utvirderat koncernens process for genom-
forande av nedskrivningsprovningar. Med stod av vira interna
virderingsspecialister har vi utvirderat de virderingsmetoder
som har anvénts. Vi har bedomt rimligheten i visentliga upp-
skattningar och bedémningar samt granskat dessa genom att
uppritta kinslighetsanalyser och, dir mojligt, gora jimforelser
mot historiskt utfall, externa killor, och andra jimforbara
bolag.

Slutligen har vi utvirderat indamalsenligheten i de upplys-
ningar som limnats i drsredovisningen.




Revisionsberittelse

Annan information in drsredovisningen och
koncernredovisningen

Detta dokument innehéller dven annan information 4n arsredo-
visningen och koncernredovisningen och dterfinns pé sidorna 1-3,
5-6,13-14,26-30 och 129-159. Den andra informationen bestir
dven av ersittningsrapporten 2025 som vi inhimtade fore datumet
f6r denna revisionsberittelse. Det dr styrelsen och verkstillande
direktdren som har ansvaret f6r denna andra information.

Virt uttalande avseende érsredovisningen och koncernredo-
visningen omfattar inte denna information och vi gér inget
uttalande med bestyrkande avseende denna andra information.

I samband med vir revision av rsredovisningen och koncern-
redovisningen ir det vért ansvar att lisa den information som
identifieras ovan och 6verviga om informationen i visentlig
utstrickning dr oforenlig med arsredovisningen och koncernre-
dovisningen. Vid denna genomgéng beaktar vi dven den kun-
skap vi i 6vrigt inhdmtat under revisionen samt bedémer om
informationen i dvrigt verkar innehilla visentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utf6rts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen
innehéller en visentlig felaktighet, dr vi skyldiga att rapportera
detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstillande direkt6rens ansvar

Det ir styrelsen och verkstillande direktéren som har ansvaret
for att drsredovisningen och koncernredovisningen upprittas och
att den ger en rittvisande bild enligt drsredovisningslagen och,
vad giller koncernredovisningen, enligt IFRS Redovisningsstan-
darder sa som de antagits av EU. Styrelsen och verkstillande di-
rektdren ansvarar dven for den interna kontroll som de bedémer
r nédvindig for att uppritta en arsredovisning och koncernre-
dovisning som inte innehiller nigra visentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pé oegentligheter eller misstag.

Vid upprittandet av drsredovisningen och koncernredo-
visningen ansvarar styrelsen och verkstillande direktéren for
bedémningen av bolagets formaga att fortsitta verksamheten.
De upplyser, niir sd ir tillimpligt, om férhallanden som kan
paverka formagan att fortsitta verksamheten och att anvinda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift
tillimpas dock inte om styrelsen och verkstillande direktéren
avser att likvidera bolaget, upphéra med verksamheten eller inte
har négot realistiskt alternativ till att gra nigot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens
ansvar och uppgifter i 6vrigt, bland annat 6vervaka bolagets
finansiella rapportering.

Revisorns ansvar

Vira mal r att uppni en rimlig grad av sikerhet om att
drsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehéller nigra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pi
oegentligheter eller misstag, och att limna en revisionsberit-
telse som innehéller vira uttalanden. Rimlig sikerhet édr en hog

grad av sikerhet, men dr ingen garanti for att en revision som
utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer
att uppticka en visentlig felaktighet om en sidan finns. Fel-
aktigheter kan uppsti pd grund av oegentligheter eller misstag
och anses vara visentliga om de enskilt eller tillsammans rimli-
gen kan forvintas piverka de ekonomiska beslut som anvindare
fattar med grund i drsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anviinder vi professionellt
omdome och har en professionellt skeptisk instéllning under
hela revisionen. Dessutom:

* identifierar och bedomer vi riskerna for vésentliga felak-
tigheter i drsredovisningen och koncernredovisningen, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, utformar
och utfér granskningsitgirder bland annat utifrin dessa
risker och inhdmtar revisionsbevis som ir tillrickliga och
indamélsenliga for att utgora en grund for vira uttalanden.
Risken for att inte uppticka en visentlig felaktighet till foljd
av oegentligheter dr hogre dn for en visentlig felaktighet
som beror pd misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta
agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelimnanden,
felaktig information eller asidosittande av intern kontroll.

skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for vir revision for att utforma
granskningsétgirder som dr limpliga med hinsyn till om-
stindigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i
den interna kontrollen.

utvirderar vi limpligheten i de redovisningsprinciper som an-
vinds och rimligheten i styrelsens och verkstillande direktérens
uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

drar vi en slutsats om limpligheten i att styrelsen och verk-
stillande direktoren anvinder antagandet om fortsatt drift
vid upprittandet av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen. Vi drar ocksd en slutsats, med grund i de inhimtade
revisionsbevisen, om det finns nigon visentlig osikerhetsfak-
tor som avser sidana hindelser eller forhallanden som kan
leda till betydande tvivel om bolagets formiéga att fortsitta
verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en visentlig
osikerhetsfaktor, méste vi i revisionsberittelsen fista upp-
mirksamheten pd upplysningarna i drsredovisningen om den
visentliga osikerhetsfaktorn eller, om sidana upplysningar dr
otillrickliga, modifiera uttalandet om érsredovisningen och
koncernredovisningen. Vira slutsatser baseras pa de revisions-
bevis som inhdmtas fram till datumet f6r revisionsberittelsen.
Dock kan framtida hindelser eller forhallanden gora att ett

bolag inte lingre kan fortsitta verksamheten.

utvirderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen
och innehallet i drsredovisningen och koncernredovisningen,
diribland upplysningarna, och om arsredovisningen och kon-
cernredovisningen dterger de underliggande transaktionerna
och hindelserna pa ett sitt som ger en rittvisande bild.

* planerar och utfor vi koncernrevisionen for att inhimta
tillrickliga och dndamalsenliga revisionsbevis avseende den
finansiella informationen for foretag eller affirsenheter inom
koncernen som grund for att gora ett uttalande avseende kon-
cernredovisningen. Vi ansvarar for styrning, 6vervakning och
genomging av det revisionsarbete som utférts for koncernre-
visionens syfte. Vi ir ensamt ansvariga for vira uttalanden.

Vi miste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den.
Vi miste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, diribland de eventuella betydande brister i den
interna kontrollen som vi identifierat.

Vi maste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om att vi har
foljt relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och ta upp
alla relationer och andra férhillanden som rimligen kan paverka
virt oberoende, samt i tillimpliga fall dtgirder som har vidtagits
for att eliminera hoten eller motétgirder som har vidtagits.

Av de omriden som kommuniceras med styrelsen faststiller
vi vilka av dessa omriden som varit de mest betydelsefulla
for revisionen av drsredovisningen och koncernredovisning-
en, inklusive de viktigaste bedomda riskerna for visentliga
felaktigheter, och som dirfor utgor de for revisionen sirskilt be-
tydelsefulla omridena. Vi beskriver dessa omréiden i revisions-
berittelsen savida inte lagar eller andra forfattningar forhindrar
upplysning om frigan.

Rapport om andra krav enligt lagar
och andra forfattningar

Revisorns granskning av forvaltning och forslaget
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust

Uttalanden
Utdver vér revision av drsredovisningen har vi dven utfort en
revision av styrelsens och verkstillande direkt6rens forvaltning
av Lifco AB (publ) for dr 2025 samt av forslaget till dispositioner
betriffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt for-
slaget i forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens ledaméter
och verkstillande direkt6ren ansvarsfrihet for rikenskapsiret.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Virt
ansvar enligt denna beskrivs nirmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ir oberoende i forhillande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ér tillrickliga
och indamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar

Det ir styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betriffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen
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dr forsvarlig med hinsyn till de krav som bolagets och koncer-

nens verksamhetsart, omfattning och risker stiller pa storleken
av moderbolagets och koncernens egna kapital, konsoliderings-
behov, likviditet och stillning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen
av bolagets angeligenheter. Detta innefattar bland annat att
fortlspande bedéma bolagets och koncernens ekonomiska
situation, och att tillse att bolagets organisation dr utformad si
att bokforingen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska
angeldgenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande siitt.
Verkstillande direktéren ska skota den 16pande forvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat
vidta de édtgirder som dr nodvindiga for att bolagets bokforing
ska fullgoras i 6verensstimmelse med lag och f6r att medelsfor-
valtningen ska skotas pi ett betryggande sitt.

Revisorns ansvar

Virt mal betréffande revisionen av forvaltningen, och dirmed

vart uttalande om ansvarsfrihet, ir att inhimta revisionsbevis

for att med en rimlig grad av sikerhet kunna bedéma om

nigon styrelseledamot eller verkstillande direktéren i nigot

visentligt avseende:

« foretagit nigon dtgird eller gjort sig skyldig till ndgon

forsummelse som kan foranleda ersittningsskyldighet mot
bolaget, eller

* pé ndgot annat sitt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Virt mal betriffande revisionen av forslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust, och dirmed vart uttalande om
detta, dr att med rimlig grad av sikerhet bedéma om forslaget
ir forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sikerhet dr en hog grad av sikerhet, men ingen garanti
for att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att uppticka atgirder eller forsummelser som
kan foranleda ersittningsskyldighet mot bolaget, eller att ett
forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte dr
forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvinder vi professionellt omdéme och har en professionellt
skeptisk instillning under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust grundar sig frimst pa revisionen av rikenskaperna.
Vilka tillkommande granskningsitgirder som utférs baseras
pa vir professionella bedmning med utgingspunkt i risk och
visentlighet. Det innebir att vi fokuserar granskningen pé
sadana dtgirder, omriden och forhillanden som ir visentliga
for verksamheten och dir avsteg och 6vertridelser skulle ha
sirskild betydelse for bolagets situation. Vi gir igenom och
provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna dtgirder och
andra forhillanden som ir relevanta for vart uttalande om
ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betriffande bolagets vinst eller forlust
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har vi granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett urval
av underlagen for detta for att kunna bedéma om forslaget ér
forenligt med aktiebolagslagen.

Revisorns granskning av Esef-rapporten

Uttalande
Utéver vér revision av drsredovisningen och koncernredovis-
ningen har vi dven utfort en granskning av att styrelsen och
verkstillande direkt6ren har upprittat drsredovisningen och
koncernredovisningen i ett format som méjliggér enhetlig
elektronisk rapportering (Esef-rapporten) enligt 16 kap. 4 a §
lagen (2007:528) om virdepappersmarknaden fér Lifco AB
(publ) for &r 2025.

Vir granskning och vart uttalande avser endast det lagstad-
gade kravet.

Enligt vér uppfattning har Esef-rapporten upprittats i ett
format som i allt visentligt mojliggor enhetlig elektronisk
rapportering.

Grund for uttalande
Vi har utfort granskningen enligt FARs rekommendation
RevR 18 Revisorns granskning av Esef-rapporten. Virt ansvar
enligt denna rekommendation beskrivs nirmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi ir oberoende i forhillande till Lifco AB
(publ) enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort
virt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de bevis vi har inhdmtat ér tillrickliga och dnda-
milsenliga som grund for virt uttalande.

Styrelsens och verkstillande direktirens ansvar

Det ir styrelsen och verkstillande direktoren som har ansvaret

for att Esef-rapporten har upprittats i enlighet med 16 kap. 4 a §
lagen (2007:528) om virdepappersmarknaden, och for att det
finns en sidan intern kontroll som styrelsen och verkstillande
direkt6ren bedémer nédvindig for att uppritta Esef-rapporten
utan visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentlig-
heter eller misstag.

Revisorns ansvar

Vir uppgift ir att uttala oss med rimlig sikerhet om Esef-
rapporten i allt visentligt dr upprittad i ett format som uppfyller
kraven i 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om virdepappers-
marknaden, pa grundval av vir granskning.

RevR 18 kriver att vi planerar och genomfor véra gransk-
ningsétgirder for att uppna rimlig sikerhet att Esef-rapporten
dr upprittad i ett format som uppfyller dessa krav.

Rimlig sikerhet dr en hog grad av sikerhet, men dr ingen ga-
ranti for att en granskning som utf6rs enligt RevR 18 och god
revisionssed i Sverige alltid kommer att uppticka en visentlig
felaktighet om en sidan finns. Felaktigheter kan uppsta pa
grund av oegentligheter eller misstag och anses vara visentliga
om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvintas piverka
de ekonomiska beslut som anvindare fattar med grund i
Esef-rapporten.

Revisionsforetaget tillimpar ISQM 1 Kvalitetsstyrning for
revisionsforetag som utfor revision och éversiktlig granskning
av finansiella rapporter samt andra bestyrkandeuppdrag och
niraliggande tjinster som kriver att foretaget utformar, imple-
menterar och hanterar ett system for kvalitetsstyrning inklusive
riktlinjer och rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav,
standarder for yrkesutovningen och tillimpliga krav i lagar och
andra forfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika atgirder inhimta
bevis om att Esef-rapporten har upprittats i ett format som
mojliggor enhetlig elektronisk rapportering av drsredovis-
ningen och koncernredovisning. Revisorn viljer vilka atgirder
som ska utforas, bland annat genom att bedoma riskerna for
visentliga felaktigheter i rapporteringen vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag. Vid denna riskbedomning beaktar
revisorn de delar av den interna kontrollen som ir relevanta for
hur styrelsen och verkstillande direktoren tar fram underlaget
i syfte att utforma granskningsatgirder som ér indamalsen-
liga med hinsyn till omstindigheterna, men inte i syfte att
gora ett uttalande om effektiviteten i den interna kontrollen.
Granskningen omfattar ocksé en utvirdering av indamilsenlig-
heten och rimligheten i styrelsens och verkstillande direktorens
antaganden.

Granskningsitgirderna omfattar huvudsakligen validering av
att Esef-rapporten upprittats i ett giltigt XHTML-format och
en avstimning av att Esef-rapporten éverensstimmer med den
granskade drsredovisningen och koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen 4ven en bedémning av huru-
vida koncernens resultat-, balans- och egetkapitalrikningar,
kassaflodesanalys samt noter i Esef-rapporten har mirkts med
iXBRL i enlighet med vad som féljer av Esef-férordningen.

Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten

Det ir styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten
pa sidorna 80-88 och for att den dr upprittad i enlighet med
rsredovisningslagen.

Vir granskning har skett enligt FARs rekommendation
RevR 16 Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten.
Detta innebir att vir granskning av bolagsstyrningsrapporten
har en annan inriktning och en visentligt mindre omfatt-
ning jimfort med den inriktning och omfattning som en
revision enligt International Standards on Auditing och god
revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss
tillricklig grund f6r véra uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprittats. Upplysningar i
enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 érsre-
dovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag dr
forenliga med drsredovisningens och koncernredovisningens

Gvriga delar samt i Gverensstimmelse med arsredovisningslagen.

Ernst & Young AB med Johan Holmberg som huvudansvarig
revisor, Box 7850, 103 99 Stockholm, utségs till Lifco ABs
revisor av bolagsstimman den 25 april 2025 och har varit
bolagets revisor sedan 25 april 2025.

Stockholm den dag som framgir av vér elektroniska underskrift

Ernst & Young AB

Johan Holmberg
Auktoriserad revisor
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Revisors granskningsberittelse éver Lifco AB (publ):s hillbarhetsrapport

Revisors granskningsberittelse 6ver Lifco AB

(publ):s hallbarhetsrapport

Till bolagsstimman i Lifco AB (publ), org.nr 556465-3185

Slutsats

Vi har utfort en oversiktlig granskning av hillbarhetsrapporten
upprittad av Lifco AB (publ) (féretaget) for rikenskapsaret
2025. Hallbarhetsrapporten ingér sidorna 31-79 i detta
dokument.

Grundat pa vir 6versiktliga granskning som beskrivs i
avsnittet Revisorns ansvar har det inte kommit fram nigra
omstindigheter som ger oss anledning att anse att héllbar-
hetsrapporten inte, i allt vésentligt, r upprittad i enlighet med
arsredovisningslagen vilket inbegriper

* om hillbarhetsrapporten uppfyller kraven i ESRS,

* om den process som foretaget har genomfort for att identi-
fiera rapporterad hallbarhetsinformation har utforts sisom
den beskrivs i hallbarhetsrapporten, och

* efterlevnaden av rapporteringskraven i EU:s grona taxono-
pp 2 g

miférordning artikel 8.

Grund for slutsats

Vi har utfort granskningen enligt FAR:s rekommendation
RevR 19 Revisorns 6versiktliga granskning av den lagstadgade
héllbarhetsrapporten. Vart ansvar enligt denna rekommenda-
tion beskrivs nirmare i avsnittet Revisorns ansvar.

Vi anser att de bevis vi har inhidmtat dr tillrickliga och dnda-
milsenliga som grund for vr slutsats.

Annan information édn héllbarhetsrapporten

Detta dokument innehaller dven annan information in
hallbarhetsrapporten och aterfinns pi sidorna 1-30 och 80-159
med undantag for den information som finns i innehallsindex
for ESRS avseende inforlivande genom hinvisning péd sidorna
7,9,80-88,92 och 122-127 Det ir styrelsen och verkstillande
direktoren som har ansvaret for denna andra information.

Vir slutsats avseende hallbarhetsrapporten omfattar inte den-
na information och vi uttalar ingen slutsats med bestyrkande
avseende denna andra information.

I samband med var éversiktliga granskning av hillbarhets-
rapporten ér det vért ansvar att lisa den information som
identifieras ovan och 6verviga om informationen i visentlig
utstrickning ir oférenlig med hallbarhetsrapporten. Vid denna
genomging beaktar vi dven den kunskap vi i vrigt inhdmtat
under den 6versiktliga granskningen samt bedémer om infor-
mationen i 6vrigt verkar innehilla visentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen
innehéller en visentlig felaktighet, dr vi skyldiga att rapportera
detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Ovrig upplysning

Hallbarhetsrapporten for foregiende rikenskapsir 2024 har
inte varit foremal for Gversiktlig granskning enligt RevR

19 Revisorns 6versiktliga granskning av den lagstadgade
hallbarhetsrapporten. Nagon granskning av jimforelsetalen i
hallbarhetsrapporten f6r 2025 har didrmed inte utforts.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det ir styrelsen och verkstillande direkt6ren som har ansvaret
for att hillbarhetsrapporten har upprittats i enlighet med 6
kap. 12-12 £ §§ érsredovisningslagen, och for att det finns

en sidan intern kontroll som styrelsen och verkstillande
direktdren bedémer nédvindig for att uppritta hillbarhets-
rapporten utan visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Virt ansvar dr att uttala en slutsats med begrinsad sikerhet
om hillbarhetsrapporten dr upprittad enligt 6 kap. 12-12 £ §§
arsredovisningslagen pé grundval av vir granskning. Gransk-
ningen har utforts enligt FAR:s rekommendation RevR 19
Revisorns éversiktliga granskning av den lagstadgade hillbar-
hetsrapporten. Denna rekommendation kréver att vi planerar
och utfér vara granskningsitgirder for att uppné begrinsad
sikerhet att héllbarhetsrapporten ir upprittad i enlighet med
dessa krav.

De granskningsitgirder som har utforts for att inhimta bevis
ir mer begrinsade in for ett uppdrag dir uttalandet gors med
rimlig sikerhet och den sikerhet som har uppnitts ir darfor
ligre dn for ett uppdrag dir uttalandet gors med rimlig siker-
het. Det innebir att det inte 4r mojligt for oss att skaffa oss en
sidan sikerhet att vi blir medvetna om alla viktiga omstindig-
heter som skulle kunna ha blivit identifierade om ett uppdrag
dir uttalandet gors med rimlig sikerhet utforts.

Revisionsféretaget tillimpar ISQM 1 (International Standard
on Quality Management), som kriver att foretaget utformar,
implementerar och hanterar ett system for kvalitetsstyrning
inklusive riktlinjer eller rutiner avseende efterlevnad av yrkes-
etiska krav, standarder for yrkesutévningen och tillimpliga krav
i lagar och andra forfattningar.

Vi ir oberoende i férhallande till Lifco AB (publ) enligt god
revisorssed i Sverige och har i vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Granskningen innefattar att genom olika dtgirder inhimta
underlag till hillbarhetsrapporten. Revisorn viljer vilka atgir-
der som ska utféras, bland annat genom att bedéma riskerna
for visentliga felaktigheter i hallbarhetsrapporten vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag. Vid denna riskbedémning
beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som ir re-
levanta for hur styrelsen och verkstillande direktoren upprittar
hallbarhetsrapporten i syfte att utforma granskningsatgirder
som ir dndamilsenliga med hinsyn till omstindigheterna, men
inte i syfte att uttala en slutsats om effektiviteten i den interna
kontrollen. Granskningen bestar av att gora forfrigningar, i
forsta hand till personer som ir ansvariga for upprittandet av
hallbarhetsrapporten, att utfora analytisk granskning och att
vidta andra 6versiktliga granskningsatgirder.

Vira granskningsatgirder avseende hillbarbetsrapporten
inkluderade, men var inte begrinsade till att:

* Genom forfragningar erhalla en allmin forstaelse for den
interna kontrollmiljén, rapporteringsprocesserna, och
informationssystemen som ir relevanta for upprittandet av
informationen i hillbarhetsrapporten,

Utvirdera om information som identifierats som visentlig
genom den process som bolaget genomfort for att identifiera
innehéllet hallbarhetsrapporten ocksa ingir,

Utvirdera om strukturen och presentationen av héllbarhets-
rapporten ér forenlig med kraven i ESRS,

Genomféra forfrigningar till relevant personal och analy-
tiska granskningsdtgirder avseende utvalda upplysningar i
hallbarhetsrapporten,

Utf6ra substansgranskningsitgirder baserat pa ett stickprov
pa utvalda upplysningar i hillbarhetsrapporten, och

Genom forfrigningar och analytiska granskningsitgirder
for att inhimta underlag till metoderna for att ta fram
visentliga uppskattningar och framitblickande information
och férsta hur dessa metoder tillimpades.

Vira granskningsatgirder avseende den process som foretaget
har genomfort for att identifiera hallbarhetsinformation att
rapportera inkluderade, men var inte begrinsade till foljande:
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* Erhalla en forstaelse for processen genom att genomfora
forfragningar for att forstd killorna till den information
som anvinds av foretagsledningen (t.ex. intressentdialoger,
affirsplaner och strategidokument), och

Granska foretagets interna dokumentation av sin process,
och

* Utvirdera om den information som erhallits fran vira
dtgirder om den process som implementerats av foretaget
Gverensstimmer med beskrivningen av processen i 43—45 i
hillbarhetsrapporten.

Vira granskningsitgirder avseende taxonomiupplysningarna
inkluderade, men var inte begrinsade till foljande:

* Erhilla forstaelse for processen for att identifiera ekono-
miska verksamheter som omfattas av- och dr forenliga med
EU:s grona taxonomi och de motsvarande upplysningarna i
hillbarhetsrapporten,

* Genomfbra forfragningar till relevant personal och analytis-
ka granskningsitgirder pa taxonomiupplysningarna,

* Genomfora forfragningar for att forstd killorna till den
information som anvinds i taxonomiupplysningarna, och

* Utviirdera om presentationen av taxonomiupplysningarna ir

forenlig med kraven i EU:s taxonomiférordning.

Begrinsningar

Vid rapportering av framétblickande information i enlighet
med ESRS, miste styrelsen och féretagsledningen for Lifco
AB (publ) férbereda framitblickande information utifran
angivna antaganden om hindelser som kan intriffa i framtiden
och méjliga framtida aktiviteter av Lifco AB (publ). Faktiska
utfall kommer sannolikt att bli annorlunda eftersom forvintade

hindelser ofta inte intriffar som forvintat.
Stockholm den dag som framgir av vir elektroniska underskrift

Ernst & Young AB

Johan Holmberg
Auktoriserad revisor



