LIFCO

Styrelsens for Lifco AB forslag till riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

Styrelsen for Lifco AB foreslar att arsstimman 2015 beslutar om riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare enligt féljande.

1. Riktlinjernas omfattning m.m.

Dessa riktlinjer avser ersattning och andra anstallningsvillkor for de personer som under den tid
riktlinjerna galler ingar i Lifco AB:s koncernledning, nedan gemensamt kallade ”ledande
befattningshavare”. For ndarvarande finns det tre medlemmar i koncernledningen.

2. Grundlaggande principer och ersattningsformer

Grundprincipen ar att ersattning och andra anstallningsvillkor for ledande befattningshavare ska vara
marknadsmassiga och konkurrenskraftiga pa varje marknad dar Lifco verkar, sa att kompetenta och
skickliga medarbetare kan attraheras, motiveras och behéllas. Individuella ersattningsnivaer baseras pa
erfarenhet, kompetens, ansvar och prestation.

Den totala ersattningen till ledande befattningshavare ska besta av grundlon, rorlig 16n, pension samt
ovriga formaner.

3. Principer for olika typer av ersattning

Fast ersdittning
Den fasta ersattningen, grundlonen, ska baseras pa den enskilde befattningshavarens ansvarsomrade,
befogenheter, kompetens och erfarenhet.

Rérlig ersdéittning

Fordelningen mellan grundlén och rorlig ersattning ska sta i proportion till befattningshavarens ansvar och
befogenhet. Den rorliga ersattningen ska vara kopplad till férutbestamda och matbara kriterier utformade
med syfte att fraimja bolagets langsiktiga vardeskapande. For den verkstallande direktoren ska den rorliga
ersattningen vara maximerad till 70 % av grundlénen. Den rorliga ersattningen ska baseras pa de
individuella mal som féreslas av ersattningsutskottet och beslutas av styrelsen. Exempel pa sadana mal ar
resultat, volymtillvaxt, arbetande kapital och kassafléde. For 6vriga ledande befattningshavare ska den
rorliga ersattningen baseras pa dels utfallet i det egna ansvarsomradet, dels individuellt uppsatta mal.

Utover ovanstaende rorliga ersattning kan tillkomma fran tid till annan beslutade aktie- eller
aktiekursrelaterade incitamentsprogram.

Pension

Pensionsratt for verkstallande direktéren ska gélla fran tidigast 60 ars alder och fér 6vriga ledande
befattningshavare fran tidigast 60 ars alder. Pensionsavtal tecknas enligt géllande lokala regler for det
land dar den ledande befattningshavaren ar bosatt. Pensionsnivan baseras pa viss andel av grundlénen.
Pensionsférmanen ska vara oantastbar.

Villkor vid uppséigning

Vid uppséagning fran verkstéallande direktérens sida ska gélla en uppsagningstid om sex manader. Vid
uppsagning fran bolagets sida ska gélla en uppsagningstid om hogst tolv manader, varvid verkstéllande
direktoren har ratt till 16n under motsvarande tid. Uppsagningslénen ska inte avraknas mot andra
inkomster.



Vid uppsagning av dvriga ledande befattningshavare fran bolagets sida ska foreligga ratt till I6n under en
uppsagningstid om hogst tolv manader.

Ovriga férméner

Ovriga férmaner, t ex tjinstebil, extra sjukforsikring eller féretagshilsovard, ska kunna utgd i den
utstrackning detta bedéms vara marknadsmassigt for ledande befattningshavare i motsvarande
positioner pa den arbetsmarknad dar befattningshavaren ar verksam. Det samlade vardet av dessa
formaner ska dock utgora en mindre del av den totala ersattningen.

4. Ovrigt
Riktlinjerna ska galla avtal som ingas efter arsstdammans beslut samt fér andringar i befintliga avtal som
gors efter denna tidpunkt. Styrelsen ska dga ratt att gora avsteg fran riktlinjerna om det i ett enskilt fall

finns sarskilda skdl som motiverar detta.

Uppgift om ersattning m.m. till ledande befattningshavare under verksamhetsaret 2014 framgar pa sidan
49 (del av not 11) i arsredovisningen for 2014.

Stockholm i februari 2015

Styrelsen for Lifco AB (publ)



