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2021 i sammandrag

2021 1 SAMMANDRAG

Organisk tillvéxt EBITA tkade Arets resultat 6kade
Januari-december Finansiell dversikt
Nettoomséttningen okade med 239 procent till MSEK 2 083 (614, 23)." Helr
Rorelseresultatet 6kade med 257 procent till MSEK 312 (89, -11) 2021 2020 2019
Vinst per aktie 0kade med 287 procent till SEK 32 238 (8 331, -2 599) Nettoomséittning D GEE 614 3
Organisk tillvaxtvar 13 procent Rorelseresultat 312 89 11
EBITA? 6kade med 224 procent till MSEK 403 (125, -3) Vinst per aktie (SEK) S22 8337 259
. EBITA? 403 125 3
EBITA marginal var 19 procent (20, -15) _
EBITA-marginal? 19% 20% -15%
Arets resultat tkade 287 procent till MSEK 217 (56, -12) Arets resultat 517 56 a9
Avkastning pa sysselsatt kapital 14% 9% n.a.

Vi refererar genomgéaende i Arsredovisningen till historiska siffror inom parentes dar 2020 och 2019 &rs
siffror presenteras i foljd och separerade av ett kommatecken

2 Se definition pa sida 60
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Roko ar en evig agare av nischbolag med 2,7 miljarder
SEK i kapital. Vi ager idag drygt 18 bolagsgrupper
inom olika industrier och marknader spridda over
Europa. Vi har en langsiktig investeringshorisont med

ambitionen att vara den eviga dgaren av europeiska
smé& och medelstora bolag. Vart team har mer an 100 “
ars sammanlagd erfarenhet av att arbeta med grundar-
och agarledda bolag i en mangd olika branscher. o=
& ] i;‘- - l- i q
= A
L —

VD kommenterar

Roko &r en evig dgare av l[onsamma nischbolag med malsattningen att vaxa saval

organiskt som genom forvarv av ytterligare Ionsamma bolag. Under 2021 okade
omsattningen med 239 procent till 2 083 MSEK drivet framst av férvarv men med
positivt bidrag fran organisk tillvaxt. Under aret forvarvade Roko nio bolag med
bas i Storbritannien, Danmark och Nederlanderna. Sju av de nio bolagen utgdr nya
afférsenheter.

Valutakursforandringar paverkade omséttningen marginellt. Under 2021 6kade
koncernens EBITA med 224% till 403 MSEK. Koncernens EBITA-marginal minskade
med 1 procentenhet till 19% som en effekt av att nyligen forvarvade bolag har en
nagot lagre marginal.

Fredrik Karlsson
VD
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Rokos Affarsidé och mal | Forvaltningsberattelse

Rokos Affarsidé och mal

Rokos affarsidé ar att forvarva och utveckla sma- och medelstora
nischbolag med bas i Europa. Vi anser att vi ar en god agare genom
en evig agarhorisont, samarbete med minoritetsagare samt sjalv-
standiga bolagsledningar med réatt incitament. Vi forvarvar bolag
som genererat vinst och positiva kassafloden i flera ar.

Investeringsfilosofi
Roko investerar fran egen balansrakning | mogna och I6nsamma nisch-
bolag som ofta har en stark marknadsposition | sin respektive nisch.

Till grund for var investeringsfilosofi och process ligger ett evigt &gande
av respektive dotterbolag, tydlig och enkel styrning samt en discipli-
nerad process som efterlever var investeringsfilosofi. Vi investerar i
foretag som har bevisad formaga att vaxa med bibehallen eller starkt
I6nsamhet och vill att nya forvary ska uppfylla foljande kriterier:

- Kontinuerlig vinstokning historiskt,
+ EBITA mellan 20-100 MSEK,

- EBITA-marginal 6ver 10%,

- Tillgangslatt, och

- Ledande marknadsposition.

Som vi senare beskriver arbetar vi med en decentraliserad styrning
dar varje bolag kvarstdr som en sjalvstandig enhet efter forvarv.
Séledes ar ytterligare ett krav som vara bolag bor uppfylla att de har
ledande befattningshavare som ar kapabla och intresserade av att
fortséatta driva verksamheten efter forvarvet. Var mojlighet att efter-
leva investeringsfilosofin med disciplin kring saval uppfyllande av
kriterier som vardering avgors av mangden investeringsmajligheter
som vi kan utvardera och vi arbetar kontinuerligt med att forbéttra var
process for att hitta intressanta affarsmajligheter. Vi tror att var bredd
vad galler sektorer och geografiska marknader har bidragit positivt till
vart agerande och kommer gora sa framéver.

Finansiella mal

Styrning
Rokos karnvarderingar ar:

+ Kontinuerlig utveckling
- Enkelhet
- Bemyndigande

Vi tror att vara bolag, som uppvisat vinsttillvéxt historiskt, har god
mojlighet att fortsatta utvecklas vél i var decentraliserade styr-
ningsmodell med enkelhet och beslutsautonomi som ledord.
Vitror att bolagens ledningsgrupper och i forlangningen de anstallda i
vara bolag drivs och trivs i miljder dar den enskilda individen har stor
mojlighet att paverka sin egen och darigenom bolagets framgang.
Roko bemyndigar déarfor lokala ledningsgrupper med majlighet att
fatta beslut och sakerstéller att Rokos inblandning generellt sker i
termer av bollplank och att beslut fattas snabbt och med minimala
storningsmoment.

For bade nuvarande och framtida forvaltare av vara portfoljforetag
representerar var decentraliserade styrningsmodell oberoende,
ansvar, snabbt beslutsfattande och minimal rapportering som
endast fokuserar pa viktiga resultatindikatorer. Vi tror att detta ger
vara foretag ratt forutsattningar for att mojliggora standiga forbatt-
ringar av deras verksamhet och processer.

Vi arbetar darefter for att sékerstélla att bolagens langsiktiga forbatt-
ring uppnas genom kontinuerlig utveckling, framst genom att saker-
stélla att ledningen &r kompenserad for att skapa aktiedgarvarde. Var
obevekliga drivkraft matchas bast med andra intressenter genom
aktiepartnerskap och langsiktiga incitamentsprogram som vi stravar
efter att ha i de flesta av vara dotterbolag.

Tillvaxt Organisk EBITA-tillvéxt varje enskilt &r

Lonsamhet

EBITA-marginal ver 15% pa gruppniva (efter HQ kostnader)

Skuldsattning

Nettoskuldsattning® (Net debt / RTM EBITDA?) ska vara under 3.0x
men kan kortsiktigt dverstiga 3.0x som ett resultat av forvarv

Utdelningspolicy

0-20% av bolagets resultat efter skatt ska delas ut till Aktiedgarna

7 Inklusive skuld for kop- och séljoptioner*,

2 Baserat pa RTM (Rullande Tolv Manader) siffror fran intern rapportering fran bolagen som &r konsoliderade vid periodens slut
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Hallbarhet

Hallbarhet

Roko AB har frivilligt valt att informera om vart Hallbarhetsarbete
som gors i denna sektion. Sektionen om Hallbarhet omfattar
moderbolaget Roko AB (559195-4812).

Affarsmodell och strategi

Roko ar ett dgarbolag som forvarvar bolag med maélsattningen att
aga och utveckla dem med evigt perspektiv. Vi lagger stor vikt vid
att vid forvarvet utvardera bolagens affarsmodeller med ett verkligt
langsiktigt perspektiv och att darefter varda goda bolagskulturer
och vidareutveckla bolagens affarsmodeller. Var afféar grundar sig i
att effektivt allokera vart eget kapital genom att forvarva Ibnsamma
nischbolag verksamma i olika sektorer och med bas i Europa. Vart
fokus ar att skapa aktieagarvarde genom langsiktighet i dgande och
engagemang da det dels differentierar oss fran andra agarformer,
dels mojliggor langsiktig relevans i respektive marknad med uthallig
vinsttillvaxt som resultat. Var dgarhorisont och affarsmodell stéller
krav pa att vi verkligen forstar varje bolags langsiktiga position i sin
marknad och marknadens relevans. Vi tror att den framtida utveck-
lingen av bolagen majliggors bast genom autonomi och sjalvstandig
utveckling med stort inflytande for de enskilda anstallda. Synsattet
praglar aven var filosofi avseende bolagens arbete med hallbarhet
och socialt ansvarstagande dar vi ser var roll som stottande och att
ge forutsattningar att bast bemdta de risker och mojligheter som
uppstar.

Vi tror att hallbarhet och effektivitet ska vara ledord i utvecklingen
av Roko, vara bolag och samhéllet och att vi kan astadkomma det
genom autonom styrning av verksamheterna. Var modell dar ansvar
och beslutsfattande sker nara kunder och leverantorer leder till att an-
stallda kanner sig delaktiga och mer tillfreds i sina roller.

Roko ar ett agarbolag som i sin grund erbjuder agare av privata bolag
en mojlighet att Idmna over sitt bolag till en langsiktig dgare med
entreprencrsliknande ambitioner, ofta i samband med en forestaende
succession i bolaget som forvarvas. Vi erbjuder sa klart kapital, vilket
ar en ravara i sin enklaste form, men vi tror att de villkor som foljer
transaktioner fran oss &r transparenta, enkla och designade for att
reducera komplexitet. Vi investerar eget kapital i mogna bolag som
vi beddmer ha en langsiktig konkurrensfordel. Genom att vi investe-
rar i bolag med en evig &garhorisont ar det essentiellt for var modell
att vi saval bedomer bolagens uthéllighet vid forvarvstillfallet samt
sakerstéller att de bolag vi ager agerar for att vara langsiktigt konkur-
renskraftiga.

Rokos policy ar att 100% av vara intakter och resultat ska komma
fran bolag som lever efter var filosofi. Vad galler bolagens vardekedjor
kraver vi att leverantorerna till vara dotterbolag bekréaftar att de lever
efter var Code of Conduct men i vrigt styr vi inte dotterbolagens val
av leverantorer.
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Vasentlighetsanalys

Den 6vervagande delen av Rokos paverkan pa miljon och detomgivande
samhéllet sker via portfoljpolagen. Att fa en forstaelse for var och hur
den paverkan sker &r darfor av vikt. Liksom hur respektive bolags expo-
nering mot, och hantering av hallbarhetsrelaterade risker ser ut.

Infor upprattandet av hallbarhetsrapporten genomférdes darfor en
vasentlighetsanalys over vilka aspekter inom hallbart féretagande
som &r av storst vasentlighet for Roko AB och var vara portféljbo-
lags paverkan kan anses vara som storst. De dvergripande omraden
som beaktats har varit miljo, sociala forhallanden och bolagsstyr-
ning (ESG) och flera intressentgrupper har beaktats genom fokus pa
dessa omraden i forhallande till anstéallda, kunder samt leverantorer.

D& Roko inte har ett specifikt sektorfokus ar vi exponerade mot ett
antal olika sektorer som kraver fokus pé olika fragor inom ramen for
hallbarhet. P& en aggregerad niva bedoms gruppen ha en medel-
hog exponering mot vasentliga hallbarhetsrelaterade risker, men
bolagens hantering av de risker som identifierats ar overlag tillfred-
stallande. Slutsatsen i analysen &r saledes att kvarvarande riskniva
beddms vara g, dar det faktiska arbetet som utférs pa dotterbo-
lagsniva for att driva ett hallbart foretagande haller en god niva.

Pa en overgripande niva pavisar analysen att foljande omraden
innefattar storst kvarvarande riskniva inom bolagsgruppen:

Miljo Métning av vaxthusgasutslapp samt energiférbrukning
Uppfdljning kring materialanskaffning, -atgang och -forbruk-
ning, samt cirkuldra system for materialhantering

Sociala Processer for personalanskaffning, -personalomséttning och

aspekter -hélsa

Urvalskriterier i leverantérsbedémningar

Bolagsstyrning  Ansvar for hallbarhetsfragor pa dotterbolagsniva

Arbetet for att ytterligare starka bolagsgruppens hantering av hall-
barhetsrisker kommer fortsatt pagd huvudsakligen pa dotterbo-
lagsniva. Det arbetet sker mot bakgrund av den vasentlighetsanalys
som genomforts, men ocksa i ljuset av att hallbarhetsomradet av
naturen ar sadant att de krav som stélls pa bolag fran olika intres-
senter standigt skarps, varfor det standigt finns behov av forbatt-
ring.



Miljo

Pa grund av Rokos decentraliserade dgarmodell och lilla huvudkontor
ar var egen paverkan pa miljon minimal. Var priméra paverkan
kommer fran affarsresande, som &r viktigt for att genomféra affarer
men som minskar i takt med anpassning till ett digitalt arbetssatt.

Bland vara dotterbolag finns allt ifrdn producerande bolag inom
livsmedel och halsoteknik till konsultorganisationer och deras
miljopaverkan skiljer sig darfor at vasentligt. P& en Gvergripande
niva behover alla foretag hantera efterlevnad av miljolagstiftning
och atgarder for att minimera miljopaverkan, men darutover har alla
bolag sin egen individuella situation att beakta, dar riskhantering
i manga fall utgar ifran certifiering och matning for att successivt
kunna infora val fungerande besparingsatgarder.

Under 2021 har ett flertal atgarder vidtagits pa dotterbolagsniva
for att minska miljorelaterade risker. Bland annat har ett bolag gatt
med i BEPI for okad forstaelse av produktutslapp, ett bolag har
utfort en total genomsyn av sitt vattenreningsverk for att sakerstalla
driftssakerhet och ytterligare bolag har genomfort ett flertal energi-
besparande atgarder som sammantaget har haft en god inverkan
pa energidtgangen.

For att kontinuerligt kunna mata forbattringar har vi bestamt att samt-
liga dotterbolag med produktion eller omfattande fordonspark fran och
med 2022 ska rapportera in arliga utslapp av vaxthusgaser som gene-
reras fran deras direkta verksamhet och elanvandning (Scope 1 och
2). Pa séa satt kan vi folja upp effekterna av det arbete som laggs ner.

Sociala forhallanden

Rokos ambition ar att vara en arbetsgivare dar alla anstéllda mar val
och kanner att de kan utvecklas. Personalens valméaende i dotterbo-
lagen ar dock primart en fraga for ledningen i respektive dotterbolag
att hantera och i det arbetet ar Rokos viktigaste funktion att ge det
stod som efterfragas. Vi tror att respektive bolags sjalvstandighet
ar ett viktigt fundament samt att ledningarna i de bolagen delar
erfarenheter inom gruppen.

Riskerna inom det sociala arbetet kan grovt delas in i tva huvud-
kategorier: externa risker och interna risker. Externa risker avser
sadant som harror fran leverantorsledet. Interna risker avser per-
sonalrelaterade fragor. Hanteringen av dessa risker skiljer sig at.
Externa risker hanteras primart genom Rokos Uppférandekod (Code
of Conduct), leverantorsbedomningar pa dotterbolagsniva, leveran-
torsbesok samt ett vdrnande om langvariga och goda leverantors-
relationer. Interna risker hanteras delvis genom visselblasarsystem,
uppforandekoder och andra policys, men framforallt genom det
aktivapersonalarbetetsomutforsinomdotterbolagenochdeinsatser
som gors for att framja de anstalldas valmaende.

Vi tror att personligt valmaende till stor del grundar sig i att individen
har tillracklig frinet for att kunna realisera sin egen potential. | dotter-
bolagen har vi sett ett flertal initiativ for att starka arbetet med sociala
fragor, bland annat fri tillgang till samtalsstod for att starka psykiskt
valméende samt atgarder for att underlatta arbete hemifran.

Hallbarhet

Fran och med 2022 har vi bett samtliga dotterbolag att kvartalsvis
rapportera in ett flertal indikatorer pa arbetsplatsens sociala
forhallanden. Exempel pa indikatorer som kommer rapporteras in ar
personalomséttning, antal arbetsplatsolyckor samt sjukfranvaro.

Bolagsstyrning

Det ar styrelse och VD som har det Overgripande ansvaret for
forvaltningen av Roko vilket aven innefattar fragor relaterade till hall-
bart foretagande. Vi ar dvertygade om att fragor rorande hallbarhet
bast och mest effektivt hanteras av de personer som har storst
kunskap om verksamheten, vilket innebar att vi ger bolagen stor
autonomi aven i héllbarhetsarbetet.

Styrelsen har kontinuerligt behandlat fragor relaterade till hallbart
foretagande. Styrelsen har antagit Rokos Uppforandekod samt
foljande policyer som styr hallbart foretagande inom Roko-koncernen:

Rokos investeringsguide for hallbara investering
Rokos Risk Assessment Policy
Rokos Riskregister

Rokos Uppférandekod antogs vid bolagets start och géller for samt-
liga dotterbolag i koncern. Uppférandekoden bygger pa vedertagna
affarsetiska principer samt vara erfarenheter och sarskild tonvikt
har lagts vid att tydliggora foretagets stallningstagande i fragor
rorande respekt for manskliga rattigheter, jamstalldhet och mangfald
samt sunda affarsrelationer och antikorruption.

Risker kopplade till bolagsstyrning ror framst affarsetik - att Rokos
Uppforandekod inte ligger till grund for formandet av affarsrelationer,
vilket kan leda till korruption eller konkurrenshammande beteenden.
Roko hanterar risken genom att sékerstélla att Uppférandekoden
integreras i bolagens verksamhet liksom system for uppfoljning av
efterlevnad. 1 2022 integreras bolagets Uppforandekod i utvardering
av leverantorer for samtliga dotterbolag. Under aret har inga fall av
overtradelser av affarsetiska principer kommit till var kannedom.

Arbete framat

Under 2022 kommer vi implementera ett antal olika initiativ amnat
att starka gruppens arbete inom hallbarhetsomradet. Vi kommer
exempelvis att paborja insamlandet av matvarden kopplat till hall-
barhetsfaktorer, framst sociala fragor och miljéfragor, samt folja
upp implementeringen av var Uppforandekod. Vi forvantar oss att
kunna publicera dessa i samband med arsredovisningen for 2022.
Pa langre sikt @mnar vi tillse en hallbarhetsrapportering i enlighet
med arsredovisningslagen samt Corporate Sustainability Reporting
Directive (CSRD). Planering av detta forvantas paborjas under 2022.
Vi kommer ocksa att undersoka genomforbarheten i att kartldgga
hur vara portféljbolags verksamheter férhaller sig till FNs globala
mal for hallbar utveckling.
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Affarsomrade

Affarsomraden

Roko bestér av tva affarssegment; Business to Business (B2B) och
Business to Consumer (B2C). Rokos fordelning av dotterbolag i
dessa tva segment grundar sig i att bolagen inom respektive seg-
ment ska ha maojlighet till ett tatare utbyte mellan varandra da de &r
exponerade mot slutmarknader med liknande efterfragan.

Bolag inom B2B bestar av nischade tillverkare och aterforséljare
som i synnerhet har andra foretag som slutkund. Affarsenheten
bestod 2021 av 655" (156, 119) medarbetare. Under 2021 har EBITA
marginalen for segmentet minskat med 1%-enhet till foljd av att
bolag som férvarvats under 2021 haft en ldgre marginal an de

som konsoliderats fram till 31 december 2020. Jamforelser mellan
perioder ar ej relevanta eftersom antalet dotterbolag i koncernen
forandras snabbt.

Bolag inom B2C bestdr av nischade tillverkare, varumarken och
aterforsaljare som i synnerhet har privatpersoner som slutkonsu-
ment. Affdrsenheten bestod 20271 av 186" (90, 36) medarbetare.
Under 2021 har EBITA marginalen for segmentet minskat med
3%-enheter till foljd av att bolag som forvarvats under 2021 haft en
lagre marginal an de som konsoliderats fram till 31 december 2020.

Nettoomsattning
MSEK 2021 2020 2019
Segment B2B 1177 415 23
Segment B2C 906 198 -
Nettoomsattning 2083 614 23
MSEK 2021 2020 2019
Segment B2B 242 91 2
Segment B2C 190 48 -
Koncerngemensamma funktioner ) -15 -5
EBITA? 403 125 -3

" Antalet medarbetare inkluderar inte anstéllda pa huvudkontoret

2 EBITA inkluderar inte avskrivningar pa immateriella tillgangar som hérror fran forvarvet, anskaffningskost-
nader och andra forvarvsrelaterade poster som redovisas som en del av rorelseresultatet i koncernredo-
visningen. De uppgar till totalt 92 MSEK (35, 6).

Roko-koncernen bestér av 16 affarsenheter i olika branscher och ingen enskild kund eller bransch
ar vasentlig. Ingen enskild affarsenhet anvander nagon procentandel av fardigstéllande
(POC reservation).

EBITA okade med 166 procent till 242 MSEK (91, 2) for segment B2B och 293 procent till 190 MSEK
(48, 0) for segment B2C, fore allokering av kostnader for centrala koncernfunktioner.
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Rokos agarstruktur

Rokos agarstruktur

Aktiekapitalets fordelning

Aktier Rostkvot Roster
A 1348 10 13480
B 5394 1 5394
Total 6742 18 874
Ledningens dgande
A aktier B aktier Roster Aktieandel Rostandel
Smola AB (Tomas Billing) 526 155 5415 10,1% 28,7%
Gjusbote AB (Fredrik Karlsson) 526 155 5415 10,1% 28,7%
Smalandiis AB (Johan Bladh) 202 6 2026 31% 10,7%
Anord AS (Anders Nordby) 94 4 944 1,5% 50%
Total 1348 320 13 800 24,7% 73,1%
Storsta aktiedgare (ovriga)
A aktier B aktier Roster Aktieandel Rostandel
Trift Capital Il Limited 600 600 89% 32%
AEMG Capital Férvaltning AB 500 500 74% 2,7%
Bernt lvarsson 360 360 5,3% 1,9%
Santhe Dahl Invest AB 350 350 52% 1,9%
Ovriga 3264 3264 48,4% 17,3%
Total 5074 5074 75,3% 26,9%
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Forvarv

Forvarv

Sedan Roko grundades 2019 har sexton bolag konsoliderats varav
sju forvarvades under 2021, fyra under 2020 och fem under 2019.
Ett av Rokos dotterbolag genomforde dessutom tva tillaggsforvary
under 2021. | samtliga fall har bolagen forvarvats fran bolagets
grundare eller nuvarande ledning och i samtliga bolag Roko forvarvat
direkt har ledning eller tidigare dgare behallit en del aktier. Forvarven
under 2021 har bidragit med ca 858 MSEK i okad omsattning och
166 MSEK i EBITA for koncernen under 2021. De forvarvade bolagen
hade bidragit med ytterligare 1 052 MSEK i omséttning och 202
MSEK i EBITA om forvarven hade konsoliderats per 1 januari 2021.
Forvarven hartillsammans haften positiv paverkan pd Rokos resultat
under aret. For tidigare ars jamforbarhet se not 29.

Forvarvi B2B

2021
Inom segmentet B2B konsoliderades fem forvarv baserade i Norge,
England och Nederldnderna under aret.

Ekstralys ar ett norskt bolag som saljer belysning till motorfordon
Norden till savél bilhandlare som direkt till slutkund genom sina
egna hemsidor.

Renovotec ar en leverantdr av mobila system for databehandling
fokuserat mot slutkunder inom lager och logistik, sjukvard och retail
och med huvuddelen av sin verksamhet i England.

Rocket Medical &r en engelsk tillverkare av medicinsk utrustning for
specialistvard med global forsaljning.

Smit Visual ar en tillverkare av whiteboards och anslagstavlor med
basiNederldndernaochférsaljninginom Europa, mestadelstillkontor
och skolor.

NLG Group ar baserat i England och séljer tillbehor for pickups och
terrangfordon.

| tillagg har Renovotec genomfort tva tillaggsforvary under aret,
Wifigear och Jade Solutions, som bada &r baserade i England.

2020
Inom segmentet B2B konsoliderades ett forvarv baserat i Danmark
under 2020.

Lundberg Tech ar ett bolag som tillverkar och séljer avfallshantering
for spill i produktion av tunna material.

2019
Inom segmentet B2B konsoliderades fyra forvarv baserade i Sverige
och Norge under 2019.

Arboritec ar en tillverkare av oljor och lacker for tragolv med
verksamhet i Europa och USA.
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Hot Screen &r en tillverkare av heattransfers for arbetsklader och
sportklader med verksamhet i Norden.

Addedo &r en applikationskonsult med fokus pa mjukvaror for
konsolidering och finansiell planering.

Bilomsetningen i Arendal &r en leverantor av originalreservdelar till
fordonsverkstader i Norge.

Forvarvi B2C
2021

Inom segmentet B2C konsoliderades tva forvarv med bas i
Danmark under éaret.

Les Deux ar ett herrkladesvarumarke i Danmark med forsaljning via
aterforsaljare, i egna butiker och pa egen hemsida.

Golf Experten &r Danmarks ledande aterforsaljare av golfprodukter.

2020
Inom segmentet B2C konsoliderades tre forvarv med bas i Sverige,
Danmark och Storbritannien under 2020.

Oppigards Bryggeri ar ett av Sveriges ledande sjalvstandiga olbrygg-
erier med bas i Dalarna.

Dan-Form ar en dansk mobeldesigner med huvudsakligt fokus pa
stolar.

Sixty Stores ar en grupp e-handelsdomaner i Storbritannien med
fokus pa hem- och tradgardsprodukter.

2019
Inom segmentet B2C konsoliderades ett forvarv med bas i Norge
under 2019.

Beths Beauty ar en kedja med butiker och kliniker fér skdnhetspro-
dukter och behandlingar i Norge.

Forvarv efter arets utgang

Fran och med mars 2022 har tva ytterligare bolag konsoliderats i Roko
som bada inkluderas i segmentet B2B. Brownell &r ett bolag baserat i
Storbritannien som utvecklar produkter for fuktkontroll och fuktskydd
for tekniska produkter. ETB Technologies ar ett bolag baserat
i Storbritannien med fokus pa att majliggtra ateranvandning, sa kallad
second life, av IT-hardvara med fokus pa natverksutrustning.



Rokos forvarvsprocess
Identifiera forvarvskandidater

Analys

Forvarv

Atgirdsplan efter forvarv

Forvarvskandidater identifieras genom olika natverk
samt marknadsforing av Roko. Roko uppratthaller
kontinuerlig kontakt med ett stort antal professionella
bolagsformedlare i Europa samt far afférsuppslag

fran dotterbolagen.

Roko tittar pa bolagets styrkeposition i vardekedjan
genom intern analys samt diskussion med bland
andra leverantorer, kunder och industriexperter.

Roko analyserar, och diskuterar med bolagets
nuvarande @gare och ledning, om koncernen ar en
lamplig dgare och vad Roko kan tillfora mélbolaget.

Roko analyserar bolagets rékenskaper och avtal.

Roko studerar ocksa bolagets kultur och arbets-
metoder samt genomfor due diligence med fokus
pa hallbarhet.

Kdpta bolag har en hog grad av sjalvstandighet
som ska bibehallas. Rokos analysarbete genererar
dock ofta idéer for att effektivisera den férvarvade
verksamheten vilka genomfors tillsammans med
ledningen.

Normalt genomfdrs foljande:

+ Gemensamt framtagande av kort- och langsiktig
strategisk plan

« Oversyn for bolagets ersattnings- och rapport-
eringssystem

+ Tillsattande av ny styrelse med seniora represen-
tanter fran Roko

- Okad finansiell medvetenhet med fokus pé lénsam
tillvéxt, rorelsekapitalbindning och finansiering av
ratt tillvaxtmajligheter

Forvarv 2021
Bidragit med
Konsoliderad fran manad Forvarv Segment Nettoomsattning Antal anstdllda  Roko dgarandel*
Januari Ekstralys AS B2B 89 15 60%
April Renovotec Investments Ltd B2B 291 85 75%
Juni Rocket Medical Group Ltd B2B 206 196 79%
Juli Les Deux Aps B2C 150 53 57%
Juli Golf Experten A/S B2C 104 55 80%
Augusti WifiGear Ltd B2B 18 25 75%
December 4x4 Accessories & Tyres Ltd B2B 0 48 78%
December Smit Visual B.V. B2B 0 54 75%
December Jade Solutions Ltd B2B 0 36 75%

Roko konsoliderar alla dotterbolag till T00% under férutsattning av avtalen med samtliga minoritetsaktiedgare i respektive bolag.
Det enda storre forvarvet, dvs 6ver 500 MSEK, ar Rocket Medical Group Ltd i Storbritannien. Se ytterligare specifikation i not 11.

Forvarv 2020
Bidragit med
Konsoliderad fran manad Forvarv Segment Nettoomsittning Antal anstillda  Roko dgarandel*
Augusti Lundberg Tech A/S B2B 36 37 85%
Oktober Oppigéards Bryggeri AB B2C 21 21 70%
Oktober Dan-Form A/S B2C 30 1 70%
November Sixty Stores Ltd B2C 15 22 60%

Roko konsoliderar alla dotterbolag till 100% under forutsattning av avtalen med samtliga minoritetsaktiedgare
i respektive bolag. Inget forvarv av betydande storlek genomfordes under 2020.

Forvarv 2019
Bidragit med
Konsoliderad fran manad Forvarv Segment Nettoomsittning Antal anstdllda  Roko dgarandel*
Augusti Arboritec AB B2B 7 13 80%
November Hot Screen AB B2B 7 44 60%
November Addedo AB B2B 8 43 60%
December Bilomsetningen i Arendal AS B2B 0 13 64%
December Beths Beauty Holding AS B2C 0 37 65%

Roko konsoliderar alla dotterbolag till T00% under forutsattning av avtalen med samtliga minoritetsaktiedgare
i respektive bolag. Inget forvarv av betydande storlek genomférdes under 2019.

* Roko agarandel vid forvarvstillfallet
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Risker och riskhantering

Risker och riskhantering

Styrelse och koncernledning arbetar I6pande med riskhantering
med fokus pa de mest betydande riskerna som koncernen star in-
for, vilka omfattar strategiska, operationella, finansiella samt legala
risker. Uppfyllelsen av de mal som Roko har enligt affarsplanen kan
pa bade kort och lang sikt paverkas av strategiska, operativa, legala
samt finansrelaterade risker. Roko arbetar I[6pande och strukturerat
med att identifiera verksamhetens risker for att kunna hantera dem
s& medvetet och effektivt som majligt. Roko har 16 rorelsedrivande

Risker

bolag i fem lander och ett stort antal kunder och leverantorer i olika
branscher, och i tilldgg véaxer koncernen kontinuerligt genom forvarv
. Denna spridning innebar att de affarsmassiga riskerna begransas.
Utover mer makroekonomiska risker foljer nedan en beskrivning av
de mest vasentliga identifierade risker och hur de hanteras. Foljande
avsnitt ar inte en fullstandig riskanalys, men ger en indikation pa de
faktorer som ar av betydelse for den framtida utvecklingen.

Riskreducerande atgarder

Roko kan fa svarigheter att implementera nuvarande forvarvs- och
expansionsstrategi pa ett framgangsrikt sétt och misslyckas med
integreringen av forvarvade bolag

Robusta forvarvsprocesser, god genomlysning och due diligence
och véldefinierade forvarvskriterier i kombination med en beprovad
affarsmodell med decentraliserade funktioner skapar forutsatt-
ningar for framgangsrik integration och expansionsstrategi. Roko
har ett stort fokus péa hallbarhet och socialt ansvar och utvarderar
séarskilt investeringar pa nya marknader

Makroekonomiska faktorer, sdsom t.ex. utbrottet av Covid-19,
inflationstakt och rantenivaer, politisk osékerhet, allman konjunk-
turutveckling, befolkningstillvaxt, och forandringar i politiska eller
regulatoriska forhallanden

Genom Rokos diversifierade portfolj med verksamheter i olika
branscher och geografier, minskar exponeringen mot makroeko-
nomiska faktorer

Formaga att rekrytera och bibehalla kompetenta ledare till sina
dotterbolag samt andra nyckelmedarbetare med ratt kompetens

Forméagan att attrahera, bibehalla och utveckla individer inom
Roko stods bland annat av konkurrenskraftiga villkor, valgenom-
tankt successionsplanering, stort sjélvstyre och majlighet till
delagande

Roko tillampar en decentraliserad organisationsmodell vilket okar
risken for felaktig finansiell information och kan begransa majlighet

till en framgangsrik hantering av réttsliga fragor och regelefterlevnad

God intern kontroll och erforderlig regelefterlevnad ar en
grundlaggande princip i policyramverket antaget av styrelsen.
Forebyggande atgéarder &r bland annat interna kontroller som im-
plementerats i processer liksom kontrollfunktioner som féljer upp
efterlevnad. Den regulatoriska miljon dvervakas I6pande for att
forbereda for forandringar som kan paverka affarsverksamheten

Marknaden for forvarv ar hart konkurrensutsatt och det finns en
risk att konkurrenter utvecklar mer effektiva metoder, processer

eller liknande &n de som Roko tillampar eller har konkurrensfordelar

sasom storre finansiella resurser

Valdefinierade forvarvskriterier i kombination, brett kontaktnat
och langsiktighet i &gandet okar Rokos konkurrenskraft pa
forvarvsmarknaden

En storning i Rokos verksamhetskritiska IT-system kan fa direkta
och allvarliga negativa konsekvenser bade for Roko
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Styrelsen har antagit en Informationssakerhetspolicy och har
implementerat processer och kontinuitetsplaner for att identifiera,
skydda, upptacka, aterstélla och svara pa incidenter. Réko foljer upp
portfoljbolagens mognad och motsténdskraft inom cybersakerhet



Risker

Risker och riskhantering

Riskreducerande atgarder

Rokos dotterbolag ar beroende av externa leverantorer och forsenade
eller uteblivna leveranser kan fa en vasentlig negativ inverkan pa
dotterbolagets, och i forlangningen koncernens, verksamhet, resultat
och finansiella stallning, sarskilt for de dotterbolag som ar inriktade
mot produkter och tjanster inom smala nischer déar det i vissa fall
finns fa alternativa leverantorer

Rokos operationella och geografiska spridning minskar risken for
exponering mot leverantorsrisker

Skador pa Rokos renommeé kan fa en negativ inverkan pa dess
konkurrenskraft, uppta bolagsledningens tid och resurser samt ge
upphov till kostnader

Genom att halla koncernfunktionerna begrénsade skapas goda
forutsattningar for kontroll och insyn i Rokos kommunikation och
korta beslutsvagar for att Rko skapat en god kommunikationsbe-
redskap. Roko har implementerat och antagit erforderliga policyers
kopplade till Rokos informationsgivning och mediakontakter

Roko ar utsatt for valutarisker i samband med forandringar i
vaxelkurser i utlandska valutor, vilket kan ha en inverkan pa Rokos
resultatrakning och balansrakning. Valutarisk avser bade transak-
tionsexponering och omrakningsexponering

Roko analyserar valutariskhantering kontinuerligt och genom
koncernens geografiska spridning minskar risken for exponering
mot specifika valutor. Rokos dotterbolag rapporterar manatligen
fullsténdiga resultat- och balansrakningar till Rkos ledning

Roko ar verksamt i flera jurisdiktioner och har en diversifierad
dotterbolagsportfdlj. Det finns en risk att Rokos forstaelse och
tolkning av skattelagstiftningen kan vara felaktig, eller att skatte-
myndigheterna i relevanta jurisdiktioner kan fatta beslut som skiljer
sig fran Rokos tolkning, vilket kan ha en negativ effekt pa koncer-
nens skattekostnader och effektiva skattesats. Det finns ocksa en
risk for att andrad lagstiftning, som kan tillampas retroaktivt

Roko utvarderar skatterisker i samband med varje forvarv och
anlitar professionella rddgivare for skattegranskningar. Roko
koper dven lopande skatteréttslig radgivning for att sékerstalla
korrekt tolkning av tillampliga skatteregler. Rokos geografiska
spridning minskar risken for exponering mot lokala skatteregler
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Forvaltningsberattelse

Forvaltningsberattelse 2021

Styrelsen och verkstallande direktéren for Roko AB, organisations-
nummer 559195-4812, far harmed avge arsredovisning 6ver moder-
bolagets och koncernens verksamhet under rakenskapsaret 2021.

Roko &r en evig dgare av I[bnsamma nischbolag med mélséattningen
att vaxa saval organiskt som genom forvarv av ytterligare Ionsamma
bolag.

Nar Roko startade under sommaren 2019 tog vi in 2 697 MSEK i
utfastelser att gora aktiedgartillskott fran vara 133 dgare. Roko AB
har ratt att begara in aktiedgartillskott av sina dgare med 10 dagars
varsel enligt det Aktiedgaravtal som undertecknades av &dgarna
2019-06-14. Per 2021-12-31 har 69 % av det totala utlovade aktie-
dgartillskottet betalats in till bolaget. Ett aktieagaravtal som bland
annat innehaller bestdmmelser om o&verlatelsebegransningar av
aktier, vissa sarskilda vetobeslut och principer for bolagets upplos-
ning ingicks i samband med Rokos etablering 2019. Aktiedgaravtalet
kommer att upplosas i samband med att bolaget blir noterat pa
en reglerad marknad eller i annat fall tio ar efter avtalets ingaende.
Styrelsen for Roko kanner darutéver inte till nagra aktiedgaravtal
eller andra 6verenskommelser mellan aktiedgare i Roko.

Roko investerar i bolag som bevisat sig pa sina respektive mark-
nader och som nu soker en ny dgare med ett verkligt langsiktigt
perspektiv. Vi har fram till 31 december 2021 férvarvat 16 sadana
bolag och blivit partners till lika manga duktiga entreprendrs- och
ledningsgrupper i fem olika lander. Verksamheten ar uppdelad i tva
segment B2B och B2C.

Under 2021 ckade omsattningen med 239 procent till 2 083 MSEK
drivet framst av forvarv men dven med ett positivt bidrag fran
organisk tillvaxt om 13%. Under aret forvarvade Roko nio bolag ba-
serade i Storbritannien, Danmark och Nederlanderna. Sju av de nio
bolagen utgor nya affarsenheter. Valutakursfordandringar paverkade
omsattningen marginellt. Under 2021 6kade koncernens EBITA med
224% till 403 MSEK. Koncernens EBITA-marginal minskade med 1
procentenhet till 19% som en effekt av att bolagen som férvarvats
under2021harenndgotlagremarginal. Bdda segmentenutvecklades
val under 2021 med 266 % EBITA-tillvaxt inom B2B och 396 %
Ebita-tillvaxt inom B2C. Huvuddelen av tillvaxten i respektive
segment ar forvary, men bada uppvisar organisk tillvaxt.

Koncernen hade vid arsskiftet en rantebarande nettoskuld motsva-
rande 1,7 ganger EBITDA, vilket ar lagre an den det langsiktiga malet
om 3 ganger EBITDA.
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Moderbolaget uppvisade ett resultat efter skatt om 173 MSEK for
2021. Vid arsskiftet uppgick det egna kapitalet till 2 027 MSEK.

De storsta riskfaktorerna for Roko ar den allménna konjunkturen,
forlust av nyckelpersoner, forandringar i konkurrensen for dotter-
bolagen och strukturella forandringar pa de olika marknaderna déar
Roko verkar. Vidare ar Roko utsatt for finansiella risker som valu-
tarisk, ranterisk, kreditrisk och motpartsrisk. Dessa risker foljs upp
arligen och arliga riskminimeringsplaner uppréattas pa dotterbola-
gen. Se vidare Riskoversikt sida 12.

Roko-koncernen investerar i tillgangslatta bolag med lag teknologi-
risk. Darav bedrivs forskning och utveckling bara i begransad om-
fattning.

Roko har som policy att inte terminssakra eller anvdnda andra
finansiella instrument i sin verksamhet. Eventuella undantag maste
godkannas av verkstallande direktor. Per 2021-12-31 fanns inga
terminssakringar avseende valutor, rantor eller liknande inom
Roko-koncernen.

Roko tar personalens valmaende, hallbarhet och miljopaverkan pa
stort allvar. Se vidare avsnittet om Hallbarhet pa sid 6. Vid arets slut
hade Roko-koncernen 846 anstallda.

Efter periodens utgang har vi genomfort ytterligare tva forvary i
Storbritannien, Brownell och ETB. Brownell omsatte 9 MGBP under
2021 och ingér i affarsomradet B2B. ETB Technologies omsatte 18
MEUR under 2021 och ingar i affarsomradet B2B. Rokos aktiedgare
har tillfort MSEK 306, efter emissionskostnader, under Q1 2022 for
att finansiera forvarven.

Rokos bolag uppvisade positiv organisk tillvaxt under forsta
kvartalet 2022. Véra aktiedgare har under april 2022 undertecknat
en utfastelse om att skjuta till ytterligare 540 MSEK i aktiedgar-
tillskott utdver det ursprungliga kapitalet om 2 697 MSEK. Detta
skapar utrymme for tillvaxt under 2022 genom bibehéllen for-
varvstakt.



Styrelse

Tomas Billing
Ordférande

Styrelseledamot och ordférande sedan 2019

Ovriga uppdrag: Deldgare och styrelseledamot Hjertmans-koncernen.
Styrelseledamot Centrum For Rattvisa och Stiftelsen Hilma af
Klints Verk.

Tidigare uppdrag: VD Nordstjernan, VD Hufvudstaden, Ordférande
NCC. Utbildning: Civilekonom (HHS), Stipendiat Luther College, USA.

Peter Sterky
Styrelseledamot

Styrelseledamot sedan 2019

Utbildning: Civilingenjor Chalmers. Civilekonom Handelshogskolan
i Goteborg.

Ovriga uppdrag: VD Trift Capital och styrelseledamot GLD Holding.

Tidigare uppdrag: CFO och COO Spotify, CFO Pharmadule, CFO
Tradedoubler.

Lilian Biner
Styrelseledamot
Styrelseledamot sedan 2022
Utbildning: Civilekonom (HHS).

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot Alfa Laval, a-connect, Givaudan,
Carlsberg Group, Scania och LeDap.

Tidigare uppdrag: Ordforande Cloetta och styrelseledamot Nobia,
Oriflame och Thule.

Koncernledning

Fredrik Karlsson
VD och koncernchef

VD sedan 2019
Fodd 1962
Civilingenjor teknisk fysik (KTH) och civilekonom (HHS)

Tidigare uppdrag: Lifco, Mercatura, BCG

Anders Nordby
Investment manager Storbritannien och Norge,
chef for segment B2B

Borjade pa Roko 2019
Fodd 1985
MSc (Strathclyde)

Tidigare uppdrag: Saga Corporate Finance

Styrelse och Koncernledning

Stina Andersson
Styrelseledamot

Styrelseledamot sedan 2022
Utbildning: Civilekonom HHS och HEC.

Ovriga uppdrag: VD Bonnier Group och styrelseledamot Dustin,
Bonnier News och Bonnier Ventures.

Tidigare uppdrag: COO Axel Johnson och styrelseledamot Ahlens,
Kicks, Axel Johnson International och Novax.

Fredrik Karlsson
VD och styrelseledamot

Styrelseledamot sedan 2019
Utbildning: Civilingenjor teknisk fysik (KTH) och civilekonom (HHS).

Ovriga uppdrag: Deldgare och styrelseledamot Hjertmans-koncernen.
Styrelseledamot Tysk-Svenska Handelskammaren.

Tidigare uppdrag: VD Lifco, VD Mercatura.

Johan Bladh
Vice VD, CFO och chef for segment B2C

Borjade pa Roko 2019
Fodd 1989
BSc (HHS)

Tidigare uppdrag: Bridgepoint, BC Partners, Altor och BCG
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Forslag till vinstdisposition

Forslag till vinstdisposition

Roko AB, org. nr. 559195-4812

Till arsstimmans forfogande star
foljande vinstmedel i Roko AB: SEK

Balanserade vinstmedel 1853885136

Arets resultat 172 857 573
Summa 2026742709
Styrelsen och verkstéllande direktoren foreslar att vinsten

i ny rékning overfores 2026742709
Summa 2026 742709

Betraffande koncernens och moderbolagets resultat och stéllning i
ovrigt hanvisas till arsredovisningen. Resultat- och balansrakningar
kommer att foreldggas arsstdmman den 31 maj 2022 for faststéllelse.

Styrelsen och VD forsdkrar att koncernredovisningen upprattats
i overensstdmmelse med internationella redovisningsstandarder
IFRS sadana de antagits av EU och ger en rattvisande bild av kon-
cernens stéllning och resultat. Arsredovisningen har uppréttats i
enlighet med god redovisningssed och ger en rattvisande bild av
moderbolagets stéllning och resultat.

Forvaltningsberattelsen for koncernen och moderbolaget ger en
rattvisande oversikt over utvecklingen av koncernens och moder-
bolagets verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentli-
ga risker och osékerhetsfaktorer som moderbolaget och de foretag
som ingar i koncernen star infor.

Stockholm den 30 maj 2022

Tomas Billing
Styrelseordforande

Lilian Biner
Styrelseledamot

Peter Sterky
Styrelseledamot

Stina Andersson
Styrelseledamot

Fredrik Karlsson
VD och koncernchef

Var revisionsberattelse har avgivits den 31 maj 2022

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Patrik Adolfson
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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Fredrik Blomgvist
Auktoriserad revisor



Revisionsberattelse

Koncernredovisning

Koncernresultatrakning

2019-08-01
MSEK Not 2021 2020 -2019-12-31
Nettoomsattning 5,6 2083 614 23
Kostnad for salda varor -1293 -310 15
Bruttoresultat 790 304 8
Forsaljningskostnader -203 -109 5
Administrationskostnader -248 -98 -4
Ovriga rérelseintékter 7 4 2 1
Ovriga rérelsekostnader 7 -32 -10 -10
Rorelseresultat 8,9,10,11 312 89 -11
Finansiella intakter 712 34 1 0
Finansiella kostnader 712 -60 =19 =1
Resultat fore skatt 286 74 -12
Skatt pa arets resultat 13 -68 -18 0
Arets resultat 217 56 -12
Arets resultat hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare 217 56 -12
Innehav utan bestémmande inflytande 0 0 0
Arets resultat 217 56 -12
Resultat per aktie fore och efter utspadning, hanforligt till
moderbolagets aktiedgare under aret, SEK 32237,76 8330,76 -2 599,44
Noterna pa sidorna 22-47 utgor en integrerad del av denna arsredovisning.
Rapport over totalresultatet for koncernen
2019-08-01
MSEK Not 2021 2020 -2019-12-31
Arets resultat 217 56 -12
Ovrigt totalresultat
Poster som senare kan aterféras i resultatrékningen:
Omrékningsdifferenser 49 -21 2
Ovrigt totalresultat 49 -21 2
Summa totalresultat for aret 266 35 -10
Totalresultatet hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 266 85 -10
Summa totalresultat for aret 266 35 -10

Noterna pa sidorna 22-47 utgor en integrerad del av denna arsredovisning.
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Koncernredovisning

Koncernbalansrakning

MSEK Not 2021-12-31 2020-12-31 2019-12-31
TILLGANGAR

Anlédggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 14 3984 1506 955
Materiella anldggningstillgdngar 15 506 251 196
Andra langfristiga finansiella fordringar 16 14 4 1
Summa anldggningstillgangar 4504 1761 1152
Omsattningstillgangar

Varulager 18 424 86 36
Kundfordringar 19 370 105 49
Ovriga kortfristiga fordringar 54 11 5
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 20 43 30 9
Likvida medel 21,22 290 192 112
Summa omsattningstillgangar 1180 424 211
SUMMA TILLGANGAR 5684 2186 1363

Noterna pa sidorna 22-47 utgor en integrerad del av denna arsredovisning.
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Koncernbalansrakning, fortsattning

Koncernredovisning

MSEK Not 2021-12-31 2020-12-31 2019-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital 23 1 1 1
Ovrigt tillskjutet kapital 23 1838 693 359
Omréakningsreserv 30 -19 2
Balanserad vinst inklusive arets resultat 122 45 -12
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedagare 1991 719 350
Innehav utan bestéammande inflytande - = =
Summa eget kapital 1991 719 350
Langfristiga skulder

Réntebéarande langfristiga skulder inkl leasingskuld 24 285 160 384
Ovriga l&ngfristiga skulder, inkl skuld fér kdp- och séljoptioner* och 24 1050 368 191
tillaggskopeskillingar

Uppskjuten skatteskuld 17 365 146 93
Ovriga avséttningar, l&ngfristiga 25 1 - -
Summa langfristiga skulder 1702 675 668
Kortfristiga skulder

Réntebarande kortfristiga skulder inkl leasingskuld 24 1118 538 231
Leverantorsskulder 256 56 31
Forskott fran kunder 15 2 1
Aktuella skatteskulder 89 26 20
Ovriga kortfristiga skulder inkl skuld fér kép- och séljoptioner* och 24 382 122 22
tillaggskopeskillingar

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 27 132 49 40
Summa kortfristiga skulder 1992 792 345
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 5684 2186 1363

Noterna pa sidorna 22-47 utgor en integrerad del av denna arsredovisning.

* Skuld for kop- och séljoption. Se definition pa sida 60
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Koncernredovisning

Koncernens rapport over forandringar i eget kapital

MSEK Aktiekapital Ovrigt tillskjutet kapital Omrikningsreserv  Balanserad vinst Summa
Ingaende balans - - - - -
Arets resultat -12 -12
Ovrigt totalresultat

Poster som senare kan omfaras till resultatrakningen

Omrékningsdifferens = = 2 = 2
Summa dvrigt totalresultat = = 2 = 2
Arets totalresultat - - 2 -12 -10
Transaktioner med dgare

Nyemission 1 = = = 1
Aktiedgarstillskott = 366 = = 366
Transaktionskostnader - -6 - - -6
Utgaende balans per 31 december 2019 1 359 2 -12 350
Ingdende balans per 1 januari 2020 1 359 2 -12 350
Arets resultat 56 56
Ovrigt totalresultat

Poster som senare kan omforas till resultatrakningen

Omrakningsdifferens = = -21 = -21
Summa ovrigt totalresultat = = =21 = =21
Avrets totalresultat - - -21 56 35
Transaktioner med dgare

Aktiedgarstillskott = 337 = = 337
Transaktionskostnader - -4 - - -4
Utgaende balans per 31 december 2020 1 693 -19 45 719
Ingdende balans per 1 januari 2021 1 693 -19 45 719
Arets resultat = = = 217 217
Ovrigt totalresultat

Poster som senare kan omforas till resultatrdkningen

Omrakningsdifferens - - 49 - 49
Summa ovrigt totalresultat = = 49 = 49
Arets totalresultat - - 49 217 267
Transaktioner med dgare

Aktiedgarstillskott = 1158 = = 1158
Transaktionkostnader - -13 - = =113
Omvardering av skuld till innehav utan bestammande - - - -140 -140
inflytande

Utgaende balans per 31 december 2021 1 1838 30 122 1991

* Forandring varde pa skulden for kdp- och séljoptioner avseende innehav utan bestémmande inflytande

Noterna pa sidorna 22-47 utgor en integrerad del av denna arsredovisning.
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Kassaflodesanalys for koncernen

Koncernredovisning

2019-08-01
MSEK Not 2021 2020 -2019-12-31
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat 312 89 -1
Ej kassaflodespaverkande poster 88 107 44 2
Ovriga finansiella poster - = =
Erhallen ranta -
Betald ranta 26 -14 -1
Betald inkomstskatt -86 -40 0
Kassaflode fore forandring i rorelsekapital 307 79 -10
Forandring i rorelsekapital
Okning/minskning av varulager -16 -10 -4
Okning/minskning av rérelsefordringar -62 -8 7
Okning/minskning av rérelseskulder 19 1 6
Summa forandring i rorelsekapital -58 -17 9
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 248 62 -1
Investeringsverksamheten
Investeringar i immateriella anldggningstillgangar 0 0 0
Avyttringar av immateriella anlaggningstillgangar 0 0 0
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -51 -29 0
Avyttring av materiella anldggningstillgdngar -2 13 0
Forvarv av dotterbolag efter avdrag for likvida medel 30 -1735 -365 -694
Avyttring av dotterbolag 0 0 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -1788 -381 -695
Finansieringsverksamheten
Aktiedgarstillskott 1140 334 360
Upptagande av lan 625 124 448
Amortering av lan -83 -59 2
Utbetalning relaterat till forvarvsrelaterade skuldelement -49 0 0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 1632 399 807
Arets kassaflode 93 80 112
Likvida medel vid arets borjan 192 112 0
Omrakningsdifferenser 5 0 0
Likvida medel vid arets slut 290 192 112

Noterna pa sidorna 22-47 utgor en integrerad del av denna arsredovisning.
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Noter

Noter

Not 1 Allman information

Roko forvarvar och utvecklar marknadsledande hallbara nischverk-
samheter inom tva affarsomraden: B2B och B2C. Moderbolaget,
Roko AB (publ), &r ett aktiebolag med séte i Stockholm (Malmskill-
nadsgatan 36).

Aret 2021 ar forsta aret dar koncernredovisning upprattas for bolaget.
Den 31 maj 2022 har denna arsredovisning godkénts av styrelsen
for offentliggorande. Koncernens och moderbolagets resultat- och
balansrékningar blir foremal for faststéllelse pa arsstamman den
31 maj 2022.

Samtliga belopp redovisas i miljontals kronor (MSEK) om inte annat
anges. Uppgifterna inom parentes avser foregaende ar.

For en fullstéandig forteckning éver konsoliderade bolag se not 44.

Not 2 Sammanfattning av viktiga
redovisningsprinciper

De viktigaste redovisningsprinciperna som tillampas nar denna

koncernredovisning upprattats anges nedan. Dessa principer

har tillampats konsekvent for alla presenterade ar, om inte annat

anges. Avrundningar kan medféra att siffror eller andelar i tabeller

inte summerar. Upplysning som anger 2019 avser perioden fran
2019-08-01 till 2019-12-31.

2.1 GRUND FOR RAPPORTERNAS UPPRATTANDE
Koncernredovisningen fér Roko-koncernen har upprattats i enlighet
med IFRS (International Financial Reporting Standards) utgivna av
International Accounting Standards Board (IASB) samt tolknings-
utldtanden av International Financial Reporting Interpretations
Committee (IFRIC) sadana de antagits av EU. Vidare har Radet for
finansiell rapporterings rekommendation RFR 1, Kompletterande
redovisningsregler for koncerner, samt arsredovisningslagen tillam-
pats. Koncernredovisningen har upprattats enligt anskaffningsvar-
demetoden.

Nya och andrade standarder som tillampas av koncernen
Ingen av de dndrade standarder som ar tilldmpliga fran 1 januari 2021
har haft ndgon materiell inverkan pa koncernens finansiella rapporter.

Nya och dndrade standarder och tolkningar som annu inte tratt i kraft
Inga standarder, andringar och tolkningar som trader i kraft for det
rakenskapsar som borjar efter den 1 januari 2022 kommer ha en
vasentlig inverkan pa koncernens finansiella rapporter.

2.2 KONCERNREDOVISNING

Dotterbolag

Dotterbolag ar alla foretag over vilka koncernen har bestammande
inflytande. Koncernen kontrollerar ett foretag nar den exponeras for
eller har rétt till rorlig avkastning fran sitt innehav i foretaget och har
mojlighet att paverka avkastningen genom sitt inflytande i féretaget.
Dotterbolag inkluderas i koncernredovisningen fran och med den dag
da det bestdmmande inflytandet overfors till koncernen. De exklude-
ras ur koncernredovisningen fran och med den dag da det bestam-
mande inflytandet upphar.

Forvarvsmetoden anvands for redovisning av koncernens rorelse-
forvarv. Kopeskillingen for forvarvet av ett dotterbolag utgors av
verkligt varde pa overlatna tillgangar, skulder och de aktier som emit-
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terats av koncernen. | kopeskillingen ingar daven verkligt varde pa alla
tillgangar eller skulder som ar en foljd av en dverenskommelse om
villkorad kopeskilling. Varje villkorad kopeskilling som ska 6verforas
av koncernen redovisas till verkligt varde vid forvarvstidpunkten.
Efterféljande andringar av verkligt varde av en villkorad kopeskilling
som klassificerats som en skuld redovisas i enlighet med IFRS 9
i resultatrakningen. Forvarvsrelaterade kostnader kostnadsfors nar
de uppstar. Identifierade forvarvade tillgangar och overtagna skulder
i ett rorelseforvarv varderas inledningsvis till verkliga varden pa
forvarvsdagen. For varje forvarv- det vill sdga forvarv for forvary -
avgor koncernen om innehav utan bestam mande inflytande i det
forvarvade foretaget redovisas till verkligt varde eller till innehavets
proportionella andel av det forvarvade foretagets nettotillgangar.

Som goodwill redovisas det belopp varmed kopeskillingen, eventuellt
innehav utan bestammande inflytande samt verkligt varde per for-
varvsdagen pa tidigare eget kapital andel i det forvarvade foretaget,
overstiger verkligt varde pa identifierade forvarvade nettotillgangar.

Ataganden att férvarva innehav utan bestammande inflytande an-
ses vara finansiella skulder med efterféljande forandring i varde re-
dovisat i eget kapital.

Koncerninterna transaktioner, balansposter, intakter och kostnader
samt orealiserade vinster och forluster pa transaktioner mellan kon-
cernbolag elimineras. Redovisningsprinciperna for dotterbolag har i
forekommande fall andrats for att garantera en konsekvent tillamp-
ning av koncernens principer.

Forandring i agarandel i ett dotterbolag utan forandring i bestimmande
inflytande

Transaktioner med innehavare utan bestdmmande inflytande som inte
leder till forlust av kontroll redovisas som eget kapital transaktioner, det
vill sdga som transaktioner med &gare i deras roll som dgare. Vid for-
varv fran innehav utan bestdmmande inflytande redovisas skillnaden
mellan verkligt véarde pa erlagd kopeskilling och den faktiska forvarva-
de andelen av det redovisade véardet pa dotterbolagets nettotillgangar
i eget kapital. Vinster och forluster pa avyttringar till innehavare utan
bestédammande inflytande redovisas ocksa i eget kapital.

2.3 OMRAKNING AV UTLANDSK VALUTA

Funktionell valuta och rapporteringsvaluta

De olika enheterna i koncernen har den lokala valutan som funktionell
valuta da den lokala valutan har definierats som den valuta som
anvands i den primara ekonomiska miljo dar respektive enhet
huvudsakligen ar verksam. | koncernredovisningen anvands svenska
kronor (SEK), som ar moderbolagets funktionella valuta och koncer-
nens rapportvaluta.

Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas i redovisningen till den
funktionella valutan enligt transaktionsdagens valutakurs. Valuta-
kursvinster och -forluster, som uppkommer vid betalning av sadana
transaktioner och vid omrakning av monetara tillgangar och skulder i
utlandsk valuta till balansdagens kurs, redovisas i resultatrakningen,
forutom den del som utgor en effektiv sékring av nettoinvesteringar,
dar redovisning sker mot dvrigt totalresultat. Fordringar och skulder i
utlandsk valuta varderas till balansdagens kurs och orealiserade kur-
svinster och kursforluster ingar i resultatet. Kursdifferenser hanforli-
ga till rorelserelaterade fordringar och skulder redovisas som 6vriga
rorelseintakter (rorelsekostnader). Kursdifferenser avseende finan-
siella tillgdngar och skulder redovisas bland 6vriga finansiella poster.



Omrakning av utlandska koncernbolag

Resultat och finansiell stallning for de enheter som har en annan
funktionell valuta an rapportvalutan, omraknas till koncernens rap-
portvaluta. Samtliga tillgdngar och skulder i dotterbolagen omréknas
till balansdagens kurs medan samtliga poster i resultatrakningarna
omraknas till genomsnittlig valutakurs. De omrakningsdifferenser
som uppstar ar en effekt dels av skillnaden mellan resultatrakning-
arnas genomsnittskurser och balansdagens kurser, dels av att net-
totillgdngarna omréknas till en annan kurs vid arets slut an vid arets
borjan. Omrakningsdifferenserna redovisas i Ovrigt totalresultat.
Externa l&n som tagits i syfte att reducera omrakningseffekterna
i exponerad valuta for att méta de nettotillgangar som finns i de
utlandska dotterbolagen sékringsredovisas. Kursdifferenserna pa
dessa lan redovisas direkt i Ovrigt totalresultat for koncernen. Good-
will och justeringar av verkligt varde som uppkommer vid forvarv
av en utlandsverksamhet behandlas som tillgdngar och skulder hos
denna verksamhet och omréknas till balansdagens kurs. Omrak-
ningsdifferenser redovisas i 6vrigt totalresultat.

2.4 IMMATERIELLA TILLGANGAR

Goodwill

Goodwill uppstar vid férvarv av dotterbolag och avser det belopp
varmed kopeskillingen dverstiger Rokos andel i det verkliga vardet
av identifierbara tillgangar, skulder och eventualforpliktelser i det for-
varvade bolaget samt det verkliga vardet pa innehav utan bestam-
mande inflytande i det forvarvade bolaget. Samtliga forvarv avser en
strategisk och langsiktig investering. | syfte att testa nedskrivnings-
behov, fordelas goodwill som forvarvats i ett rorelseférvary till kas-
sagenererande enheter eller grupper av kassagenererande enheter
som forvantas bli gynnade av synergier fran forvarvet. Varje enhet
eller grupp av enheter som goodwill har fordelats till motsvarar
den lagsta niva i koncernen pa vilken goodwillen i fraga Gvervakas
i den interna styrningen. Goodwill nedskrivningstestas arligen eller
oftare om handelser eller &ndringar i forhallanden indikerar en majlig
vardeminskning. Det redovisade vardet av goodwill jamfors med
atervinningsvardet, vilket ar det hogsta av nyttjandevardet och det
verkliga vardet minus forsaljningskostnader. Eventuell nedskrivning
redovisas omedelbart som en kostnad och aterfors inte.

Patent

Patent som forvarvats separat redovisas till anskaffningsvarde mins-
kat med ackumulerade avskrivningar. Patent soks pa unika konstruk-
tioner och tekniska I6sningar ingaende i produkter som utvecklats av
bolaget. Avskrivningar gors linjart for att fordela kostnaden for patent
over den bedomda nyttjandeperioden som ar den kortaste av paten-
tets legala livslangd och den tidpunkt under vilken den till patent rela-
terade produkten forvantas produceras. Bedomd nyttjandeperiod for
patent bedoms som regel inte kunna Gverstiga fem ar.

Licenser, kundrelationer och varumarken

Licenser och kundrelationer som forvéarvats separat redovisas till an-
skaffningsvarde och de som forvarvats genom ett rorelseforvary re-
dovisas till verkligt varde pa forvarvsdagen. Licenser, varumarken och
kundrelationer som har en bestambar nyttjandeperiod redovisas till
anskaffningsvarde minskat med ackumulerade avskrivningar. Av-
skrivningar gors linjart for att fordela kostnaden over deras bedom-
da nyttjandeperiod vilken for licenser bedomts till 2-20 ar och for
kundrelationer till tio ar. Varumarken som beddms ha en obestdmbar
nyttjandeperiod provas arligen for nedskrivningsbehov. Varumarken be-
doms ha en obestambar nyttjandeperiod nar en grans for tidsperioden
under vilken varumarket vantas generera nettoinbetalningar till Roko
inte kan forutses och nar avsikt ar att fortsatta anvanda varumarken
som forvarvas efter forvarvet.

Forvarvade programvarulicenser aktiveras pa basis av de kostnader
som uppstatt da den aktuella programvaran férvarvats och satts
i drift. Dessa aktiverade kostnader skrivs av under den bedomda

nytttjandeperioden pa 3-5 ar.

Noter

2.5 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella anldggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvarde
med avdrag for avskrivningar. | anskaffningsvardet ingar utgifter
som direkt kan hanforas till forvarvet av tillgangen.

Tillkommmande utgifter 1aggs till tillgangens redovisade véarde eller
redovisas som en separat tillgang, beroende pa vilket som &r lamp-
ligt, endast da det ar sannolikt att de framtida ekonomiska férmaner
som &r forknippade med tillgdngen kommer att komma Réko tillgo-
do och tillgdngens anskaffningsvarde kan matas pa ett tillforlitligt
satt. Redovisat varde for en ersatt del tas bort fran balansrakningen.
Alla andra former av reparationer och underhall redovisas som kost-
nader i resultatrakningen under den period de uppkommer.

Ingen avskrivning gors pa mark. Varje del av 6vriga materiella an-
laggningstillgangar med ett anskaffningsvarde som ar betydande i
forhallande till tillgdngens sammanlagda anskaffningsvarde skrivs
av separat. Avskrivningar gors linjart enligt foljande:

Byggnader 25-40 ar
Maskiner och andra tekniska anldggningar 5-104r
Inventarier, verktyg och installationer 3-6ar

Tillgangarnas restvarden och nyttjandeperiod provas vid varje rap-
portperiods slut och justeras vid behov. En tillgangs redovisade vér-
de skrivs omgaende ner till dess atervinningsvarde om tillgangens
redovisade varde Gverstiger dess bedomda atervinningsvarde.

Vinster och forluster vid avyttring av en materiell anlaggningstillgang
faststalls genom en jamforelse mellan forsaljningsintakten och det
redovisade vardet och redovisas i 6vriga rorelseintakter respektive
ovriga rorelsekostnader i resultatrakningen.

2.6 NEDSKRIVNINGAR AV ICKE-FINANSIELLA ANLAGGNINGS-

TILLGANGAR

Tillgdngar som skrivs av bedoms med avseende pa vardenedgang
nar helst handelser eller forandringar i forhallanden indikerar att det
redovisade vérdet kanske inte &r atervinningsbart. En nedskrivning
gors med det belopp varmed tillgangens redovisade varde Gversti-
ger dess &tervinningsvarde. Atervinningsvardet &r det hégsta av
tillgdngens verkliga varde minskat med forsaljningskostnader och
dess nyttjandevarde. Vid bedomning av nedskrivningsbehov grup-
peras tillgangar pa de lagsta nivaer dar det finns separata identifier-
bara kassafloden (kassagenererande enheter).

2.7 FINANSIELLA INSTRUMENT FORSTA REDOVISNINGSTILLFALLET
Finansiella tillgangar och finansiella skulder redovisas nar koncer-
nen blir part i instrumentets avtalsmassiga villkor. Kop och forsalj-
ning av finansiella tillgangar redovisas pa affarsdagen, det datum da
koncernen forbinder sig att kopa eller sélja tillgangen.

Finansiella instrument redovisas vid forsta redovisningstillfallet till
verkligt varde plus transaktionskostnader som &r direkt hanforliga
till forvarv eller emission av en finansiell tillgang eller finansiell skuld,
till exempel avgifter och provisioner.

2.7.1 Klassificering

Koncernen klassificerar sina finansiella tillgdngar och skulder i
kategorin upplupet anskaffningsvarde och finansiella skulder, inklusive
forvarvsrelaterade skuldelement, som redovisas mot eget kapital.
Klassificeringen ar beroende av for vilket syfte den finansiella till-
gangen eller skulden forvarvades.

Finansiella tillgangar till upplupet anskaffningsvarde

Tillgdngar som innehas med syftet att inkassera avtalsenliga kas-
safloden och déar dessa kassafloden endast utgor kapitalbelopp och
ranta varderas till upplupet anskaffningsvarde. Det redovisade var-
det av dessa tillgangar justeras med eventuella forvantade kreditfor-
luster som redovisats (se stycke nedskrivning nedan). Ranteintakter
fran dessa finansiella tillgangar redovisas med effektivrantemeto-
den och ingar i finansiella intakter. Koncernens finansiella tillgangar
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som varderas till upplupet anskaffningsvéarde utgors av andra lang-
fristiga fordringar, kundfordringar och likvida medel.

Finansiella skulder till upplupet anskaffningsvarde

Koncernens ovriga finansiella skulder klassificeras som varderade
till upplupet anskaffningsvarde med tillampning av effektivranteme-
toden. Ovriga finansiella skulder bestér av skulder till kreditinstitut,
obligationslan, leverantdrsskulder samt checkrakningskredit.

Finansiella skulder varderade till verkligt varde via resultatrakningen
Finansiella skulder varderade till verkligt varde via resultatrakningen
ar finansiella skulder som innehas for handel eller tillaggskopeskil-
lingar i rorelseforvarv. Finansiella skulder varderade till verkligt varde
via resultatrakningen redovisas aven i efterfoljande perioder till verk-
ligt varde och vardeforandringen redovisas i arets resultat. Skulder i
denna kategori klassificeras som kortfristiga skulder om de forfaller
inom tolv manader fran balansdagen om dessa forfaller senare &n
tolv manader fran balansdagen klassificeras dessa som langfristiga
skulder. Skulder varderas till det uppskattade vardet vid utbetalning
och forandringar i vardering mot tidigare redovisas via resultatrak-
ningen. Forandringar i vardering av tillaggskopeskillingar varderas
till verkligt varde via resultatrakningen.

Ovriga skulder varderade till verkligt varde
Ovrigaskuldervarderadetill verkligt varde utgors av skulder hanforliga
till sélj-/kdpoptioner avseende forvarvavinne hav utan bestammande
inflytande. Skuld for kop- och séljoptioner avseende innehav utan
bestammande inflytande varderas till vad utflodet kommer vara.
Forandringar i dessa skulder redovisas via eget kapital.

2.7.2 REDOVISNING OCH VARDERING

K&p och forséljningar av finansiella tillgéngar redovisas pa affarsdagen,
det datum da koncernen forbinder sig att kopa eller sdlja tillgangen.
Finansiella instrument redovisas forsta gangen till verkligt varde plus
transaktionskostnader. Finansiella tillgangar tas bort fran balansrak-
ningen nér ratten att erhalla kassafloden fran instrumentet har Iopt ut
eller verforts och koncernen har dverfort i stort sett alla risker och for-
maner som ar forknippade med dganderatten. Finansiella skulder tas
bort fran balansrakningen nar forpliktelsen i avtalet har fullgjorts eller
pa annat satt utslackts. Lanefordringar och kundfordringar samt 6vriga
finansiella skulder redovisas efter anskaffningstidpunkten till upplupet
anskaffningsvarde med tillampning av effektivrantemetoden.

2.7.3 Kuvittning av finansiella instrument

Finansiella tillgangar och skulder kvittas och redovisas med ett
nettobelopp i balansrakningen endast nar det finns en legal ratt att
kvitta de redovisade

beloppen och en avsikt att reglera dem med ett nettobelopp eller att
samtidigt realisera tillgangen och reglera skulden.

2.7.4 Nedskrivning finansiella tillgangar

Tillgdngar som redovisas till upplupet anskaffningsvarde. Koncer-
nen beddmer vid varje rapportperiods slut om det finns objektiva
bevis for att nedskrivningsbehov foreligger for en finansiell tillgang
eller en grupp av finansiella tillgangar.

Koncernen beddmer de framtida férvantade kreditforluster som ar
kopplade till tillgdngar redovisade till upplupet anskaffningsvarde.
Koncernens finansiella tillgangar for vilka forvantade kreditforluster
bedoms utgors i allt vasentligt av kundfordringar. Koncernen redovisar
en kreditreserv for sadana forvantade kreditforluster vid varje rappor-
teringsdatum. For kundfordringar tillampar koncernen den forenklade
ansatsen for kreditreservering, det vill sdga reserven kommer att mot-
svara den forvantade forlusten 6ver hela kundfordringens livslangd.

For att mata de forvantade kreditforlusterna har kundfordringar
grupperats baserat pa fordelade kreditriskegenskaper och forfallna
dagar. Koncernen anvander sig av framatblickande variabler for for-
vantade kreditforluster.
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Forvantade kreditforluster redovisas i koncernens resultatrakning i
posten Administrationskostnader.

2.8 VARULAGER

Varulagret redovisas till det lagsta av anskaffningsvarde och
nettoforsaljningsvarde. Anskaffningsvardet faststalls med anvand-
ning av forst-in-forst-utmetoden (FIFU). | varulagrets varde ingar en
dartill hanforlig andel av indirekta kostnader. Véardet pa fardiga pro-
dukter omfattar ravaror, direkt arbete, Gvriga direkta kostnader samt
produktionsrelaterade omkostnader inklusive avskrivningar.

Anskaffningsvardet bestar av inkopspris fran underleverantorer
samt kostnader for tull och frakt. Nettoforséljningsvardet ar det
uppskattade forsaljningspriset i den I6pande verksamheten, med
avdrag for beraknade fardigstallnings- och forsaljningskostnader.
En berdkning av inkuransen i varulagret sker kontinuerligt under aret.

2.9 KUNDFORDRINGAR

Kundfordringar ar belopp som ska betalas av kunder for salda varor
eller utforda tjanster i den I6pande verksamheten. Om betalning for-
vantas inom ett ar eller tidigare, klassificeras de som omsaéttnings-
tillgangar. Om inte, redovisas de som anlaggningstillgangar. Kund-
fordringar redovisas inledningsvis till verkligt varde och darefter till
upplupet anskaffningsvarde med tillampning av effektivrantemeto-
den, minskat med eventuell reservering for vardeminskning.

2.10 LIKVIDA MEDEL
| likvida medel ingar, i saval balansrékningen som i rapporten Gver
kassafloden, kassa och banktillgodohavanden.

2.11 Leverantorsskulder

Leverantorsskulder ar forpliktelser att betala for varor och tjanster
som har forvarvats i den lopande verksamheten fran leverantorer.
Leverantorsskulder klassificeras som kortfristiga skulder om de for-
faller inom ett ar eller tidigare. Om inte, redovisas de som langfristi-
ga skulder.

Leverantorsskulder redovisas till nominellt belopp. Redovisat varde
for leverantorsskulder forutsatts motsvara dess verkliga varde, ef-
tersom denna post ar kortfristig till sin natur.

Leverantorsskulder redovisas inledningsvis till verkligt varde och
darefter till upplupet anskaffningsvarde med tillampning av effektiv-
rantemetoden, se 2.7 Finansiella instrument.

2.12 Aktuell och uppskjuten skatt

Periodens skattekostnad omfattar aktuell och uppskjuten skatt.
Skatt redovisas i resultatrakningen, utom nar skatten avser poster
som redovisas i Ovrigt totalresultat eller direkt i eget kapital. | sada-
na fall redovisas aven skatten i Gvrigt totalresultat respektive eget
kapital. Den aktuella skattekostnaden berdknas pa basis av de skat-
teregler som pa balansdagen ar beslutade eller i praktiken beslutade
i de lander dar moderbolaget och dess dotterbolag &r verksamma
och genererar skattepliktiga intakter.

Uppskjuten skatt redovisas, enligt balansréakningsmetoden, pa alla
temporara skillnader som uppkommer mellan det skattemassiga
vardet pa tillgangar och skulder och deras redovisade varden i kon-
cernredovisningen. Den uppskjutna skatten redovisas emellertid
inte om den uppstar till foljd av en transaktion som utgor den forsta
redovisningen av en tillgang eller skuld som inte &r ett rorelseforvéary
och som, vid tidpunkten for transaktionen, varken paverkar redovi-
sat eller skattemassigt resultat. Uppskjuten inkomstskatt beraknas
med tillampning av skattesatser som har beslutats eller aviserats
per balansdagen och som forvantas géalla nar den berorda uppskjut-
na skattefordran realiseras eller den uppskjutna skatteskulden reg-
leras.



Uppskjutna skattefordringar pa underskottsavdrag redovisas i den
omfattning det ar troligt att framtida skattemassiga overskott kom-
mer att finnas tillgangliga, mot vilka underskotten kan utnyttjas.

Uppskjutna skattefordringar och skulder kvittas nar det finns legal
kvittningsratt for aktuella skattefordringar och skatteskulder och nar
de uppskjutna skattefordringarna och skatteskulderna hanfor sig till
skatter debiterade av en och samma skattemyndighet och avser an-
tingen samma skattesubjekt eller olika skattesubjekt, dar det finns
en avsikt att reglera saldona genom nettobetalningar.

2.13 UPPLANING

Upplaning redovisas inledningsvis till verkligt vérde, netto efter
transaktionskostnader. Upplaning redovisas darefter till upplupet
anskaffningsvarde och eventuell skillnad mellan erhallet belopp
(netto efter transaktionskostnader) och aterbetalningsbeloppet
redovisas i resultatrakningen fordelat over laneperioden, med
tillampning av effektivrantemetoden.

2.14 ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA

Pensionsforpliktelser

En avgiftsbestamd pensionsplan ar en pensionsplan enligt vilken
koncernen betalar fasta avgifter till en separat juridisk enhet.
Koncernen har inte nagra rattsliga eller informella forpliktelser
att betala ytterligare avgifter om denna juridiska enhet inte har
tillrackliga tillgangar for att betala alla ersattningar till anstéllda som
hanger samman med de anstalldas tjanstgoring under innevarande
eller tidigare perioder. For avgiftsbestdmda pensionsplaner betalar
koncernen avgifter till offentligt eller privat administrerade pensions-
forsakringsplaner pa obligatorisk, avtalsenlig eller frivillig basis.
Koncernen har inga ytterligare betalningsforpliktelser nar avgifterna
val ar betalda. Avgifterna redovisas som personalkostnader nar de
forfaller till betalning. Forutbetalda avgifter redovisas som en
tillgang i den utstrackning som kontant aterbetalning eller minsk-
ning av framtida betalningar kan komma koncernen tillgodo.

2.15 AVSATTNINGAR
Avséttningar redovisas nar koncernen har en legal eller informell
forpliktelse som en foljd av en intréffad handelse och att det ar mer
sannolikt att ett utflode av resurser kommer att kravas for att reglera
forpliktelsen an att sa inte sker samt att en tillforlitlig uppskattning
av beloppet kan goras.

2.16 INTAKTSREDOVISNING

Rokos intakter bestar till Gvervagande delen av forsaljning av varor
som intaktsredovisas vid en viss tidpunkt. Forsaljningen redovisas
som intakt nar kontrollen for varorna overfors, vilket vanligtvis in-
traffar nar varorna levereras till kunden. Leverans sker nar varorna
har transporterats till den specifika platsen, riskerna for varor har
overforts till kunden och kunden har antingen accepterat varorna i
enlighet med avtalet, tidsrymden for invandningar mot avtalet har
gatt ut, eller koncernen har objektiva bevis for att alla kriterier for
acceptans har uppfylits.

Vissa avtal inkluderar tjanster, t ex. genomférande av en tjanst till f6-
retags- eller privatperson eller installation av en produkt. Intakter for
installation tas typiskt sett vid en tidpunkt, eftersom de inte uppfyller
kriterierna for att intéktsredovisas over tid. | ett fatal fall férekommer
intakter fran service eller andra tjansteavtal som genomfors Gver tid.
Dessa intakter redovisas linjart over kontraktets [6ptid.

Volymrabatter till kunder ar vanligt forekommande och reducerar
intakterna. Historiska data anvands for att uppskatta rabatternas
forvantade varde och intékten redovisas endast i den utstrackning
som det ar mycket sannolikt att en vasentlig aterforing inte uppstar.

Noter

| vissa avtal betalar kunden det overenskomna priset vid Over-
enskomna betalningstidpunkter eller i forvag. Om produkterna/
tjansterna som levererats overstiger betalningen, redovisas en av-
talstillgdng. Om betalningarna dverstiger de levererade tjansterna,
redovisas en avtalsskuld. Detsamma galler presentkort som séljs
inom B2C-segmentet.

Garantier forekommer och bestér till den allt dvervdgande delen
av kvalitegaranti, dvs. garantin utgor inte ett separat prestationsa-
tagande och paverkar darmed inte intaktsredovisningen, utan redo-
visas som kostnad respektive avsattning. Returratt for kunder fore-
kommer endast i mycket begransad omfattning i koncernen.

Koncernen forvantar sig inte att ha nagra vasentliga avtal déar tiden
mellan overlamningen av varorna eller tjansterna till kunden och
betalningen fran kunden overstiger ett ar. Till foljd av detta, justerar
koncernen inte transaktionspriset for effekterna av en betydande fi-
nansieringskomponent.

Koncernen har inga véasentliga tillgangar som uppstatt pa grund
av kostnader for att fullfélja ett kontrakt, sdsom kostnader for att
erhélla avtal med kunder, utgifter fore det att ett avtal ingds samt
uppstartskostnader.

2.17 LEASING

Koncernen tillampar IFRS 16 och implementeringen av standarden
innebar att nastan samtliga leasingkontrakt redovisas i leasetagarens
balansrékning da ingen atskillnad langre gors mellan operationella
och finansiella leasingavtal. Enligt IFRS 16 ska en anldggningstillgang
(rattigheten att anvanda en leasad tillgang) och en finansiell skuld
(Iang- och kortfristig) avseende skyldigheten att betala leasingavgifter
redovisas i balansrakningen. | koncernens resultatrakning redovisas
avskrivningar och rantekostnader i stallet for kostnader for operationella
leasingavtal, vilka i sin helhet har redovisats inom rorelseresultatet. IFRS
16 paverkar kassaflodet satillvida att leasingbetalningar paverkar kas-
saflode fran den I6pande verksamheten (till exempel rénta och lea-
singavtal for vilka den underliggande tillgdngen har ett mindre varde
och korttidsleasingavtal) och kassaflode fran finansieringsverksam-
heten (aterbetalning av leasingskulden). Tillgangar och skulder som
uppkommer fran leasingavtal redovisas initialt till nuvardet av fasta
avgifter. Majoriteten av forlangningsoptioner kopplade till fastighe-
ter och lokaler har inte réknats med i leasingskulden.

Leasingbetalningarna diskonteras med leasingavtalets implicita ranta.

Da denna rantesats inte kan faststallas enkelt, vilket normalt ar fallet
for koncernens leasingavtal, har leasetagarens vagda genomsnittliga
marginella laneranta anvants, vilken ar rantan som koncernen skulle
fa betala for att [ana de nodvandiga medlen for att képa en tillgéng av
liknande varde som nyttjanderatten.

Koncernen har valt att tillampa undantaget och inte redovisa kort-
tidsleasingavtal och leasingavtal for vilka den underliggande till-
gangen har ett mindre varde som en del av nyttjanderattstillgangen
och leasingskulden i balansrék ningen. Betalningar hanférliga till
dessa leasingavtal redovisas istallet som en kostnad linjart over
leasingperioden. Aterstdende leasingataganden utgérs i allt vasent-
ligt av lokaler sdésom kontors-, lager- och fabrikslokaler.

2.18 KASSAFLODESANALYS

Kassaflodesanalysen uppréttas enligt indirekt metod. Denna inne-
bar att rorelseresultatet justeras for transaktioner som inte medfort
in- eller utbetalningar under perioden samt for eventuella intakter
och kostnader som hanfors till investerings- eller finansieringsverk-
samhetens kassafloden.

2.19 UTDELNINGAR

Utdelning till moderbolagets aktiedgare redovisas som skuld i kon-
cernens finansiella rapporter i den period da utdelningen godkanns
av moderbolagets aktieagare. Utdelningsintakter redovisas nar ratt-
en att erhalla betalning har faststallts.
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Noter

2.20 SEGMENTSINFORMATION

Koncernens verksamhet &r uppdelad i olika affairsomraden baserat
pa intern uppfolining och struktur av verksamheten. Dessa utgors
av B2B, Business to Business och B2C, Business to Consumer.
Koncernledningen ar identifierad som hogste verkstéallande besluts-
fattare och foljer upp verksamhetens resultat och beslutar om re-
sursfordelning utifran de varor koncernen tillverkar och séljer och de
tjanster som utfors per affarsomrade. Den verkstallande direktoren
bedomer verksamheten utifran tva rorelsesegment: B2B och B2C.

Not 3 Finansiell riskhantering

3.1 FINANSIELLA RISKFAKTORER

Koncernen utséatts genom sin verksamhet for en mangd olika finan-
siella risker: marknadsrisk (omfattande valutarisk, rénterisk och pris-
risk), kreditrisk och likviditetsrisk. Dessa risker hanteras i enlighet
med Rokos finanspolicy som ér faststélld av bolagets styrelse.

a) Marknadsrisk

(i) Valutarisk
Med valutarisk avses risken for att ofordelaktiga valutakursforand-
ringar ska paverka koncernens resultat och eget kapital matt i SEK:

- Transaktionsexponering uppstar som ett resultat av att koncer-
nen har inbetalningar och utbetalningar i utlandska valutor

+ Omrakningsexponering uppstar som ett resultat av koncer-
nens valuta- exponering fran nettotillgdngarna i koncernens ut-
landsverksamheter

Roko-koncernens verksamhet bedrivs i 14 lander. Den geografiska
spridningen tillsammans med ett stort antal kunder och produkter
ger en relativt begransad transaktionsriskexponering. Roko-koncer-
nens transaktionsexponering uppstar da dotterbolagen importerar
produkter for forséljning pa den inhemska marknaden och/eller sél-
jer produkter i utlandsk valuta. Effekt av valutakursforandringar han-
teras sa langt det &r mojligt genom anvandning av valutaklausuler
i kundkontrakt och genom forséljning i samma valuta som inkopet
sker.

Enligt den policy som galler inom koncernen ska varje bolag han-
tera sina valutafloden avseende exponering av plotsliga kurs-
férandringar. Valutarisker hanteras framfor allt genom ett koncern-
kontosystem med konton i olika valutor dar Gverskott som finns
inom detta system anvands for att betala transaktioner i viss valuta.
Inga derivatinstrument har tecknats for att hantera valutarisken.

Roko bedomer att transaktionsexponeringen ar begransad da det
inom koncernen finns en balans mellan inkdp och férsaljning i ut-
landsk valuta. Saledes medfér en rimlig forandring av vardet pa den
svenska kronan gentemot andra valutor ingen materiell effekt pa
koncernens resultat efter skatt. Under 2021 uppgick valutakursdif-
ferenser som redovisats i resultatrakningen till netto -4 (0,0) MSEK,
se not 6. Roko har dven transaktionsexponering i form av upplaning
av utlandsk valuta.

Omrakningsrisk foreligger vid omrakning av utlandska dotterbolag
till rapport- valutan SEK. Koncernen har ett antal innehav i utlands-
verksamheter vilkas nettotillgdngar exponeras for valutarisker. Va-
lutaexponering som uppstar fran nettotillgangarna i koncernens
utlandsverksamheter hanteras till viss del genom upplaning i de
berdrda utlandska valutorna.

Roko uppskattar att bolagets omréakningsexponering medfor att
1% forandring av vardet pa den svenska kronan gentemot andra
valutor skulle resultera i en effekt pa det egna kapitalet med
+/- 42 (9, 3) MSEK. Exponeringen hanfor sig till:
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2.21 ALTERNATIVA NYCKELTAL

| drsredovisningen férekommer alternativa nyckeltal for uppféljning
av koncernens verksamhet och de primara alternativa nyckeltal
som presenteras avser EBITA, EBITDA, rantebarande nettoskuld,
nettoskuld och sysselsatt kapital. Avstamningar av de alternativa
nyckeltalen aterfinns pa sidorna 61 och 63 och syfte samt definitio-
ner av dessa pa sidan 60.

MSEK 2021 2020 2019
EUR 3 - 0
NOK 5 8 3
GBP 21 1
DKK 13 )
Ovriga valutor - - 0
Summa 42 9 3
(ii) Rénterisk

Med ranterisk avses risken att forandringar i det allmanna réantelaget
paverkar koncernens finansnetto och resultat negativt. Den upplaning
som finns |6per med bade fast och rorlig rénta. Den réanterisk av-
seende kassaflode som koncernen utsatts for genom den rorliga
rantan neutraliseras delvis av kassamedel med rorlig ranta. Koncer-
nens genomsnittsranta uppgick till 1,5% under rakenskapsaret 2021
(1,7% 2020, 1,5% 2019).

Koncernens rantebarande skulder uppgick per balansdagen till
1087 (536, 456) MSEK, se not 24, varav 2% Ioper med fast ranta
och 98% loper med rorlig ranta. En forandring av ranteldget med
+/- 0,5 procentenheter skulle innebéara en paverkan péa arets resultat
med +/- 5 (3,1) MSEK.

b) Kreditrisk

Kreditrisk eller motpartsrisk ar risken for att motparten i en finansiell
transaktion inte fullgor sina forpliktelser pa forfallodagen. Rokos
kreditrisk innefattar framst kundfordringar men viss kreditrisk finns
avseende likvida medel. Varje koncernbolag ansvarar for att folja
upp och analysera kreditrisken samt gora kreditvar dighetsbedom-
ning for varje ny kund. En reservering for osakra kundfordringar gors
utifrén ett av koncernen fastlagt schema. Roko bedémer att risken
for kundforluster &r lag da forséljningen i hog grad sker till kunder
med vilka koncernen har haft langa samarbeten och/eller goda er-
farenheter av betalningsviljan. Koncernen bevakar I6pande kunder-
nas kreditvardighet och omprovar efter givna riktlinjer kreditvillkoren
vid behov. Avseende likvida medel bedoms kreditrisken vara lag da
motparterna ar stora valkanda banker med hog kreditvardighet. For
koncernens kreditforluster se not 19. Nagra vasentliga kreditrisker
finns inte. Koncernens finansiella tillgangar som ska testas for ned-
skrivning utgors i allt vasentligt av kundfordringar. De forvantade
kreditforlustnivaerna baserar sig pa en betalningshistorik tillsam-
mans med forlusthistorik. Historiska forluster justeras sedan for
att ta hansyn till nuvarande och framatblickande information om
makroekonomiska faktorer som kan paverka kundernas mojlighet
att betala fordran. For upplysning om kundfordringarnas forfal-
lostruktur samt kreditforlustreserven se not 19 Kundfordringar.

c) Likviditetsrisk

Likviditetsrisk ar risken for att koncernen saknar likvida medel for
betalning av sina ataganden avseende finansiella skulder. Malsétt-
ningen med bolagets likviditetshantering ar att minimera risken
for att koncernen inte har tillrdckliga likvida medel for att klara sina
kommersiella dtaganden. For att hantera I6pande betalningar finns
ett cash-poolsystem inom koncernen som sakerstaller att likvida
medel finns tillgangliga i de valutor i vilka betalning ska ske. Ledning-



en foljer rullande prognoser for koncernens likvida medel (inklusive
outnyttjade kreditfaciliteter) baserade pa forvantade kassafloden.
Rokos policy ar att ha en stark likviditetsposition vad galler tillgangli-
ga likvida medel och outnyttjade bekraftade kreditfaciliteter.

Per 31 december 20271 uppgar koncernens likvida medel till 290
(192,112) MSEK. Framtida likviditetsbelastning i Gvrigt avser be-
talning av leverantérsskulder och dvriga kortfristiga skulder samt
amortering av lan. For I0ptidsanalys avseende framtida kassaflode
fran koncernens finansiella skulder se not 24.

3.2 HANTERING AV KAPITALRISK

Koncernens mal avseende kapitalstrukturen &r att trygga koncernens
forméaga att fortsatta sin verksamhet, sa att den kan fortsatta att
generera avkastning till aktiedgarna och nytta for andra intressenter
och upprétthalla en optimal kapitalstruktur for att hélla kostnaderna
for kapitalet nere. Roko ser i dagslaget ingen refinansieringsrisk.

Noter

3.3 BERAKNING AV VERKLIGT VARDE

Redovisat varde, efter eventuella nedskrivningar, for kundfordringar
och ovriga fordringar samt leverantorsskulder och &vriga skulder
férutsatts motsvara deras verkliga varden, eftersom dessa poster ar
kortfristiga i sin natur. Information om verkligt varde och redovisat
varde for langfristiga rantebarande skulder framgar av not 24.

Det finansiella instrument som varderas till verkligt varde i koncernen
utgors av finansiella skulder i form av salj/kdpoptioner avseende
framtida forvarv av innehav utan bestammande inflytande samt till-
laggskopeskillingar. Verkligt varde pa dessa baseras pa foretagets
framtida intjaning, och berdknas baserat pa bolagens intjaning fram
till bokslutsdatum i enlighet med respektive optionsavtal. Bdda dessa
poster redovisas i kategori tre i verkligt vardehierarkin. Nedanstdende
tabell visar drets forandring;

MSEK Silj/kopoptioner Tillaggskopeskillingar Summa
Ingaende balans 0 0 0
Tillkommande genom forvarv 191 0 191
Omvaérdering 0 0 0
Utbetalda kopeskillingar 0 0 0
Utbetalda utdelningar 0 0 0
Valutakursdifferenser 0 0 0
Utgaende balans 31 december 2019 191 0 191
Tillkommande 174 78 252
Omvardering 0 0 0
Utbetalda kopeskillingar 0 0 0
Utbetalda utdelningar 0 0 0
Valutakursdifferenser 3 0 3
Utgaende balans 31 december 2020 368 78 446
Tillkommande 591 0 591
Omvardering 85 76 162
Utbetalda képeskillingar 0 -48 -48
Valutakursdifferenser 6 -1 4
Utgaende balans 31 december 2021 1050 106 1155

Not 4 Viktiga uppskattningar
och bedomningar

Uppskattningar av balansposters varden och bedémningar vid till-
l[ampning av redovisningsprinciper utvarderas I0pande och baseras
pa historisk erfarenhet och andra faktorer, inklusive forvantningar pa
framtida handelser som anses rimliga under rddande forhallanden.

Viktiga uppskattningar och bedomningar for redovisningsandamal
Koncernen gor uppskattningar och antaganden om framtiden. De
uppskattningar for redovisningsandamal som blir foljden av dessa
kommer, definitions massigt, sallan att motsvara det verkliga resul-
tatet. De uppskattningar och antaganden som innebar en betydande
risk for vasentliga justeringar i redovisade varden for tillgdngar och
skulder under nastkommande rakenskapsar behandlas i huvuddrag
nedan.

Provning av nedskrivningsbehov for goodwill och immateriella tillgangar

med obestamd nyttjandeperiod

Koncernen undersoker varje ar om nagot nedskrivningsbehov fore-
ligger for goodwill och immateriella tillgdngar med obestamd nytt-
jandeperiod, i enlighet med den redovisningsprincip som beskrivs
i not 2. Atervinningsvarden for kassagenererande enheter har fast-
stallts genom berakning av nyttjandevarde. For dessa berakningar
maste vissa uppskattningar goras, se not 14.

* Se definition pa sida 60

Redovisning av forvarv

| samband med genomférande av férvarv uppréattar koncernen for-
varvsanalyser for redovisningsandamal i enlighet med den redovis-
ningsprincip som beskrivs i not 2. Redovisning av forvarv innehaller
en hog grad av bedomningar och uppskattningar vilket framst avser
allokering av over- och undervarden i forvarvsanalyser till tillgangar
och skulder (nettotillgangar) samt justeringsposter fér anpassning
till koncernens redovisningsprinciper. Justeringar till verkligt varde
samt uppkommen goodwill presenteras i not 30.

Vardering av skuld avseende innehav utan bestammande inflytande

| samband med genomfoérande av forvarv dar mindre an 100% av
aktierna forvarvas upprattas put- / calloptioner med &gare utan
bestammande inflytande i det férvarvade bolaget. Optionsavtalen
ligger till grund for varderingen av skulden som varderas till det
forvantade utflodet som kravs for optionerna vid losen. Darefter
varderas kop- och séaljoptionen enligt varderingsmodellen som 6ver-
enskommits for respektive avtal mellan minoritetsdgaren och Réko.
Varderingen pa skuld for kop- och séljoptioner* i varje dotterbolag
berdknas genom att multiplicera dotterbolagets genomsnittliga
EBITA innan optionens nyttjande med en multipel och darefter
justera for eventuell nettoskuld eller nettokassa i dotterbolaget.
Vardeférandringar pa skulden till &garen utan bestémmande infly-
tande redovisas i eget kapital som &dgartransaktioner. Under 2021
uppgick vardeforandringarna till 162 MSEK.
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Not 5 Segmentsredovisning

Koncernens verksamhet &r uppdelad i olika affarsomraden baserat
pa intern uppfoljning och struktur av verksamheten. Dessa utgors
av B2B, Business to Business och B2C, Business to Consumer.
Koncernledningen ar identifierad som hogste verkstéllande besluts-
fattare och foljer upp verksamhetens resultat och beslutar om re-
sursfordelning utifran de varor koncernen tillverkar och séljer och
de tjanster som utfors per affarsomrade. Affarsomradena utgor
koncernens rorelsesegment. Affarsomradet B2B bestar av 12 (5, 4)
affarsenheter och stod for 56 (67, 100) procent av omsattningen
under 2020. Affarsomrade B2B bestar av 6(4,1) affarsenheter och
stod for 44(33,0) procent av omséttningen under 2021. Redovis-
ningsprinciperna for de olika segmenten ar desamma som i Not 1
Redovisningsprinciper. Internprissattning inom koncernen sker pa
marknadsmassiga villkor.

Intakter

Koncernens vasentliga intaktsstrommar varor och tjanster mot ett
flertal slutmarknader, segmenterat i tva delar beroende pa om slut-
kunden anses vara ett foretag eller privatperson. For ndrmare upp-
delning av intdkterna, se not 6.

Koncernen har en del av sina intakter hanforliga till forsaljning av
tjanster, mestadels inom B2B men aven till del inom B2C. Inom B2B
ar de huvudsakliga tjansteintakterna relaterade till service, monte-
ring, support och/eller installation avseende sélda produkter enligt
ovan. Inom B2C &r de huvudsakliga tjansteintakterna relaterade till
konsumenttjanster eller montering av salda produkter.

Ingen forsaljning sker mellan segmenten. De intakter fran externa
parter som rapporteras till den verkstéllande direktoren véarderas pa
samma satt som i resultatrakningen.

MSEK 2021 2020 2019
Intédkter fran externa kunder

Segment B2B 1177 415 28
Segment B2C 906 198 -
Summa 2083 614 23
Fordelningen av resultat per segment sker till och med EBITA. Ingen uppdelning av tillgangar

och skulder sker per segment da inget sadant belopp regelbundet redovisas fér den hogste

verkstéllande beslutsfattaren.

EBITA stams av mot resultat fore skatt enligt foljande avstamning:

Segment B2B 242 91 2
Segment B2C 190 48 -
Gemensamma koncernfunktioner -29 =19 5
Summa 403 125 -3
Summa avskrivning av immateriella tillgangar som uppkommit i samband med forvarv -68 -31 -2
Poster av engangskaraktar - - -
Forvarvskostnader -24 -5 -5
Rorelseresultat 312 89 =11
Finansiella poster, netto -26 1% =
Resultat fore skatt 286 74 -12
Det finns ingen kund som stér for mer &n tio procent av omsattningen.

Nettoomsattningen fordelar sig pa geografiska marknader enligt foljande:

Sverige 347 239 28
Norge 394 264 -
Danmark 206 32 -
Storbritannien 655 15 -
Ovriga 481 64 -
Summa 2083 614 23
Nettoomséttning for segmentet B2B per geografisk placering:

Sverige 246 218 23
Norge 236 132 -
Danmark 10 2 -
Storbritannien 408 = =
Ovriga 277 64 =
Summa 1177 415 23
Nettoomsattning for segmentet B2C per geografisk placering:

Sverige 102 21 =
Norge 158 132 -
Danmark 197 30 -
Storbritannien 247 15 -
Ovriga 202 = =
Summa 906 198 =
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MSEK 2021 2020 2019
Segmentet B2B anldggningstillgdngar exklusive uppskjutna

skattefordringar fordelade per geografisk placering:

Sverige 651 658 678
Norge 226 101 115
Danmark 229 145 -
Storbritannien 1567 - -
Ovriga 239 2 -0
Summa 2912 906 792
Segmentet B2C anldaggningstillgangar férdelade per geografisk placering:

Sverige 167 178 =
Norge 185 175 200
Danmark 808 243 -
Storbritannien 102 94 -
Ovriga - = =
Summa 1262 689 200

Not 6 Intaktsstrommar

Rokos intakter ar till storsta del hanforliga till forsaljning av varor
som intaktsredovisas vid en viss tidpunkt. Redovisningen av intakten
sker i samband med att kontrollen av varorna overfors, detta sker
normalt nar varan levereras till kund. Nar varorna har transporterats
till kund anses de vara levererade till kunden och sdledes har riskerna
ha overforts till kunden som i sin tur antingen accepterat varorna i
enighet med avtalet, tidsrymden for bestridande av avtalet har gatt
ut eller att koncernen har objektiva bevis for att kriterierna i avtalet
har uppfyllts.

Somliga av koncernens avtal med kunder inkluderar leverans av
tjanst i form av installation, tjanst, service eller I6pande leverans av
en produkt. Intakter hanforliga till installation eller tjanst anses inte
uppfylla kriterierna for att intaktsredovisas Gver tid och tas saledes i
de flesta fall upp vid en tidpunkt. | de fatal fall dar intékter fran service
eller underhéllsavtal forekommer redovisas dessa intakter linjart
over kontraktets 10ptid.

| de fall volymrabatter férekommer reducerar detta intakterna. Intak-
ter redovisas endast i den utstrackning dar det anses mycket troligt
att en betydande aterforing inte kommer att uppsta. Uppskattning
av volymrabatter sker genom att se dver historiska nivaer.

| de fall dar fastprisavtal finns betalar kund det avtalade priset vid
den avtalade tidpunkten. Om de levererade varorna eller tjansterna
Overstiger betalningen redovisas en avtalstillgang. | de fall betalningen
overstiger levererade varor eller tjanster redovisas en avtalsskuld.

| de fall garantier férekommer utgor garantin inte ett separat presta-
tionsatagande och séledes har de inte ndgon paverkan pa intakts-
redovisningen utan bokas i stallet som en kostnad eller avsattning.
Returratt forekommer till del inom koncernen, framfor allt inom seg-
mentet B2C.

Fa eller inga kontrakt inom koncernen forvdntas ha en leveranstid
som Overstiger ett &r dvs. dar tiden mellan leverans och éverlamning
av varor och tjanster Gverstiger 1 ar, och dessa avtal anses ej ha
en substantiell paverkan pa koncernens intakter. Detta medfor att
inga justeringar av transaktionspriset for effekterna av en betydande
finansieringskomponent sker inom koncernen. Det finns inom kon-
cernen inga vasentliga tillgangar som uppkommit till foljd av kost-
nader for fullféljande av ett kontrakt, t. ex kostnader relaterade till att
erhalla kontrakt med kunder eller utgifter fore det att avtal ingds och
uppstartskostnader.

Koncernen har ingen enskild kund som star for mer an 10% av intak-
terna och séledes sker ingen redovisning géllande detta.

Koncernens nettoomsattning fordelad per marknad finns specifice-
rad i not 5.

Intaktsfordelning B2B B2C Totalt
Varor 966 814 1781
Tjanster 211 92 302
Nettoomsattning 2021 1177 906 2083
Intaktsfordelning B2B B2C Totalt
Varor 307 124 430
Tjénster 108 74 183
Nettoomsattning 2020 415 198 614
Intdktsfordelning B2B B2C Totalt
Varor 15 0 15
Tjanster 7 0 7
Nettoomsattning 2019 23 0 23
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Tidpunkt for intaktsredovisningen B2B B2C Totalt
Over tid 124 10 134
Vid en tidpunkt 1053 896 1949
Nettoomsattning 2021 1177 906 2083
Tidpunkt for intaktsredovisningen B2B B2C Totalt
Over tid 43 0 43
Vid en tidpunkt 372 198 570
Nettoomsattning 2020 415 198 614
Tidpunkt for intaktsredovisningen B2B B2C Totalt
Over tid 3 3
Vid en tidpunkt 20 20
Nettoomsattning 2019 23 - 23
AVTALSTILLGANGAR- OCH AVTALSSKULDER AR SOM FOLJER
Kundbonus,
Upplupna intakter  Forutbalda intakter kommissioner etc
MSEK (se not 20) (se not 27) (se not 27)
Ingaende balans 0 0 0
Genom forvarv av dotterbolag 1 19 4
Tillkommande 0 0 0
Intaktsforda 0 0 0
Valutakursdifferens 0 0 0
Utgéende balans 31 december 2019 1 19 4
Utgaende balans 31 december 2019 1 3 4
2020
Ingaende balans 1 januari 2020 1 19 4
Genom forvarv av dotterbolag 5] 8 0
Tillkommande 0 6 1
Intaktsforda =Tl 28 =1l
Valutakursdifferens 0 0 0
Utgaende balans 31 december 2020 5 24 4
2021
Ingaende balans 1 januari 2021 5 24 4
Genom forvarv av dotterbolag 3 49 0
Tillkommande 6 8 0
Intaktsforda =Tl 88 =1
Valutakursdifferens 0 0 0
Utgéaende balans 31 december 2021 14 78 3
Koncernen har dven avtalstillgangar i form av kundfordringar, dessa ar specificerade i not 19.
. .o
Not 7 Valutakursvinster och -forluster, netto
MSEK 2021 2020 2019
Valutakursdifferenser har redovisats i resultatrakningen enligt foljande:
Ovriga rorelseintékter och -kostnader -5 1 -
Finansiella intakter och kostnader (not 11) 1 =l =
Summa -4 0 0
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Not 8 Avskrivningar enligt plan
MSEK 2021 2020 2019

Avskrivningarnas fordelning pa materiella och immateriella anlaggningstillgangar

Nyttjanderatter -24 =18 =
Byggnader och markanldggningar -4 2 =
Maskiner och andra tekniska anlaggningar -10 5 -0
Inventarier, verktyg och installationer -20 =7 -0
Summa avskrivningar pa materiella anlaggningstillgangar -58 -26 -1
Varumarken - = =
Kundrelationer -68 -31 -2
Patent - - -
Ovriga immateriella tillgéngar -0 =l =
Summa avskrivningar pa immateriella anldggningstillgangar -68 -31 -2
Summa avskrivningar pa anliaggningstillgangar -126 -58 -3

Avskrivningar fordelat pa funktion

Kostnad salda varor -29 -14 -
Forsaljningskostnader -6 1 _
Administrationskostnader 91 -42 -3
Summa avskrivningar -126 -58 -3

Not 9 Ersattning till revisorerna
MSEK 2021 2020 2019

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Revisionsuppdraget 4 0 0
- varav Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB, Sverige 3 0 0
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget 0 0 0
- varav Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB, Sverige 0 0 0
Skatteradgivning 0 0 0
— varav Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB, Sverige 0 0 0
Ovriga tjanster 0 0 0

- varav Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB, Sverige

Summa 4 0 0

Ovriga revisionsbyraer

Revisionsuppdraget 0 1 1
- varav Grant Thornton AB, Sverige 0 0 0
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget 0 0 0
- varav Grant Thornton AB, Sverige 0 0 0
Skatteradgivning 0 0 0
- varav Grant Thornton AB, Sverige 0 0 0
Ovriga tjénster 0 0 0
Summa 0 1 1

Med revisionsuppdraget avses arvode for den lagstadgade revision-  AB, och dess internationella natverk uppgar till 4 (0, 0) MSEK for
en, det vill sdga sadant arbete som varit nodvandigt for att avge  rakenskapséaret 2021. Fér 2020 och 2019 var Grant Thornton AB
revisionsberéattelsen. Skatteradgivning avser i huvudsak allmdnna  moderbolagets revisor men olika inom koncernens 6vriga bolag,
skattefrégor angéende bolagsskatt. Ovriga tjanster avser radgivning  se not 41 fér redovisning av moderbolagets revisions- och redovis-
angaende finansiell redovisning samt tjanster i samband med for-  ningsarvoden.

varv. Det totala arvodet till PwC, Ohrlings PricewaterhouseCoopers
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Not 10 Personalkostnader och medelantal anstallda

MSEK 2021 2020 2019
Loner och 6vriga ersattningar
Styrelse och ledande befattningshavare” 9 & 1
Ledande befattningshavare dotterbolag 26 8 0
Ovriga anstéllda 286 89 4
321 102 S
Sociala kostnader 35 20 2
Pension for ledande befattningshavare 2 1 0
Pension for 6vriga anstallda 15 & 0
Summa 373 128 7
1) Inkluderar I6ner och erséttningar till styrelse, koncernledning samt verkstallande direktor | moderbolaget
ERSATTNINGAR OCH FORMANER 2021 Grundlon/ Rorlig Ovriga Pensions-
MSEK Styrelsearvode” ersattning formaner premier Summa
Tomas Billing » 4 = = = 4
Peter Sterky - = = - _
Fredrik Karlsson - -
Summa 4 = = - 4
Fredrik Karlsson VD 4 = = = 4
Ovriga koncernledningen (3 personer) 5 - - - 5
Summa 9 = = = 9
ERSATTNINGAR OCH FORMANER 2020 Grundlgn/ Rérlig Ovriga Pensions-
MSEK Styrelsearvode” ersattning formaner premier Summa
Tomas Billing » 2 = = = 2
Peter Sterky - - - - -
Fredrik Karlsson - -
Summa 2 - - - 2
Fredrik Karlsson VD 2 - - _ 2
Ovriga koncernledningen (3 personer) 8 = = = 8
Summa 5 = = - 5
ERSATTNINGAR OCH FORMANER 2019 Grundldn/ Rérlig Ovriga Pensions-
MSEK Styrelsearvode” ersattning formaner premier Summa
Tomas Billing » - - - - -
Peter Sterky = = = = =

Fredrik Karlsson -

Summa = =

Fredrik Karlsson (Verkstéllande direktor fr o m 2019-03-25) = =

Ovriga koncernledningen (1 personer) 1 =

Summa 1 =

1) Inget styrelsearvode har utgatt, ersattningar har utgatt enligt andra avtal med bolaget
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Styrelsearvode

Inga styrelsearvoden har utgatt till styrelseledamaoter under aren
2019-2021. Styrelseordférande och Styrelseledamoter som ar
anstallda i koncernen har inte erhallit ersattningar eller formaner
utover de som ar forenade med anstallningen.

Ersattning till ledande befattningshavare

Ersattning till verkstéllande direktoren och andra ledande befattnings-
havare utgdrs av grundlon, rorlig erséattning, ovriga formaner samt
pension. Med ledande befattningshavare avses de personer som till-
sammans med verk- stallande direktoren utgjorde koncernledning-
en under 2021, se sidan 42.

Grundlon och rorlig ersattning

Fordelningen mellan grundlon och rorlig ersattning ska sta i propor-
tion till befattningshavarens ansvar och befogenhet. Den rorliga
ersattningen ska vara kopplad till forutbestamda och matbara kriterier
utformade med syfte att framja bolagets langsiktiga vardeskapande.
Den rorliga ersattningen ska baseras pa de individuella mal som
foreslas av ersattningsutskottet och beslutas av styrelsen. Exem-
pel pa sadana mal ar resultat, volymitillvaxt, arbetande kapital och
kassaflode. For ovriga ledande befattningshavare ska den rorliga
ersattningen baseras pa dels utfallet i det egna ansvarsomradet, dels
individuellt uppsatta mal. Utdver ovanstaende rorliga ersattning kan
tillkomma fran tid till annan av bolagsstdamman beslutade aktie-
eller aktiekursrelaterade incitamentsprogram.

Ovriga férmaner

Ovriga formaner, till exempel tjanstebil, extra sjukforsakring eller f6-
retagshélsovard, ska kunna utgé i den utstrackning detta bedoms
vara marknadsmassigt for ledande befattningshavare i motsva-
rande positioner pa den arbetsmarknad dar befattningshavaren &r
verksam. Det samlade vérdet av dessa formaner ska dock utgora en
mindre del av den totala ersattningen.

Noter

Pension

Pensionsratt for verkstallande direktoren och 6vriga ledande be-
fattningshavare ska gélla fran tidigast 65 ars alder. Pensionsavtal
tecknas enligt gallande lokala regler for det land dar den ledande
befattningshavaren ar bosatt. Pensionsnivan baseras pa viss andel
av grundlonen. Pensionsformanen ska vara oantastbar.

Villkor vid uppségning

Vid uppségning fran verkstéllande direktrens sida ska gélla en upp-
sdgningstid om sex manader. Vid uppségning fran bolagets sida ska
galla en uppsagningstid om hogst 12 manader, varvid verkstéllande
direktoren har ratt till I6n under motsvarande tid. Uppsagningslonen
ska inte avraknas mot andra inkomster. Vid uppsagning av ovriga
ledande befattningshavare fran bolagets sida ska foreligga ratt till
|6n under en uppséagningstid om hogst tolv manader.

Berednings- och beslutsprocess

Ersattningsutskottet ger styrelsen rekommendationer géllande prin-
ciper for ersattning till ledande befattningshavare. Rekommenda-
tionerna innefattar proportionerna mellan fast och rorlig ersattning
samt storleken pa eventuella I6nedkningar. Ersattningsutskottet fo-
reslar vidare kriterier for bedémning av bonusutfall. Styrelsen disku-
terar ersattningsutskottets forslag och fattar beslut med ledning av
utskottets rekommendationer. Styrelsen ska ha réatt att gora avsteg
fran riktlinjerna om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal som mo-
tiverar detta.

MEDELANTAL ANSTALLDA, 2021 2020 2019
KONCERNEN TOTALT Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man Totalt
Sverige 68 74 142 52 88 140 38 65 103
Danmark 33 109 142 8 24 32 = = =
Norge 44 22 66 34 16 50 37 14 51
Storbritannien 121 288 409 10 12 22 - = -
Ovriga 21 66 87 6 6 = - =
Totalt antal anstillda 287 559 846 104 146 250 75 79 154
Moderbolaget

Sverige 1 3 4 = 8 3 = 3 3
FORDELNING LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE PER BALANSDAGEN, % 2021 2020 2019

Kvinnor:
Styrelseledamdter i moderbolaget

Andra personer i foretagets ledning inklusive VD

Man:
Styrelseledaméter i moderbolaget

Andra personer i foretagets ledning inklusive VD

0%

25%

100%
75%

0%

0%

100%
100%

0%

0%

100%
100%
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Not 11 Leasingavtal

MSEK 2021 2020 2019

Redovisade belopp i balansrakningen

I balansrakningen redovisas foljande belopp relaterade till leasingavtal:

Tillgangar med nyttjanderitt

Fastigheter och lokaler 316 162 159

Summa 316 162 159

Leasingskulder

Langsiktiga 266 142 139

Kortsiktiga 50 20 20

Summa 316 162 159
Tillkornmande nyttjanderatter under 2021 uppgick till 154 MSEK.

MSEK 2021 2020 2019

Redovisade belopp i resultatrakningen

| resultatrakningen redovisas foljande belopp relaterade till leasingavtal:

Avskrivningar pa nyttjanderitter

Fastigheter och lokaler 24 13 1

Summa 24 13 1

Réntekostnader 13 6 -

Utgifter hanforliga till korttidsleasingavtal 5 = =

Utgifter hanforliga till leasingavtal for vilka den underliggande tillgangen &r av lagt varde 5 = =

Det totala kassaflodet gallande leasingavtal under 2021 var 36 MSEK.

Koncerns leasingaktiviteter och redovisningen av dessa

Koncernen leasar framst lokaler, sdésom kontors-, lager- och fabriks-
lokaler. Leasingavtalen skrivs normalt fér fasta perioder mellan 3 ma-
naderoch10ar,menmajlighettillforlangning kanfinnasvilket beskrivs
ytterligare nedan. Avtal kan innehadlla bade leasing- och icke-leasing-
komponenter. For leasingavgifter av fastigheter for vilka koncernen
ar hyresgast har koncernen valt att inte separera leasing- och icke-
leasingkomponenter och istéllet redovisar dessa som en enda
leasingkomponent. Villkoren forhandlas separat for varje avtal och
innehaller ett stort antal olika avtalsvillkor. Leasingavtalen innehall-
er inga sarskilda villkor eller restriktioner forutom att leasegivaren
bibehaller rattighe- terna till pantsatta leasade tillgangar. De leasade
tillgdngarna far inte anvdndas som séakerhet for lan.

Koncernen &r exponerad for eventuella framtida okningar av rorli-
ga leasingbetalningar baserade pa ett index eller en rdnta, som inte
ingar i leasingskulden forran de trader i kraft. Nar justeringar av
leasingbetalningar baserade pa ett index eller en ranta trader i kraft
omvarderas leasingskulden och nyttjanderatten. Leasingbetalningar
fordelas mellan amortering av skulden och ranta. Rantan redovisas i
resultatrékningen Gver leasingperioden pa ett satt som medfor en fast
rantesats for den under respektive period redovisade leasingskulden.

Tillgdngarna med nyttjanderatt varderas till anskaffningsvarde vilket
motsvarar det belopp leasingskulden ursprungligen varderats till.
Nyttjanderatter skrivs av linjart dver nyttjandeperioden, vilken ar
densamma som leasingperioden.

Betalningar for leasingavtal av mindre varde kostnadsfors linjart i
resultatrakningen.
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Optioner att forlanga och saga upp avtal

Optioner att forlanga och saga upp avtal finns inkluderade i ett antal
av koncernens leasingavtal. Villkoren anvands for att maximera flex-
ibiliteten i hanteringen av tillgdngarna som anvands i koncernens
verksamhet. Den 6vervagande delen av optionerna som ger mojlighet
att forlanga och séga upp avtal kan endast utnyttjas av koncernen
och inte av leasegivarna.

Nér leasingavtalets langd faststélls, beaktar ledningen all tillgang-
lig information som ger ett ekonomiskt incitament att utnyttja en
forlangningsoption, att avtalet forlangs eller att inte utnyttja en
option for att séga upp ett avtal. Mojligheter att forlanga ett avtal
inkluderas endast i leasingavtalets langd om det ar sakert.

Majoriteten av forlangningsoptionerna har inte réknats med i
lesingskulden eftersom koncernen kan ersatta tillgangarna utan
vasentliga kostnader eller avbrott i verksamheten. Bedémningen
om det &r rimligt sdkert omprévas endast om det uppstar nagon
vasentlig handelse eller férandring i omstandigheter som paverkar
denna beddmning och forandringen &r inom leasetagarens kontroll.
Vi bedomer varje kontrakt enskilt utifran anvandningsomrade, kost-
nader och vikten for verksamheten. For kontrakt som vi bedémer
som stadigvarande exempelvis hyreskontrakt for fabrik- och butiks-
lokaler kommer koncernen att utnyttja forlangningsoptioner for fem
ar. Under det innevarande rékenskapsaret ledde denna omprévning
av leasingperioderna medférde en 6kning av leasingskulderna och
av nyttjanderatter med 38 MSEK for 2021.



Not 12 Finansiella intakter och kostnader

Noter

MSEK 2021 2020 2019
Finansiella intakter
Ranteintakter 1 1 -
Valutakursvinster 33 = =
Summa finansiella intédkter 34 1 =
Finansiella kostnader
Rantekostnader -27 -14 =
Valutakursforluster -31 [ =1
Ovriga finansiella kostnader 2 - -
Summa finansiella kostnader -60 -15 -1
Summa finansiella poster, netto -26 -14 -1
o o

Not 13 Skatt pa arets resultat
MSEK 2021 2020 2019
Skattekostnad
Aktuell skatt for aret -83 -23 0
Justeringar av aktuell skatt hanforlig till tidigare ar - = =
Summa aktuell skattekostnad -83 -23 0
Uppskjuten skatt (not 17)
Uppkomst och aterférande av temporéra skillnader 14 4 0
Effekt forandrad skattesats - 1 0
Summa uppskjuten skatt 14 5 0
Summa inkomstskatt -68 -18 0

Sambandet mellan arets skattekostnad och redovisat resultat framgar av tabellen nedan. Berdknad skatt pa arets vinst har berdknats till
20,6% (21,4%, 21,4%). Skatt for Ovriga lander har berdknats enligt de skattesatser som anvéands lokalt. Inkomstskatt pa koncernens resultat
skiljer sig fran det teoretiska belopp som skulle ha framkommit vid anvandning av vagd genomsnittlig skattesats for resultaten i de konso-

liderade foretagen enligt féljande:

MSEK 2021 2020 2019
Redovisat resultat fore skatt 286 74 -12
Skatt enligt gallande skattesats i Sverige 20,4% (21,4%, 21,4%) -58 -16 3
Skatteeffekter av ej skattepliktiga intakter/ej bokforda avdragsgilla kostnader 2
Skatteeffekter av ej avdragsgilla kostnader -5 l -1
Justering for andra skattesatser i utléndska dotterbolag -1 =Tl -
Outnyttjade underskottsavdrag for vilka ingen uppskjuten skattefordran redovisas -4 8 0
Effekt forandrad skattesats 1 0
Ovrigt - - -
Redovisad skattekostnad -68 -21 0

Effektiv skattesats for koncernen &r 24,0% (24,4%, 0%).
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Not 14 Immateriella anlaggningstillgangar

Ovr. immat.

MSEK Goodwill Varumiarken  Kundrelationer tillgangar Summa
ANSKAFFNINGSVARDE

Ingaende balans

Investeringar - - - - -
Forvarv av bolag 530 176 257 2 966
Forsaljningar/Utrangeringar - - - - -
Omklassificeringar - - - - -
Omrakningsdifferenser -9 -3 2 = -9
Per 31 december 2019 522 173 260 2 956
Investeringar - - - 0 0
Forvarv av bolag 317 108 178 = 603
Forsaljningar/Utrangeringar = = = = =
Omklassificeringar = = = = =
Omrakningsdifferenser 1 3 -20 -0 -22
Per 31 december 2020 840 278 418 2 1538
Investeringar 48 - 0 0 48
Forvarv av bolag 1350 437 646 3 2435
Forsaljningar/Utrangeringar = = = = =
Omklassificeringar = = = =2 )
Omrakningsdifferenser 31 10 26 0 67
Per 31 december 2021 2268 725 1090 3 4086
ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR

Ingdende balans

Arets avskrivningar = = -2 = -2
Forsaljningar/Utrangeringar = = = = =
Omklassificeringar = = = = =
Omréakningsdifferenser = = 0 = 0
Per 31 december 2019 - - -2 - -2
Arets avskrivningar - - -31 -1 -31
Forsaljningar/Utrangeringar - - - - -
Omklassificeringar = = = =
Omréakningsdifferenser -0 = 2 0 2
Per 31 december 2020 -0 - -31 -1 -31
Arets avskrivningar = = -68 -0 -68
Forsaljningar/Utrangeringar = = -0 = -0
Omklassificeringar = = = 1 1
Omrakningsdifferenser 2 = 5 -0 3
Per 31 december 2021 2 = -103 -1 -102
ACKUMULERADE NEDSKRIVNINGAR

Ingdende balans - - - - -
Arets nedskrivningar = = = = =
Per 31 december 2019 = = = = =
Arets nedskrivningar = = = = =
Per 31 december 2020 = = = = =
Avrets nedskrivningar - - _ _ _
Per 31 december 2021 - - - - -
BOKFORT VARDE

Ingdende balans = = = = =
Bokfort varde 31 december 2019 522 173 258 2 955
Bokfort varde 31 december 2020 840 278 387 2 1506
Bokfort varde 31 december 2021 2270 725 987 2 3984
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Provning av nedskrivningsbehov for goodwill och varumarken

Goodwill och immateriella tillgangar (varuméarken) med obestdmbar
nyttjandeperiod fordelas pa koncernens kassagenererande enheter
identifierade per rorelse- segment. De antaganden som anvants vid
berdkning av nyttjandevardet ar desamma for goodwill och varumar-
ken. Goodwill uppstar vid forvary som ett resultat av potentiell fram-
tida vinsttillvaxt under Rokos agande, nyckelpersoners erfarenhet och
skicklighet i det forvarvade bolaget och utvidgning av de geografiska
marknaderna.

Nyttjandevardet ar nuvardet av de uppskattade framtida diskonterade
kassaflodena och faststélls utifrdn maximalt steg steg: Gordons tillvaxt-
modell och vid behov en fem &rs diskonterad kassaflodesmodell. Syftet
med att anvanda Gordons tillvaxtmodell ar att slla bort de enheter som
aven med denna forenklade metodik klarar nedskrivningsprévningen for
att ga vidare med en fordjupad analys for de resterande kassagenere-
rande enheter vars bokforda véarde Overstiger atervinningsvardet vid
tilldampningen av denna férenklade modell. Aven enheter vars bokforda
vérde understiger atervinningsvardet med liten marginal och/eller vars
finansiella planer bedoms vara mer osékra blir féremal for en fordjupad
analys. | detta nésta steg har kassaflodena berdknats utifran finansiella
planer som utarbetats i varje kassagenererande enhet och bygger pa den
affarsplan for det kommande verksamhetsaret som faststéllts av kon-
cernledningen och som framlagts for styrelsen. Dessa finansiella planer

Noter

tacker i regel en prognosperiod om fem ar och innefattar den organiska
forsaljningstillvaxten, rorelsemarginalens utveckling samt forandringen
av operativt sysselsatt kapital. Kassafloden bortom prognosperioden om
fem ar har extrapolerats med hjalp av en bedomd tillvaxttakt som uppgar
till 2 procent (estimerad langsiktig inflationstakt). Den diskonteringsréanta
fore skatt som anvands uppgar till 9,8% (9,2%) for alla rorelsesegment.
Koncernen bildades genom forvarv under andra halvan av 2019. Vid
arets utgang bedomdes transaktionsvérdet for dessa forvarv fortsatt
utgoéra marknadsvardet och ingen nedskrivningsprévning utfordes..

Berakningen per 2021-12-31 och 2020-12-31 visar att nyttjandevardet
overstiger det redovisade vardet pa alla kassagenererande enheter
varfor inget nedskrivingsbehov foreligger. Berakningarna for respektive
ar har bara behdvts goras i forsta steget.

Kanslighetsanalys

En kéanslighetsanalys visar att kvarstdende goodwillvarde for alla
kassagenererande enheter fortsatt skulle forsvaras om diskonte-
ringsrantan skulle hojas med 1 procentenhet eller tillvaxttakten,
terminaltillvaxten eller bruttomarginalen skulle sankas med 1
procentenhet.

Roko har tva Kassagenererande enheter (KGEs), alltsa rapporterbara
rorelsesegment. Dessa ar B2B och B2C till vilka Goodwill och Varumarke
allokeras.

KONCERNEN Goodwill Varumarken

MSEK 2021-12-31 2020-12-31 2019-12-31 2021-12-31 2020-12-31 2019-12-31
B2B 1601 494 421 504 164 140
B2C 668 346 100 221 115 33
Total 2270 840 522 725 278 173
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Not 15 Materiella anlaggningstillgangar

Maskiner och  Inventarier,

Byggnader andra tekniska  verktyg och Pagaende Nyttjande-
MSEK ochmark  anlaggningar installationer nyanlaggningar Delsumma ratter Summa
ANSKAFFNINGSVARDE
Ingaende balans = = = = = = =
Investeringar - - - - - - -
Forvarv/Avyttringar av bolag 10 5 23 = 38 160 197
Forsaljningar/Utrangeringar = = = = = = =
Omklassificeringar = = = = = = =
Omrakningsdifferenser -0 = = = -0 = =
Per 31 december 2019 10 5 23 = 37 160 197
Investeringar & 4 6 - 13 16 29
Forvarv/Avyttringar av bolag 28 35 8 1 67 - 67
Forsaljningar/Utrangeringar -8 &S =l - =18 = =13
Omklassificeringar = = = =1 =1 = -1
Omrékningsdifferenser £ =1 =] 1 2 = £2)
Per 31 december 2020 30 38 31 1 101 175 276
Investeringar 4 10 &9 2 51 = 51
Forvarv/Avyttringar av bolag 8 23 54 - 85 165 250
Forsaljningar/Utrangeringar - =1l -6 - =7 = =7
Omklassificeringar - -1 14 1 4 = 4
Omréakningsdifferenser 2 1 3 =] B = 5
Per 31 december 2021 44 60 132 g 238 340 579
ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR
Ingaende balans = = = = = = =
Arets avskrivningar - -0 -0 - -0 -1 -1
Forsaljningar/Utrangeringar = = = = = = =
Omrakningsdifferenser = = 0 = 0 = 0
Per 31 december 2019 - -0 0 - -0 -1 -1
Arets avskrivningar 2 -5 7 - -13 -13 -26
Forsaljningar/Utrangeringar - 4 1 - 5 = 5)
Omklassificeringar - = = = = = =
Omréakningsdifferenser 2 =1 = = -4 1 3
Per 31 december 2020 -4 -2 -7 - -12 -13 -25
Arets avskrivningar -4 -10 -20 = L85 -24 -58
Forsaljningar/Utrangeringar = 1 8 = 4 = 4
Omklassificeringar 1 8 =1l@ = S = =1
Omrakningsdifferenser =1 2 2 - -4 13 9
Per 31 december 2021 -8 -5 -36 = -49 -24 =73
BOKFORT VARDE
Ingdende balans = = = = = = =
Bokfort varde 31 december 2019 10 5 23 - 37 159 196
Bokfort varde 31 december 2020 27 36 24 1 89 162 251
Bokfort viarde 31 december 2021 36 55 96 3 190 316 506
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Not 16 Finansiella instrument per kategori

TILLGANGAR | BALANSRAKNINGEN Finansiella tillgangar varderade
MSEK till upplupet anskaffningsvarde
Per 31 december 2021

Kundfordringar 370
Andra langfristiga finansiella fordringar 14
Likvida medel 290
Summa 674

Per 31 december 2020

Kundfordringar 105
Andra langfristiga finansiella fordringar 4
Likvida medel 192
Summa 301

Per 31 december 2019

Kundfordringar 49

Andra langfristiga finansiella fordringar 1

Likvida medel 112

Summa 162
B Klassificeringi  Skulder varderade till Finansiella skulder

SKULDER | BALANSRAKNINGEN verkligt varde verkligt varde som varderade till upplupet

MSEK hierarkin paverkar eget kapital* anskaffningsvarde Summa

Per 31 december 2021

Réantebérande lan 1087 1087
Leasingskulder 316 316
Leverantorsskulder 256 256
Skuld for kop- och séljoptioner avseende 8 1050 1050
innehav utan bestéammande inflytande

Skuld for tillaggskopeskillingar 8 106 106
Summa 1156 1660 2816

Per 31 december 2020

Réantebérande lan 536 536
Leasingskulder 162 162
Leverantorsskulder 56 56
Skuld for kop- och séljoptioner avseende innehav utan 8 368 368

bestdmmande inflytande
Skuld for tillaggskopeskillingar 3 83 83
Summa 451 753 1204

Per 31 december 2019

Rénteb&rande lan 457 457
Leasingskulder 159 159
Leverantorsskulder 31 31
Skuld for kdp- och séljoptioner avseende innehav utan 3 191 191

bestdmmande inflytande
Skuld for tillaggskopeskillingar 8 0
Summa 191 647 838

* Forandringar avseende vardet pa tilldggskopeskillingar gar over resultatrékningen medan forandringar i
skulder avseende innehav utan bestdmmande inflytande gar éver eget kapital i balansrékningen.

Finansiella tillgangar och skulder

Finansiella instrument varderas till verkligt varde utifran hur klassificeringen i verkligt varde hierarkin gjorts:

Andra observerbara data for tillgangar eller skulder an noterade priser (niva 2), ej observerbara marknadsdata (niva 3). De skulder som
Roko innehar som varderas enligt ej observerbara marknadsdata ar optionsskulder for att forvarva innehav utan bestdmmande inflyttande
samt villkorade tilldggskopeskillingar. Inga overforingar har skett mellan niva 2 och 3 under aret. Forandringar i tillaggskopeskillingar gar
over resultatrakningen medan forandringar i skulder avseende innehav utan bestammande inflytande gar Gver eget kapital. Justering gors
for ranteeffekt i fall ranteeffekt vid diskontering bedoms vasentlig.
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Villkorade tillaggskopeskillingar 2021 2020 Optionskulder 2021 2020
MSEK 31-dec 31-dec MSEK 31-dec 31-dec
Ingaende bokfort varde 83 0 Ingaende bokfort varde 368 191
Arets forvarv 75 83 Arets forvarv 591 174
Utbetalda kopeskillingar -53 0 Losta optioner via forvarv 5 0
Kostnadsféring/Aterforing via resultatrakningen 0 Kostnadsféring/Aterforing via eget kapital 85 0
Réantekostnader - - Réantekostnader - -
Valutakursdifferenser Valutakursdifferenser 1 3
Utgaende bokfort viarde 106 83 Utgaende bokfort virde 1050 368

Not 17 Uppskjuten skatt

Immateriella Maskiner och Underskotts- Ovriga temporira

MSEK tillgangar inventarier avdrag skillnader Totalt
Ingaende balans 2019-01-01

Forvarv 89 3 0 0 93
Forandringar redovisade Gver resultatrékningen 0 = 0 = 0
Omrakningseffekt = = = = 0
Utgaende balans 2019-12-31 89 3 0 0 93
Ingdende balans 2020-01-01

Forvarv 54 4 58
Forandringar redovisade dver resultatrékningen -6 1 = 0 5
Omrakningseffekt 1 0 0 0 1
Utgaende balans 2020-12-31 138 9 0 0 147
Ingaende balans 2021-01-01

Forvarv 230 2 0 233
Forandringar redovisade ver resultatrakningen =15 2 - =Tl -14
Omrakningseffekt = 0 = 1 =1
Utgaende balans 2021-12-31 352 14 0 0 365

Uppskjutna skattefordringar redovisas for skattemassiga under- till outnyttjade underskottsavdrag Utdver det har koncernen MSEK
skottsavdrag i den utstréckning som det &r sannolikt att de kan tillgo- 44 (16, 6) i outnyttjade underskottsavdrag for vilka ingen uppskjuten
dogodras genom framtida beskattningsbara vinster, per utgangen av  skattefordran har redovisats. MSEK 12 (0, 0) av dessa forfaller inom
aret har 0 MSEK redovisats som uppskjuten skattefordran hanforliga  sex ar.

Not 18 Varulager

MSEK 2021 2020 2019

Virderat till anskaffningsvarde

Fardiga varor och handelsvaror 337 52 20
Ravaror och fornddenheter 64 18 11
Varor under tillverkning 10 9 5
Pagaende arbete for annans rakning 5 8 =
Avsattning till inkuransreserv -15 = =
Forskott till leverantorer 23 4 -
Summa 424 86 36

Nettoeffekt av nedskrivning och aterféring av varulager som redovisats som intakt/
kostnad i resultatrékningen -15 =
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Not 19 Kundfordringar

Noter

MSEK 2021 2020 2019
Kundfordringar 375 105 49
Kreditforlustreserv -5 - -
Kundfordringar, netto 370 105 49
Redovisat varde brutto kundfordringar
Ej forfallna fordringar 280 86 24
1-90 dagar forfallna 84 17 10
91-120 dagar forfalina 6 2 15
Mer an 120 dagar forfallna 5 = =
Summa 375 105 49
MSEK 2021 2020 2019
Forandringar i reserven for forvantade kreditforluster
héanfarliga till kundfordringar ar som foljer:
Per 1 januari -1 n -
Minskning/Okning av férlustreserven, forandring redovisad i resultatrakningen -4 = =1
Forvarv av verksamheter - = =
Per 31 december -5 -1 -1
Not 20 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
MSEK 2021 2020 2019
Forutbetalda hyreskostnader 2 1 1
Forutbetalda férsakringskostnader 1 0 =
Forutbetalda IT-kostnader 2 7 -
Ovrigt forutbetalda kostnader 24 17 7
Upplupna intékter 14 & 1
Summa 43 30 9
Not 21 Checkrakningskredit
MSEK 2021 2020 2019
Utnyttjat belopp pa checkrékningskredit uppgar till - = =
Beviljat belopp péa checkrakningskredit uppgar till 100 = =
Not 22 Likvida medel
MSEK 2021 2020 2019
I likvida medel i balansrakningen och kassaflédesanalysen ingar foljande poster:
Kassa och bank 290 192 112
Not 23 Aktiekapital
MSEK Antal aktier (styck) Aktiekapital
18 februari 2019 500 0
Per 31 december 2019 6742 1
Per 1 januari 2020 6742 1
Per 31 december 2020 6742 1
Per 31 december 2021 6742 1

Aktiekapitalet bestar av 6 742 aktier med ett rostvarde pa 18 874. Under 2019 emmiterades 1 348 A aktier
och 5 394 B Aktier till kvotvarde. Alla aktier som emmiterats av moderbolaget r till fullo betalda.
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Not 24 Upplaning

MSEK 2021 2020 2019

Langfristiga rantebarande skulder

Leasingskuld 266 142 139
Skulder till kreditinstitut 19 18 245
Summa langfristiga rantebarande skulder 285 160 384

Kortfristiga rantebarande skulder

Leasingskuld 50 20 20
Skulder till kreditinstitut 1068 517 211
Checkrakningskredit utnyttjat belopp 0 0 0
Summa kortfristiga rantebarande skulder 1118 538 231
Summa réntebarande skulder 1403 698 615

Av de rantebarande skulderna Ioper 98% med rorlig ranta och 2%  fram till den avtalsenliga forfallodagen. De belopp som anges ar de
med fast rénta. Redovisade belopp skiljer sig inte fran verkligt varde  avtalsenliga, odiskonterade kassaflodena. Rantesatser enligt gallande
i allt vasentligt. Nedanstdende tabell analyserar koncernens finan-  villkor per balansdagen har anvants i berakningen.

siella skulder uppdelade efter den tid som pa balansdagen aterstar

MSEK Mindre @n 1 ar >1ar < 2ar >2ar<5ar >5ar

Per 31 december 2019

Banklan 214 253 0 0
Leasingskuld 20 44 47 50
Leverantorsskulder 31 0 0 0

Tillaggskopeskillingar - - B _
Tvingande kop- och séljoptioner* 0 0 8 183

Summa 265 297 55 233

Per 31 december 2020

Banklan 526 0 11 9
Leasingskuld 21 43 48 74
Leverantorsskulder 56 0 0 0
Tillaggskopeskillingar 49 30 = =
Tvingande kop- och séljoptioner* 0 3 59 306
Summa 652 75 117 389

Per 31 december 2021

Banklan 1085 10 9 0
Leasingskuld 52 97 99 109
Leverantorsskulder 256 0 0 0
Tillaggskopeskillingar 106

Tvingande kdp- och séljoptioner* 0 8 389 653
Summa 1498 116 497 762
AVSTAMNING AV NETTOSKULD, MSEK 2021 2020 2019
Likvida medel -290 -192 -112
Laneskulder - forfall inom ett ar (inkl. checkrakningskredit) 1068 517 211
Laneskulder — forfall efter ett ar 19 18 245
Rantebarande nettoskuld 798 343 345
Leasingskuld - forfall inom ett ar 50 20 20
Leasingskuld — forfall efter ett ar 266 142 139
Sélj-/kdpoptioner, tillaggskopeskillingar — forfall inom ett ar 106 78 =
Salj-/kopoptioner, tillaggskopeskillingar — forfall efter ett &r 1050 368 191
Nettoskuld 2269 952 695
Likvida medel -290 -192 -112
Bruttoskuld — rorlig ranta 1087 536 457
Leasingskuld 316 162 159
Salj-/kopoptioner, tillaggskdpeskillingar 1155 446 191
Nettoskuld 2269 952 695

Se not 3.3 for specifikation mellan Sélj- och kdpoptioner samt tillaggskdpeskillingar.
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Icke-kassaflodespaverkande forandringar

Noter

Omvardering
Ingaende balans Nya till verkligt  Omraknings- Utgaende balans
2021-01-01 Kassafloden  Forvarv leasingkontrakt varde effekt 2021-12-31
Réntebarande langfristiga skulder 18 1 19
Leasingskuld 162 150 5] 316
Tvingande kdp- och séljoptioner* 368 591 85 5 1050
Tilldggskopeskillingar 78 -48 76 Il 106
Rantebarande kortfristiga skulder 517 546 5] 1068
Summa 1143 547 693 5 162 9 2558

Icke-kassaflodespaverkande forandringar

Omvardering
Ingaende balans Nya till verkligt Omraknings- Utgaende balans
2020-01-01 Kassafloden  Forvarv leasingkontrakt varde effekt 2020-12-31
Réntebérande langfristiga skulder 245 -232 5] 18
Leasingskuld 159 8 0 162
Tvingande kdp- och séljoptioner* 191 174 8] 368
Tilldggskopeskillingar 0 78 78
Rantebarande kortfristiga skulder 211 288 18 517
Summa 807 55 255 (] 0 26 1143

Icke-kassaflodespaverkande forandringar

Omvardering
Ingaende balans Nya till verkligt  Omraknings- Utgaende balans
2019-08-01 Kassafloden  Forvarv leasingkontrakt varde effekt 2019-12-31
Réntebérande langfristiga skulder 0 241 5] 245
Leasingskuld 0 =Tl 160 0 0 159
Tvingande kdp- och séljoptioner* 0 191 0 191
Tillaggskopeskillingar 0 0 0 0
Réntebarande kortfristiga skulder 0 207 5] 211
Summa 0 446 351 (] 0 9 807

* Se definition pa sida 60.
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Not 25 Avsattningar

Avsattningar for koncernen uppgick till T MSEK for 2021. For 2020
och 2019 aterfanns inga avsattningar.

Not 26 Transaktioner med narstaende

Transaktioner mellan Roko AB och dess dotterbolag, vilka ar
narstaende bolag till Roko AB, har eliminerats i koncernredovisningen.
Vid leverans av produkter och tjanster mellan koncernbolagen tillam-
pas affarsmassiga villkor och marknadsprissattning. Koncernintern
forsaljining uppgick under aret till 132 (58, 0) MSEK. Fredrik Karlsson,
genom Gjushote AB, samt Tomas Billing, genom Smdla AB, ager ca
28,7% var av rosterna i Roko AB och anses ha betydande inflytande
over koncernen, samt ar ledande befattningshavare. Roko AB har un-
der 2021 inte ingatt nagra affarestransaktioner med narstdende per-
soner, annat an vad som redovisas under Not 10 angaende ersattning

till ledande befattningshavare. Roko ABs dotterbolag har under aret
ingatt transaktioner med narstaende pa dotterbolagsniva till ett totalt
varde om MSEK 25 (8, 1). Narstaendetransaktionerna utgors till hu-
vuddelen av hyror, motsvarande MSEK 15 (3, 0), loner till ndrstaende
personer motsvarande MSEK 7 (3, 0) och affarstransaktioner med
narstaende personer eller bolag motsvarande MSEK 3 (2, 1). Bland
ovriga narstaendetransaktioner ar hyror till respektive dotterbolag for
lokal dar bolaget bedriver sin verksamhet den vanligast forekomman-
de och med hogst varde. Samtliga av dessa hyresavtal har godkants
av Roko ABs styrelse.

Not 27 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

MSEK 2021 2020 2019
Upplupna personalkostnader 28 19 14
Kommissioner, provisioner och bonus till kunder 3 4 4
Periodisering av kostnader - - -
Upplupna rantekostnader - 1 =
Forutbetalda intakter 78 24 19
Ovriga upplupna kostnader 23 1 3
Summa 132 49 40
Not 28 Stallda sakerheter
MSEK 2021 2020 2019
Fastighetsinteckningar - = =
Foretagsinteckningar - 127 920
Summa - 127 920
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Not 29 Rorelseforvarv

Under 2021 har 9 verksamheter forvarvats. Forvarv genomforda
under 2021 ar Ekstralys AS, Renovotec Investments Ltd, Rocket
Medical Group Ltd, Les Deux ApS, Golfexperten A/S, Wifigear Ltd,
4x4 Accessories & Tyres Ltd, Smit Visual B.V. och Jade Solutions
Ltd. Kostnader relaterade till forvarven pa 24 MSEK ingar i adminis-
trativa kostnader i koncernens resultatrakning for aret. De forvarvade
bolagen har sedan respektive konsolideringsdag bidragit till
koncernens nettoomsattning med 858 MSEK och rorelseresultatet
med 135 MSEK. Om verksamheterna hade konsoliderats fran
och med 1 januari 2027 skulle arets nettoomsattning 6kat med
ytterligare 1 139 MSEK och rorelseresultatet skulle 6kat med ytter-
ligare 154 MSEK. Under 2021 har Roko genomfort ett forvary som
ar av betydande storlek for koncernen. | slutet av maj forvarvades
78,6% av Rocket Medical i Storbritannien och Rocket har bidragit
med MSEK 206 i nettoomséattning och haft en positiv inverkan pa
bolagets rorelseresultat.

Under 2020 har 4 verksamheter forvarvats. Forvarv genomforda under
2020 &ar Lundberg Tech A/S, Oppigards Bryggeri AB, Dan-Form A/S
och Sixty Stores Ltd. Kostnader relaterade till forvarven pa 5 MSEK
ingar i administrativa kostnader i koncernens resultatrakning for aret.
Deforvarvadebolagenhar sedan respektive konsolideringsdag bidragit
till koncernens nettoomsattning med 1017 MSEK och rérelseresultatet
med 25 MSEK. Om verksamheterna hade konsoliderats fran och
med 1 januari 2020 skulle arets nettoomsattning okat med ytterligare
448 MSEK och rorelseresultatet med ytterligare 82 MSEK.

Under 2019 har 5 verksamheter forvarvats. Forvarv genomforda under
2019 ar Arboritec AB, Hot Screen AB, Addedo AB, Bilomsetningen i
Arendal AS och Beths Beauty Holding AS. Kostnader relaterade till
forvarven pa 5 MSEK ingdr i administrativa kostnader i koncernens
resultatrékning for dret. De forvarvade bolagen har sedan respektive
konsolideringsdag bidragit till koncernens nettoomsattning med 23
MSEK och rorelseresultatet med 0 MSEK. Om verksamheterna hade
konsoliderats fran och med 1 januari 2019 skulle arets nettoomsatt-
ning Okat med ytterligare 435 MSEK och rorelseresultatet med ytter-
ligare 72 MSEK.

Tabellen nedan inkluderar samtliga forvarv som forvarvats under
2021 och for dessa forvarv ar forvarvskalkylerna preliminara. For-
varvskalkylerna for de bolag som forvarvades till och med december

Noter

2020 har nu faststallts. Inga vasentliga justeringar har gjorts i kalky-
lerna. Se not 44 for upplysningar om bolagets agarandel av respek-
tive dotterbolag samt forvarvstidpunkt.

Koncernen visar kdpeskilling som ett bruttobelopp och gor sedan
justering for ej utbetalda kopeskillingar. For 2020 utgjordes dessa av
tillaggskopeskillingar och innehallen kdpeskilling medan under 2021
for betalning av aktier avseende ett forvarv som tilltraddes innan
arsskiftet med betalning i bérjan av 2021. Ej utbetalda kopeskillingar
som ar variabla varderas i enlighet med berakning som anges i Not
3.8

Goodwill uppstar vid forvarv som ett resultat av potentiell framtida
vinsttillvaxt under Rokos &gande, nyckelpersoners erfarenhet och
skicklighet i det forvarvade bolaget och utvidgning av de geografiska
marknaderna.Koncernens skattemassigt avdragsgilla goodwill uppgick
till MSEK 11 (11, 17).

Roko har vid ett par tillfallen anvant tillaggskopeskillingar som en
del i forvarvsprocessen. Tillaggskopeskillingar redovisas till det
bedomda utfallet vid bokslutsdagen, vilket oftast ar 100 % d& Rokos
forvarv med tillaggskopeskilling historiskt har fatt full utbetalning. |
det fall det bedémda utfallet avviker fran detta lamnas en separat
upplysning nedan. Under 2020 skedde ett forvary, med forfall 2022,
dar tillaggskopeskillingen helt ar beroende av utfallet av den forvar-
vade enhetens ekonomiska prestation under rékenskapsaren 2021
och 2022 utan maxbelopp. Beddomning av utfallet skedde baserat
pa enhetens finansiella prognoser, vilket ledde till en omvardering av
beloppet om MSEK 76 under 2021. Nuvarande redovisade varde ar
faststallt och kommer utbetalas under 2022. Tillaggskopeskillingar
har for Roko haft intjaningsperiod om upp till 2 &r och utbetalas aret
darefter.

Informationen om effekten pa den finansiella rapporteringen av
forvarven ar en uppskattning berdknad som arseffekten av forvarvets
bidrag till R6ko sedan forvarvstidpunkten fram till drsskiftet. Denna
uppskattning anses vara den basta uppskattningen av det bidrag
forvarvet skulle ha haft om forvarvet hade gjorts och konsoliderades
fran den 1 januari.

2021 ) varav Rocket
NETTOTILLGANGAR, MSEK Ingangshalans  Forvarvsjustering Bokfort varde Medical
Varumarken, kundrelationer, licenser 4 1082 1086 267
Materiella tillgangar 84 0 84 29
Lager, kundfordringar och 6vriga fordringar 542 0 542 158
Leverantorsskulder och 6vriga skulder -369 0 -369 -59
Uppskjuten skatt 3 -222 -225 £S5
Likvida medel 130 0 130 31
Summa nettotillgangar 388 860 1248 371
Goodwill 45 1335 1380 340
Totala nettotillgangar 433 2195 2628 711
Skuld avseende kdp- och séljoptioner -591 =115
Kassaflodeseffekt, MSEK

Kopeskilling 2054 604
varav ej utbetalda kopeskillingar 188

Likvida medel i de férvarvade bolagen -130

Summa kassaflodeseffekt 1735 604
Utbetald kopeskilling avseende tidigare ars forvary 54

Som en effekt av arets férvary har Rokos skuld for tvingande kop- och séljoptioner avseende innehav utan bestdmmande inflytande okat
med MSEK 571. Skulden &r varderad till vad utflodet for att I6sa optionerna forvantas vara och de skulder som lagts till for arets férvary har

en |optid om atminstone fem ar.
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Noter Not 29 forts.

2020

NETTOTILLGANGAR, MSEK Ingangshalans  Forvarvsjustering Bokfort varde
Varumarken, kundrelationer, licenser 0 283 283
Materiella tillgadngar 67 0 67
Lager, kundfordringar och 6vriga fordringar 131 0 131
Leverantdrsskulder och 6vriga skulder -108 0 -108
Uppskjuten skatt -0 -58 -5
Likvida medel 85 0 85
Summa nettotillgangar 175 225 399
Goodwill = 342 342
Totala nettotillgangar 175 567 742
Skuld avseende kdp- och séljoptioner -174
Kassaflodeseffekt, MSEK

Kopeskilling 588
varav ej utbetalda kdpeskillingar 83
Likvida medel i de férvarvade bolagen -85
Summa kassaflodeseffekt 365
Utbetald kopeskilling avseende tidigare ars forvary 17
2019

NETTOTILLGANGAR, MSEK Ingangshalans  Forvarvsjustering Bokfort virde
Varumarken, kundrelationer, licenser 2 433 435
Materiella tillgangar 37 0 37
Lager, kundfordringar och 6vriga fordringar 63 0 63
Leverantorsskulder och 6vriga skulder -114 0 -114
Uppskjuten skatt -4 -89 -93
Likvida medel 62 0 62
Summa nettotillgangar 46 344 390
Goodwill = 522 522
Totala nettotillgangar 46 865 911
Skuld avseende kop- och séljoptioner -191
Kassaflodeseffekt, MSEK

Kopeskilling 756
varav ej utbetalda kopeskillingar =
Likvida medel i de férvarvade bolagen -62
Summa kassaflodeseffekt 694

Utbetald kopeskilling avseende tidigare ars forvary
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Not 30 Resultat per aktie

Fore utspadning: Resultat per aktie fore utspadning beraknas ge-
nom att det resultat som ar hanforligt till moderbolagets aktiedgare
divideras med ett vagt genomsnittligt antal utestdende stamaktier

Noter

under perioden. Det har inte forekommit nagra aterkopta aktier som
innehas som egna aktier av moderbolaget under perioden.

MSEK 2021 2020 2019
Resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare 217 56 -12
V&gt genomsnittligt antal utestdende stamaktier (st) 6742 6742 4469
Resultat per aktie (SEK) 3223776 8330,76 -2 599,44

Efter utspadning: For berdkning av resultat per aktie efter utspadning
justeras det vagda genomsnittliga antalet utestaende stamaktier for
utspadningseffekten av samtliga potentiella stamaktier. Varken under

Not 31 Utdelning per aktie

Inga utdelningar ar gjorda varken under 2019 eller 2020. For 2021 ar
ingen utdelning foreslagen.

2021, 2020 eller 2019 har det funnits nagra potentiella stamaktier
med utspadningseffekt. Resultat per aktie uppgar saledes till samma
resultat fore och efter utspadning.

Not 32 Handelser efter rapportperiodens utgang

Den 24 februari 2022 annonserades forvarvet av majoriteten av
aktierna i ETB Technologies Ltd (ETB), ledande oberoende leverantor
av renoverad IT hardvara. Bolaget &r baserat i Skottland. ETB har
en global forsaljning till mer an 70 lander och omsatte 2021 ca 18
MEUR. Bolaget kommer konsolideras | affarsomradet B2B.

Den 25 februari 2021 annonserades forvarvet av majoriteten av
aktierna i MCCN Holding, &garen av Brownell Limited (Brownell), en
ledande tillverkare och utvecklare av fuktskyddsprodukter. Bolaget
ar baserat London, England. Brownell har en global forsaljning till
mer an 30 lander och omsatte 2021 9 MGBP. Bolaget kommer att
konsolideras i affarsomradet B2B.

Rokos aktieagare har tillfort MSEK 306, efter emissionskostnader,
genom ett aktiedgartillskott under Q1 2022

Rokos aktiedgare har under april 2022 undertecknat en utfastelse
om att skjuta till ytterligare 540 MSEK i aktiedgartillskott utover det
ursprungliga kapitalet om 2 697 MSEK. Detta skapar utrymme for
tillvéxt under 2022 genom bibehallen forvarvstakt.

Roko bevakar utvecklingen av konflikten i Ukraina och i nuldget ar
det svart att bedoma effekterna av sanktionerna mot Ryssland och
hur konflikten kommer att paverka ekonomin i Europa. Bolagen inom
Roko har mycket liten forsaljning bade till Ryssland och Ukraina.

Not 33 Tillaggsupplysningar till kassaflodesanalysen

MSEK 2021 2020 2019
Ej kassaflodespaverkande poster

Ej kassaflodespaverkande forvarvskostnader 5

Avskrivningar 102 44 2
Summa 107 44 2

Arsredovisning 2021 | Roko | 47



Moderbolagsredovisning

Moderbolagsredovisning

Moderbolagets resultatrakning

2019-08-01
MSEK Not 2021 2020 -2019-12-31
Ovriga rorelseintakter 38,39 9 3 0
Administrationskostnader 40,41, 42,43 -26 -13 -5
Rorelseresultat -17 -1 -4
Resultat fran andelar i koncernbolag 11 194 35 0
Finansiella intakter 42 9 2 0
Finansiella kostnader 42 -13 =T 0
Resultat efter finansiella poster 173 26 -4
Bokslutsdispositioner - = =
Skatt pa arets resultat - = =
Arets resultat 173 26 -4

| moderbolaget aterfinns inga poster som redovisas som 6vrigt totalresultat varfor
summa totalresultat dverensstdmmer med arets resultat.
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Moderbolagets balansrakning

Moderbolagsredovisning

MSEK Not 2021-12-31 2020-12-31 2019-12-31
TILLGANGAR

Anldggningstillgangar

Inventarier - = =
Andelar i koncernbolag 44 3686 1268 526
Langfristiga fordringar 5 1

Uppskjutna skattefordringar - =

Summa anldggningstillgangar 3691 1269 526
Omsittningstillgangar

Fordringar hos koncernbolag 728 399

Aktuella skattefordringar 1 1
Forutbetalda kostnader och upplupna intak-ter 0

Kassa/Bank 87 8 26
Summa omsattningstillgangar 816 407 27
SUMMA TILLGANGAR 4507 1677 553
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Bundet eget kapital

Aktiekapital 1 1 1
Summa bundet eget kapital 1 1 1
Fritt eget kapital

Ovrigt tillskjutet kapital 1833 693 359
Balanserat resultat inklusive arets resultat 45 194 21 -4
Summa fritt eget kapital 2027 714 355
Summa eget kapital 2027 715 356
Obeskattade reserver - = =
Langfristiga skulder

Ovriga l&ngfristiga skulder 46 1045 365 191
Uppskjutna skatteskulder 0 0 0
Summa langfristiga skulder 1045 365 191
Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 49 1043 513 0
Leverantorsskulder 2 8]
Skulder till koncernbolag 91 0
Aktuella skatteskulder 1 0
Ovriga kortfristiga skulder 294 84 0
Upplupna kostnader och forutbetalda intak-ter 50 5 2
Summa kortfristiga skulder 1435 597 6
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 4507 1677 553
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Moderbolagsredovisning

Moderbolagets forandringar i eget kapital

Ovrigt
MSEK Aktiekapital tillskjutet kapitgl Balanserad vinst Summa
Ingaende balans per 19 november 2019 - - - -
Arets resultat - - -4 -4
Ovrigt totalresultat
Poster som senare kan omforas till resultatrdkningen
Omrakningsdifferens - - - -
Summa dvrigt totalresultat = = = =
Arets totalresultat - - -4 -4
Transaktioner med dgare
Nyemission 1 - - 1
Aktiedgarstillskott = 366 - 366
Transaktionskostnader - -6 - -6
Utgaende balans per 31 december 2019 1 359 -4 356
Ingaende balans per 1 januari 2020 1 359 -4 356
Avrets resultat - - 26 26
Ovrigt totalresultat
Poster som senare kan omforas till resultatrdkningen
Omrakningsdifferens = = = =
Summa ovrigt totalresultat = = = =
Arets totalresultat - - 26 26
Transaktioner med dgare
Aktiedgarstillskott = 337 = 337
Transaktionskostnader - -4 - -4
Utgaende balans per 31 december 2020 1 693 21 715
Ingaende balans per 1 januari 2021 1 693 21 715
Arets resultat - - 173 173
Ovrigt totalresultat
Poster som senare kan omfaras till resultatrakningen
Omrékningsdifferens = = = =
Summa dvrigt totalresultat = = = =
Arets totalresultat - - 173 173
Transaktioner med dgare
Aktiedgarstillskott = 1153 = 1153
Transaktionkostnader = =13 = =13
Omvardering av skuld till innehav utan bestémmande inflytande - - - -
Utgaende balans per 31 december 2021 1 1833 194 2027

| moderbolaget aterfinns inga poster som redovisas som vrigt
totalresultat varfor summa totalresultat overensstammer med
arets resultat.
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Aktiekapitalet bestar av 6 742 aktier till ett rostvarde av 18 874.

Moderbolaget innehar inga egna aktier. For information om
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Moderbolagsredovisning

Kassaflodesanalys for moderbolaget

2019-08-01
MSEK 2021 2020 -2019-12-31
Den Iopande verksamheten
Rorelseresultat -17 -1 -4
Erhallen ranta 9 2 0
Betald ranta -13 =T 0
Betald inkomstskatt - - -
Kassaflode fore forandring av rorelsekapital -21 -9 -4
Forandring i rorelsekapital
Okning/minskning av rérelsefordringar - = =
Okning/minskning av rérelseskulder 78 5 6
Summa forandring i rorelsekapital 78 -5 4
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 57 -14 0
Investeringsverksamheten
Investeringar i dotterbolag nettokassafléde -1529 -486 -334
Kassaflode fran investeringsverksamheten -1529 -486 -334
Finansieringsverksamheten
Upptagna &an 592 514 0
Amortering pa lan -83 =T 0
Nyutlaning till dotterbolag -394 -398 0
Amortering fran dotterbolag 101 0 0
Erhallna aktiedgartillskott 1153 337 367
Emissionskostnader -13 -4 -6
Erhallen utdelning 194 85 0
Utbetald utdelning 0 0 0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 1550 483 360
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 1621 483 359
Arets kassaflode 78 -18 26
Likvida medel vid arets bérjan 9 26 0
Omrékningsdifferenser 0 0 -
Likvida medel vid arets slut 87 8 26
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Moderbolagsredovisning

Not 34 Moderbolagets
redowsnlngsprlnmper

Moderbolaget har upprattat sin arsredovisning i enlighet med éars-
redovisningslagen och Radet for finansiell rapporterings rekommen-
dation, RFR 2, redovisning for juridiska personer. Reglerna i RFR 2
innebér att moderbolaget i arsredovisningen for den juridiska per-
sonen ska tillampa samtliga av godkanda IFRS/IAS regler och utta-
lande sd langt det &r maojligt inom ramen for arsredovisningslagen
och med hansyn till ssmbandet mellan redovisning och beskattning.
Rekommendationen anger vilka undantag som ska goras fran IFRS/
IAS. Bestammelserna enligt IFRS/IAS finns angivna i koncernredo-
visningens not 1 Redovisningsprinciper. Moderbolaget tillampar de
redovisningsprinciper som finns angivna for koncernen med undan-
tag for nedanstaende: Upplysning i not som anger 2019 avser 2019-
02-18-2019-12-31.

Uppstallningsformer

Resultat- och balansrakning foljer arsredovisningslagens uppstall-
ningsform. Resultatrdkningen &r uppdelad i tva rékningar: en Gver
resultatrékningen och en Gver totalresultatet. | moderbolaget ater-
finns inga poster som redovisas som ovrigt totalresultat varfor sum-
ma totalresultat dverensstammer med arets resultat. Rapport dver
forandring av eget kapital foljer koncernens uppstallningsform men
innehaller de kolumner som anges i arsredovisningslagen. Uppstall-
ningsformerna for moderbolaget ger skillnad i bendmningar, jamfort
med koncernredovisningen, framst avseende finansiella intakter
och kostnader, avsattningar och poster inom eget kapital.

Andelar i dotterbolag

Andelar i dotterbolag redovisas till anskaffningsvéarde efter avdrag
for eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvardet inkluderas for-
varvsrelaterade kostnader och eventuella tillaggskopeskillingar. Nar
det finns en indikation pa att andelar i dotterbolag minskat i varde
gors en berakning av atervinningsvardet. Ar detta lagre an det re-
dovisade vardet gors en nedskrivning. Nedskrivningar redovisas i
posterna "Resultat fran andelar i koncernbolag”.

Finansiella instrument

IFRS 9 tillampas €j i moderbolaget. Moderbolaget tillampar istallet
de punkterna som anges i RFR 2 (IFRS 9 Finansiella instrument, p.
3-10). Finansiella instrument véarderas till anskaffningsvarde. Inom
efterfoljande perioder kommer finansiella tillgangar som ar anskaf-
fade med avsikt att innehas kortsiktigt att redovisas i enlighet med
lagsta vardets princip till det lagsta av anskaffningsvarde och mark-
nadsvarde.

Vid varje balansdag bedomer moderbolaget om det finns nédgon
indikation pa nedskrivningsbehov i nagon av de finansiella anlagg-
ningstillgangarna. Nedskrivning sker om vardenedgangen bedoms
vara bestaende. Nedskrivning for rantebarande finansiella tillgangar
redovisade till upplupet anskaffningsvéarde berdknas som skillnaden
mellan tillgdngens redovisade varde och nuvardet av foretagsled-
ningens basta uppskattning av de framtida kassaflodena diskon-
terade med tillgangens ursprungliga effektivranta. Nedskrivnings-
beloppet for Gvriga finansiella anlaggningstillgangar faststélls som
skillnaden mellan det redovisade vardet och det hogsta av verkligt
varde med avdrag for forsaljningskostnader och nuvardet av fram-
tida kassafloden (som baseras pa foretagsledningens bésta upp-
skattning).

Leasingavtal
Samtliga leasingavtal, oavsett om de &r finansiella eller operationel-
la, klassificeras som operationella leasingavtal.

Intakter
| moderbolagets ovriga rorelseintakter ingar till dotterbolag fakture-
rade koncerngemensamma kostnader.

Koncernbidrag
Bade lamnade och erhallna koncernbidrag redovisas som en bok-
slutsdisposition i resultatrakningen.

Kapitaltillskott
Kapitaltillskott fran aktiedgare redovisas i eget kapital med avdrag
for eventuella transaktionskostnader hanférliga till kapitaltillskottet.

Not 35 Moderbolagets forsaljning till och inkop fran koncernbolag

Moderbolaget har under aret fakturerat dotterbolagen 9 MSEK (3, 0) for koncerngemensamma tjanster.

Moderbolaget har kopt tjanster fran dotterbolag om 1 MSEK (0, 0).

Not 36 Ovriga rorelseintakter

MSEK 2021 2020 2019
Koncerngemensamma tjanster 9 8 0
Summa dvriga rorelseintakter 9 3 0
oo o
Not 37 Kostnader fordelade pa kostnadsslag
MSEK 2021 2020 2019
Personalkostnader 19 9 2
Kostnader for operationell leasing (not 43) 1 0 0
Ovriga kostnader 6 4 3
Summa 26 13 5
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Not 38 Ersattning till revisorerna

Moderbolagsredovisning

MSEK 2021 2020 2019
PricewaterhouseCoopers

Revisionsuppdraget 2 = =
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget - - -
Ovriga tjénster - - -
Summa 2 0 0
MSEK 2021 2020 2019
Grant Thornton

Revisionsuppdraget - 1 1
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget - - -
Ovriga tjénster - 0 0
Summa 0 1 1

Med revisionsuppdraget avses arvode for den lagstadgade revisionen, det vill séga sédant arbete som varit nédvandigt for att avge revi-
sionsberattelsen. Revisionsverksamhet utover revisionsuppdraget avser bland annat granskning av kvartalsrapport. Ovriga tjanster avser

radgivning angaende finansiell redovisning samt tjanster i samband med forvarv.

Not 39 Medelantal anstallda och personalkostnader

MEDELANTAL ANSTALLDA 2021 2020 2019
Kvinnor 1
Man 3 8 1
Totalt 4 3 1
PERSONALKOSTNADER, MSEK 2021 2020 2019
Loner och erséttningar
Styrelse och verkstéallande direktor 8 8
Ovriga anstéllda 7 4 2
Sociala avgifter styrelse och verkstéllande direktor 2 1 =
Sociala avgifter 6vriga anstéllda 2 1 0
Pensionskostnader for verkstallande direktor - = =
Pensionskostnader for évriga anstéllda 0 0 -
Summa 19 9 2
For information om ersattning till ledande befattningshavare se not 10 till koncernens finansiella rapporter.
L]
Not 40 Leasing
MSEK 2021 2020 2019
Operationell leasing
Forfallotidpunkt inom 1 ar 1 0 0
Forfallotidpunkt mellan 1 och 5 ar - = =
Summa 1 0 0

Moderbolagets operationella leasingavtal bestar av kontorslokal. Vidareuthyrning forekommer e]. Kostnader for operationell leasing i
moderbolaget har under rakenskapsaret uppgatt till 1 (0, 0) MSEK. Leasingkostnader for tillgdngar som innehas via operationella

leasingavtal redovisas bland rorelsekostnader.
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Not 41 Resultat fran andelar i koncernbolag

MSEK 2021 2020 2019
Utdelningar 194 85
Summa 194 35 0

Not 42 Finansiella intakter och kostnader
MSEK 2021 2020 2019

Finansiella intakter

Rénteintakter fran koncernbolag 9 = =
Valutakursvinster 30 2 =
Valutakursforluster -30 - -
Summa finansiella intakter 9 2 0

Finansiella kostnader

Rantekostnader -14 0 0
Summa finansiella kostnader -14 0 0
Summa finansiella poster, netto -5 2 0

| posten valutakursvinster ingar intakter pa 30 MSEK och kostnader pa 30 MSEK, vilket ger en nettovinst pa 0 MSEK.

Not 43 Skatt pa arets resultat

MSEK 2021 2020 2019

Aktuell skatt for dret - - _
Justeringar avseende tidigare ar - - _

Uppskjuten skatt - = =

Summa skatt pa arets resultat - - -

Sambandet mellan arets skattekostnad och redovisat resultat framgar av
tabellen nedan. Berdknad skatt pa arets vinst har beréknats till 20,6% (21,4%, 22,0%).

MSEK 2021 2020 2019
Resultat fore skatt 173 26 4
Skatt enligt géllande skattesats i Sverige 20,6% (21,4%, 21,4%) -36 5 -
Skatteeffekter av ej skattepliktiga intékter 40 7 _

Effekt forandrad skattesats _ _ _
Justering avseende tidigare ar _ _
Skatteeffekter av ej avdragsgilla kostnader - - _

Under arets uppkomna underskottsavdrag
for vilka ingen uppskjuten skattefordran redovisats -4 =2

Skatt pa arets resultat - = -
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Not 44 Andelar i koncernbolag

Specifikation av moderbolagets direkta innehav av aktier och andelar i dotterbolag:
Specifikation av moderbolagets direkta och indirekta agande:

Moderbolagsredovisning

Tidpunkt for -
Bolag Land Org.nummer Sate konsolidering  Agande* %
*Roko Holding AS Norge 923818782 Oslo nov-19 100,0%
Roko AS Norge 923948 511 Oslo nov-19 100,0%
Bilomsetningen Bildeler Holding AS Norge 923818 804 Arendal dec-19 64,5%
Bilomsetning Arendal Norge 923480323 Arendal dec-19 100,0%
Bilomsetning BVBA Belgien 431616940 Wijnegem dec-19 100,0%
Beth's Beauty Holding AS Norge 823843712 Oslo dec-19 64,5%
Beths Beauty Center AS Norge 991723803 Oslo dec-19 100,0%
Beths Medispa AS Norge 999327427 Oslo dec-19 100,0%
Ekstralys AS Norge 916 503 555 Lindesnes jan-21 60,0%
*Arboritec Holding AB Sverige 559207-1657 Jorlanda aug-19 80,0%
Synteko AB Sverige 556571-3681 Jorlanda aug-19 100,0%
Arboritec Inc USA 68-0678398 Denver aug-19 100,0%
*Addedo Holding AB Sverige 559226-2926 Stockholm nov-19 60,3%
Addedo AB Sverige 556731-0395 Stockholm nov-19 100,0%
*Hot Screen Holding AB Sverige 559226-3122 Fjaras nov-19 58,4%
Hot Screen AB Sverige 556446-5242 Fjaras nov-19 100,0%
Hot Screen Oy Finland 2856050-1 Esbo nov-19 100,0%
Innovationsteknik Vast AB Sverige 556907-7703 Kinna nov-19 100,0%
*Oppigards Bryggeri AB Sverige 556565-4927 Hedemora okt-20 70,0%
Smith Street Brew AB Sverige 559295-5123 Hedemora jan-21 100,0%
*Lundberg Tech A/S Danmark 13447241 Lille Skensved aug-20 85,0%
Lundberg Tech GmbH Tyskland 733320 Jagstzell aug-20 100,0%
Lundberg Tech Inc USA 814271149 Newark aug-20 100,0%
Ningbo Lundberg Environmental Protection Technology Co., Ltd Kina 91330211TMA2CHQOUBK  Ningbo aug-20 100,0%
*Dan-Form A/S Danmark 16095389 Hersholm okt-20 70,0%
*Sixty Stores Ltd Storbritannien 07741797 Stratford-Upon-Avon  nov-20 60,0%
Warwickshire
*Renovotec Investments Ltd Storbritannien 08379833 Castleford mars-21 75,0%
Renovotec Ltd Storbritannien 03554098 Castleford mars-21 100,0%
Renovotec Inc USA 6027561 Wakefield mars-21 100,0%
Renovotec BV Nederlanderna 84631740 Oss okt-21 100,0%
Wifigear Ltd Storbritannien 05394659 Castleford sep-21 100,0%
NTIL Holdings Ltd Storbritannien 12068279 Castleford dec-21 100,0%
Northern Technology Investments Ltd Storbritannien 05322715 Castleford dec-21 100,0%
Northern Technology Investments Group Storbritannien 04261386 Castleford dec-21 100,0%
Jade Solutions Ltd Storbritannien 02842141 Castleford dec-21 100,0%
*RM Holdco Ltd Storbritannien 13302020 Watford maj-21 78,6%
Rocket Medical Group Ltd Storbritannien 09983837 Watford maj-21 100,0%
Rocket Medical Plc Storbritannien 03276608 Watford maj-21 100,0%
Rocket Medical Pty Ltd Australien 65150984937 Chatswood, NSW maj-21 100,0%
Rocket Medical Ltd Nya Zeeland 5915848 Hamilton maj-21 100,0%
Rocket Medical LLC USA 98-0400155 Pembroke maj-21 100,0%
Rocket Medical Canada Kanada 3301118 Halifax maj-21 100,0%
Rocket Medical, Irland Irland 645996 Dublin maj-21 100,0%
Rocket Medical BV Nederlanderna 65861663 Amsterdam maj-21 100,0%
Rocket Medical GmbH Tyskland HRB14398FF Berlin maj-21 100,0%
*11 Holding Aps Danmark 42451134 Képenhamn juli-21 60,0%
Les Deux ApS Danmark 33506465 Képenhamn juli-21 100,0%
*Golfexperten A/S Danmark 30615689 Tilst juli-21 80,0%
*NLG Group Ltd Storbritannien 11264307 Leeming Bar dec-21 78,0%
4x4 Accessories & Tyres Ltd Storbritannien 04510524 Leeming Bar dec-21 100,0%
NLG Automotive EU Ltd Irland 705446 Cork dec-21 100,0%
*Smit Visual B.V. Nederlanderna 17060336 Geldrop dec-21 75,0%
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Moderbolagsredovisning

Not 45 Forslag till vinstdisposition
SEK

Till arsstaimmans forfogande star foljande medel:

Balanserat resultat

1853885136

Arets resultat 172 857 573
Summa 2026742709
Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras
i ny réakning overfors 2026 742 709
Summa 2026 742709
Not 46 Upplaning
MSEK 2021 2020 2019
Langfristiga rantebarande skulder
Skulder till kreditinstitut - - _
Summa langfristiga rantebirande skulder - = =
Kortfristiga rantebarande skulder
Skulder till kreditinstitut 1043 513 -
Summa kortfristiga rantebarande skulder 1043 513 =
Summa réntebarande skulder 1043 513 -
Ingen del av I&ngfristiga skulder forfaller till betalning senare &n tre ar efter balansdagen. Samtliga
rantebarande skulder klassificeras i kategorin "Finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde.
MSEK Mindre @n 1 ar >1ar < 2ar >2ar<5ar >5ar
Per 31 december 2019
Banklan 0 0 0 0
Leasingskuld 0 0 0 0
Leverantorsskulder & 0 0 0
Tillaggskopeskillingar
Tvingande kdp- och séljoptioner* 0 0 8 184
Summa 3 0 8 184
Per 31 december 2020
Banklan 521 0 0 0
Leasingskuld 0 0 0 0
Leverantorsskulder 0 0 0 0
Tillaggskopeskillingar 49 30
Tvingande kop- och séljoptioner* 0 0 59 231
Summa 569 30 59 231
Per 31 december 2021
Banklan 1059 0 0 0
Leasingskuld 1 0 0 0
Leverantorsskulder 2 0 0 0
Tillaggskopeskillingar 106
Tvingande kdp- och séljoptioner* 0 8 389 653
Summa 1168 8 389 653
Not 47 Upplupna kostnader och Not 48 Stillda sakerheter
forutbetalda intakter MSEK 2021 2020 2019
MSEK 2021 2020 2019 Fastighetsinteckningar - - -
U3l e e - - B Foretagsinteckningar - 127 920
Upplupna I6nerelaterade kostnader - = 1 Summa - 127 220
Upplupna semesterloner - - -
Upplupna sociala avgifter - = =
Ovriga upplupna kostnader 5 = 1
Summa 5 = 2

56 | Roko | Arsredovisning 2021



Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Roko AB, org.nr 559195-4812

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen for Roko AB for ar 2021. Bolagets arsredovisning och kon-
cernredovisning ingar pa sidorna 14-56 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har &rsredovisningen upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden réttvisan-
de bild av moderbolagets finansiella stallning per den 31 december
2021 och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt
arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden réatt-
visande bild av koncernens finansiella stéllning per den 31 december
2021 och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt In-
ternational Financial Reporting Standards (IFRS), sésom de antagits av
EU, och arsredovisningslagen. Forvaltningsberéttelsen ar forenlig med
arsredovisningens och koncernredovisningens évriga delar.

Vitillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrakningen
och balansrakningen fér moderbolaget och koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa stan-
darder beskrivs ndarmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar obe-
roende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrackliga och
dandamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Ovrig upplysning

Revisionen av arsredovisningen avseende moderbolaget for raken-
skapsaret 2020 har utférts av en annan revisor som lamnat en revi-
sionsberéttelse daterad 25 maj 2021 med omodifierade uttalanden
i Rapport om arsredovisningen. Koncernredovisning for jamforelse-
perioder 2020 och 2019 har tidigare inte upprattats eller publicerats.
Vi har utfort en revision av dessa jamforelsear i samband med upp-
rattande av koncernredovisningen for 2021.

Annan information an arsredovisningen och koncernredovisningen

Detta dokument innehéller &ven annan information an arsredovis-
ningen och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 1-13 och
59-62. Det ar styrelsen och verkstallande direktoren som har ansvaret
for denna andra information.

Revisionsberattelse

Vartuttalandeavseendearsredovisningenochkoncernredovisningen
omfattar inte denna information och vi gor inget uttalande med
bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen ar det vart ansvar att |asa den information som identifieras
ovan och overvaga om informationen i vasentlig utstrackning ar
oforenlig med arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid
denna genomgéng beaktar vi dven den kunskap vi i Gvrigt inhamtat
under revisionen samt bedomer om informationen i ovrigt verkar
innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna infor-
mation, drar slutsatsen att den andra informationen innehéller en
vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget
att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktoren som har ansvaret for
att arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och att
de ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad galler
koncernredovisningen, enligt IFRS, s& som de antagits av EU, och
arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstéllande direktoren an-
svarar aven for den interna kontroll som de bedémer ar nodvandig
for att uppréatta en arsredovisning och koncernredovisning som inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Vid uppréattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstallande direktoren for bedomningen av
bolagets och koncernens formaga att fortsatta verksamheten. De
upplyser, nar s ar tillampligt, om forhallanden som kan paverka for-
magan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om
fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tilldampas dock inte om
styrelsen och verkstéllande direktoren avser att likvidera bolaget,
upphdra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ
till att gora nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida ars-
redovisningen och koncernredovisningen som helhet inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag, och att Iamna en revisionsberattelse som innehaller
vara uttalanden. Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men
ar ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptdcka en vasentlig
felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund
av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de
enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de ekono-
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Revisionsberattelse

miska beslut som anvandare fattar med grund i arsredovisningen
och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredo-
visningen och koncernredovisningen finns pa Revisorsinspektio-
nens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar.
Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstéllande direk-
torens forvaltning for Roko AB for ar 2021 samt av forslaget till dis-
positioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget
i forvaltningsberéattelsen och beviljar styrelsens ledamdter och verk-
stallande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Vi ar oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
dandamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker staller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stéllning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av
bolagetsangeldgenheter. Dettainnefattarbland annatattfortlopande
bedoma bolagets och koncernens ekonomiska situation, och att
tillse att bolagets organisation ar utformad sa att bokféringen,
medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i
ovrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Den verkstallande direk-
toren ska skota den I6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer
och anvisningar och bland annat vidta de atgéarder som ar nédvandi-
ga for att bolagets bokforing ska fullgoras i 6verensstammelse med
lag och for att medelsférvaltningen ska skotas pa ett betryggande
satt.
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Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for att
med en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelse-
ledamot eller verkstallande direktdren i nagot vasentligt avseende:

foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon forsummelse
som kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget

pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, &r
att med rimlig grad av sékerhet bedéma om forslaget ar forenligt
med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen garanti for att
en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptacka atgarder eller férsummelser som kan foranleda ersatt-
ningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av forvalt-
ningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats: www.revisor-
sinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av
revisionsberattelsen.

Stockholm den 31 maj 2022

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Patrik Adolfson
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor

Fredrik Blomqvist
Auktoriserad revisor



Nyckeltal

Nyckeltal

2021 2020 2019
Nettoomsattning, MSEK 2083 614 23
Rorelseresultat, MSEK 312 89 -11
EBITA", MSEK 403 125 3
EBITA marginal” 19% 20% -15%
EBITDA", MSEK 462 151 =5
EBITDA marginal® 22% 25% -11%
Sysselsatt kapital’, MSEK 4259 1671 1045
Avkastning pa sysselsatt kapital* 14% 9% n.a.
Avkastning pa eget kapital* 16% 10% -3%
Nettoskuld’, MSEK 2269 952 695
Réntebarande nettoskuld’, MSEK 798 343 345
Finansiell Nettoskuld/EBITDA, ggr 1,7x 2,3x n.a.
Eget kapital/totala tillgéngar 35% 33% 26%
Genomsnittligt antal aktier 6742 6742 4469
Antal anstallda, slutet av dret 846 250 154

* Se definition pa sida 60
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Definitioner och syfte

Definitioner och syfte

EBITA

Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar av immateriella anlagg-
ningstillgangar hanforliga till foretagsforvary samt forvarvskostnader.

EBITA marginal

EBITA dividerat med nettoomsattning.

EBITDA

Rorelseresultat fore av- och nedskrivning av materiella anlaggningstill-
gangar, immateriella anldaggningstillgdngar samt forvarvskostnader.

EBITDA marginal

EBITA dividerat med nettoomsattning.

Nettoskuld

Roko anvander sig av det alternativa nyckeltalet nettoskuld. Roko
anser att nyckeltalet ar anvandbart for anvandarna av de finansiella
rapporterna som ett komplement for att bedoma mdgjlighet till
utdelning, att genomfora strategiska investeringar samt att bedoma
koncernens mojligheter att leva upp till finansiella dtaganden. Roko
definierar nyckeltalet enligt foljande: kort- och langfristiga skulder till
kreditinstitut, obligationslan, réntebdrande avsattningar fér pensio-
ner, skuld for kop- och saljoptioner* och tillaggskopeskillingar avse-
ende forvarv samt leasingskuld med avdrag for likvida medel.

Resultat per aktie
Resultat efter skatt hanforligt till moderbolagets aktiedgare dividerat
med genomsnittligt antal utestdende aktier.

Rantebarande nettoskuld

Roko anvander sig av det alternativa nyckeltalet rantebarande net-
toskuld. Roko anser att nyckeltalet ar anvandbart for anvandarna av
de finansiella rapporterna som ett komplement for att bedéma maj-
lighet till utdelning, att genomfdra strategiska investeringar samt att
beddma koncernens majligheter att leva upp till finansiella dtagand-
en. Roko definierar nyckeltalet enligt féljande: kort- och langfristiga
skulder till kreditinstitut, obligationslan samt rantebarande avsattning-
ar for pensioner med avdrag for likvida medel.

Soliditet

Eget kapital dividerat med totala tillgangar (total balansomslutning).
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Sysselsatt kapital

Sysselsatt kapital &r bolagets nettotillgangar som ska generera vinster
och ett matt som anvéands for att berékna avkastning och for att
mata koncernens effektivitet. Sysselsatt kapital ar anvandbart for
anvandarna av de finansiella rapporterna for att forsta hur koncernen
finansierar sig. Roko definierar sysselsatt kapital som totala tillgangar
minskade med likvida medel, réantebdrande pensionsavsattningar
samt icke rantebarande skulder forutom skuld for kdp- och séljoptio-
ner och tillaggskopeskillingar avseende forvarv.

Avkastning pa eget kapital
Periodens resultat efter skatt dividerat med genomsnittligt eget
kapital for perioden.

Avkastning pa sysselsatt kapital
EBITA justerat for poster av engangskaraktar dividerat med genom-
snittligt sysselsatt kapital for de fyra senaste kvartalen.

Organisk tillvaxt

Nettoomsattning per bolag som inkluderats i koncernen under hela pe-
rioden samt under hela den jamforbara perioden. Foregdende ars valu-
takurs har anvants for bada perioderna och den organiska tillvaxten &r
beraknad som geometriskt medelvarde.

Nettoomsattning
Nettoomsattning ar intakter med avdrag for returer, rabatter, och
direkta skatter.

Skuld for kop- och siljoptioner

Skuld relaterad till tvingande kop- och saljoptioner avseende innehav
utan bestdmmande inflytande avser summan av vérdet pa optio-
nerna som moderbolaget har ingatt med &gare utan bestdmmande
inflytande i respektive dotterbolag for att i framtiden forvérva de av
moderbolaget ej agda aktierna. Beslutade utdelningar till innehavare
utan bestdmmande inflytande inkluderas i skulden och ingar i kon-
cernens kassaflode for finansieringsverksamheten.



Avstamning av alternativa nyckeltal

EBITA mot finansiella rapporter enligt IFRS

Alternativa nyckeltal

MSEK 2021 2020 2019
Rorelseresultat 312 89 -1
Avskrivningar immateriella tillgdngar som uppkommit i samband med forvary 68 31 2
EBITA 380 120 -9
Forvarvskostnader och poster av engangskaraktar 24 5 5
EBITA fére forvarvskostnader och poster av engangskaraktar 403 125 -3
EBITDA mot finansiella rapporter enligt IFRS
MSEK 2021 2020 2019
Rorelseresultat 312 89 -1
Avskrivningar materiella tillgangar 58 26 1
Avskrivningar immateriella tillgdngar 68 31 2
EBITDA 438 146 -8
Forvarvskostnader och poster av engangskaraktar 24 5 5
EBITDA fore forvarvskostnader och poster av engangskaraktar 462 151 -3
Nettoskuld mot finansiella rapporter enligt IFRS
MSEK 2021 2020 2019
Langfristiga rantebarande skulder inklusive pensionsavsattningar 19 18 245
Kortfristiga rantebérande skulder 1068 517 211
Likvida medel -290 -192 -112
Rantebarande nettoskuld 798 343 345
Salj-/kopoptioner, tillaggskdpeskillingar 1155 446 191
Leasingskuld 316 162 159
Nettoskuld 2269 952 695
Sysselsatt kapital
MSEK 2021 2020 2019
Eget kapital 1991 719 350
Rantebarande skuld inklusive leasingskuld 1403 698 615
Salj-/kopoptioner, tillaggskdpeskillingar 1155 446 191
Likvida medel -290 -192 -112
Sysselsatt kapital 4259 1671 1045
Genomsnittligt sysselsatt kapital (anvénds for ROCE) 2965 1358 n.a.
Organisk tillvaxt
MSEK 2021 2020 2020 ars valutakurser har anvants for 2021. En negativ valutaeffekt
N — o . i tabellen indikerar att valuta har bidragit positivt till nettoomsatt-
tt attning jamfo 11 . .. .
ctioomsatining Jamiorbara boiag ningen for koncernen, och vice versa.
Valutaeffekt -5
Total jamforbar omséttning 576 511
Organisk tillvaxt 13%

" Inkluderar endast bolagen som var dgda under hela den jamforbara perioden.
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Arsstamma 2022, finansiell kalender och kontakt

Arsstimma 2022

Arsstamma i Roko AB &ger rum tisdagen 31 maj, 2022.

Praktisk information avseende anmaélan och deltagande delges i
kallelsen.

Utdelning
Styrelsen och verkstéllande direktoren foreslar att ingen utdelning
lamnas for 2021 utan arets resultat fors Gver i ny rakning.

Finansiell information

Rokos arsredovisning publiceras pa svenska, bokslutskommuniké
och deldrsrapporter publiceras pa engelska.

De kan laddas ner fran www.roko.se/investors.

Finansiell kalender

2022
31 maj Deldrsrapport januari-mars
31 augusti Delarsrapport januari-juni

30 november Delarsrapport januari-september

2023
28 februari Bokslutskommuniké
Maj Arsredovisning fér 2022

Investerarkontakt

Andreas Larsson
IR

+46 70970 7555
ir@roko.se

Roko AB
Malmskillnadsgatan 36
SE-111 57 Stockholm

Tel: +46 70 970 7555
E-post: ir@roko.se

www.roko.se



